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En el presente ¡ ,¡(cu lo partimos del supuesto de
que el proceso de rest ruct uractén ClIpi¡alista de la
((anomla brasileña, asr como las tendencias a la
desan iculación del sindicalismo dependien te del
Estado desarroUisli, dieron comienzo a part ir
del golpe de Estado en 1964, desactivando el
"pacto popu lista" de los años cincue nta, en do n.
de los sindicatos habían conui luido ji pieza Iun
damental, y rompiendo de tajo el procese ascee.
dente que el movimiento sindical recorrú en 5U
lucha por alcannr S\l ,¡ulonom(¡ de clase frente
al Estado,'

En Brasil, la industria se convirtió en el eje de
laeconom(¡ despu& de la Segunda Guerra Mundi al;
el producto interno bruto creció por encima del
7' al año en la po5RUe rra v 5.U volumen aumentó
m iÍs de diez veces en el periodo 1945·1980.'

Según José Serra,' " se Ifat.¡. de un desempeño
superior al del conjun to de los paises capi ta listas
desar rollados y subdesa.r rollados a la media de los
paises soc ialistas".

Dentro de la industria manufactu rera, la au to
movilistica cons t ituyó , sin duda, un factor socio.
económico central del proceso lndust rlaflzador,
Su impulso se or iginó en el Plan de Mu as, lmple
menta do a mediados de la década de los años cin
cuen ta por el gobierno de )ucelino Kubitschek.
Dicho Plan expresó una fase del cesarrouo capit.¡..
lista caracterizada por la estrec ha liglZón entre el
Estado bru ileño y los grupos privados del cap ita l
naciona l y extranjero, y mareé la consolidación
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de las empresas transnaciona les en Brasil.' Aqui
jugó un pape l paradigmát ico la industria au tome
vil(slica que, en el con texto de concen tración te
rr itoria l de la indust ria metalúrgica en la región de
Sao Paulo y de sus zonas industriales aledañas,
conformó un potente movimiento sindica l - si no
es que fundamenul- del prolelilriado brasileño.'

El año de 1968 marca un punt o de inflexión en
la historia del purón de reproducción de capi tal y
de ras luchas obre ras en Brasil que necesariamen te
se inler relacioniUl .

l as luchas obreras

El cu rso de las ruchas obreras y su significado en la
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sociedad ya ha sido analizado por erres auto res.'
Lo que nos interesa destacar en cuanto a los

procesos de automatización y f1 e"i bilidad del tra
bajo en Brasil es que el pun lo del ataque, en pri_
mera instancia, lo cons t ituye este ímpcnante eas
lión del proletar iado industri al cuya trad ición de
lucha se ha Iraducido en el presente en una ten
dencia a intens ificar su cohesión soeial y polilicl y
a afirmar su independencia y autonom (¡ de erase
frent e al capi tal y al Estado .

Como es sabido, desde los años treinta el movi
miento obrero fue maninado por , (gldas normas
de const itución y funciona miento de los sindica
tos, que estaban ¡n(rusudos en una , (gida legisla
ción laboral que generaliuba y ¡segurab.lcorpora_
tivamen te los " derechos individua les" al coniun to
de los tra bajadores urtnnos del pars. Sin embargo,
como anou Roq ue Aparecido da Silva, al final izar
e$i d~cada el movinliento sindical fue derroudo y
su aut onom (a de clase cedida a favor del pode r es.
uul : " La ~rd ida de laautono m(a de los sind ica
tos se con suma, pues. en ese proceso de con quisu
de los de rechos socia les fundame nu les de los tra
bajadores".'

De aqu( que dur¡n te todo el per iodo posterior
hUl a la reviul iución de IOI.S luchas obrerOl.S en 1977
y 1978 f uera el sindicalismo oficial la única v fa y
el ún ico insl rumento de negociaci ón para garanli .
zar tos derechos y beneficios de los u abajadores
frenle al cap ital y al Esu do .

En un plano m~ general, como apunta Ruy
Mauro Marini.' el movimiento obrero se desarro
lla en generalen los marcos esublecidos en la Con_
solidaci6n de las Leyes del Trabajo de 1943, que
gara ntiun el con uol y la represión del movimien
to ob rero en el marco de un Esudo cor pora t ivo y .
un t ralizado que se esubleci6 con el golpe militar
de 1964 en Brasil.

Coincidente con el agoumiento del pat rón de
reproducción capltaíista , el movimiento ob rero se
reanimar~ mediante ns huelgas meulúrgicu de
1968 con Osaco y Minas Gerais y la de los banca_
rios del Belo Horizonte.'

S610 la represi6n bruul del movimiento ob rero
y la insuufllción del Acu Consti tuc ional núm. S
por la dicudura pudieron contener y desarti cular
las luchas ob reras, consiguiendo la consolldaci6n
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del n!gimen miliur y la insta uración del despotis
mo ¡ntranalen lu Ubricas bruil e~as. 'o

As(, se dist inguen fases diferenciadas en el des¡.
r-eno del mcvímtentc obrero y de lu luchas sindi
cales.

Despu~s de esta derrou.a part irdel a~o de 1977
dar~ com ienzo el surgimiento de lo que se ha de
nomin ado "nuevo sindicalismo" , en un con texto
de cr isis de legitimidad de la dictadura en el cual
" ••.de muy distint os sec tores soc iales surgen eues,
tiona mientos al rqimen y se crea un clima soc ial
m.1s propicio para las huelgas metalúrgicas y se co
loca el rq imen en una situaci6n poHticamente de
licada como para repr imir al movimiento"."

El nuevo sindicalismo afianzó elliderazgc en la
conducci6n de las luchas soc iales por los obreros
meu lúrgicos, agrupados Wsicamen te en las indu s
triu auto mov il(st ica, meu lúrgka y mec~n ica. en
contras te a lo que hab ra ocurrido en el pasado,
particularment e desde la d~cada de los cincuenu,
donde ese lide razgo esuba depositad o en los obre,
ros ub icados en la industri a tradicionl l: textil, ali,
ment icia, grHica y edito rill . cllzldo y vestido."

La campl~a por la " repos ici6n salarial" - ini.
ciada por los meratürgícos en 1977, a par tir del
descu brimiento de la falsificlción del (ndice de
infllci6n por el gobierno en el año de 1973 , cuan
do la situó en 1S.S' y no como en realidad hab (a
sido. de 20.5' -" dio inicio I ese proceso y las
luchas de hecho trascendieron a los años 19 78 y
1979.

Quiz;fs lo m.1s importante de este per iodo fue
que " Las huelgas meul~rgkas de 1978 lograron
trascender el espacio de la Ub ricl y ganar un espa
cio seetat y poimee" para cubrir nuevas categor(as
como funcionarios públ icos. empleados bancar ios,
trabajadores agr(coIas. etcé tera.! "

Est e ciclo de luchas se cierra con el SlJrgimiento
del Part ido de los Trl bl il dores, PTIJ en octub re
de 1979 y con la der rota de las huelgas metal~rgi.

eas del ABe en 1980, despuo!s de 4 1 d(as de huel.
ga, media nte II represión de l r~gimen , el encarce
lamien to y el cese de los lrderessindicales." .

Un segundo period o se abre en tre 1981.1984,
en un ccn texec de recesión económica que se ea
racteriza po r ser " .. .un proceso que tend ió al su-

, . [~" s. o<I" , P,"1o Seod_l. " l., h.. 011.." " 1Ic,~
....""... en . ",M". C__f'oI¡,ko. odm. 16, Mt.".. OC"'b....
dlcl<mbte'" 1910. p. n .

" "' natl ... C.f U.. , Scw, o Seu", op. ,It.• p. 1Z<.
" S.""", y S. <>d _ I, op. <1,•• p. ~~ S.

" C""II." 5.11<> ...... . .... cit.• p. 1~J.
,. 1&Id•• p. ~Ui.

" Se " . " ... ..n ","l~o c.v' ..... Ioel.ol " ..""", ... . _ , .
1>10 •• • Uu ,1wI , n l• • " , , , ,n" _nll..,.... d ' ,.. , ......
1oe1O'.. del p. I,"• •" Ic<>I <ti , ...... , 1'....... 'M P'"'' 1001 ..
" ..... V ... " N e"'" 011"" ..," ..n",,,,ltI • •n ,m..... ...,_ro

, ..,n l<. f ~"':"". S.od" y S. od_I,"'" (1, .. p. J l .
, . C"",.... ( S. II<> ... " •• <1I,,221 .



mente de lu orpnizac iones locales, un¡ tenden
cia hJc ia la ne¡ociación colectiya y umbibl la
afirmxión de los derechos sindio:.llles... '" •

Se ~al iza en Praia Gl1II nde, » 0Paulo. del 26 al
28 de agololo de 1981 la Primera Con ferencia Na
ciona l de lu Clases TI1IINjadoras (CONCLAT)
donde concurren 5035 dekpdos que repmenWl
12 millones de lnINp doreso: y dos~os después,
en 1983. se c~a la Centl'lll Unica de Trabajadoul
(CUT) fO: lu corrientes obreras teprem~u~
el PT.' La otr a corriente, Unidad Sindical , crea
en~ cooCftSO de llCN'iembre de ese año la Coordi·
nació~ Nacional y el Consejo de Coordinación Na·
ciona l de case Traba jadora " · A fines de 1986 , el
Coftsejo de Coordinación Nx ional decide consti
lu irse en CGT."

Una tercera fne se abre en 1985, con la rtlOYili.
zxión nacional tradu cida en la consigna de las
"ele«iones direclls" donde part icipan ,randes
con tinptes de las clases med ias y de los trabaja·
do~s. La " t ransición a la democracia" en una co
yuntu ra de resllblecimien to de l crecim iento eco
nómico cristaliza en la disignl'ión. por el congre
so brasHelio . de Tancredo Neyes como Presidente
de la República y de Josl! Sarney como Yicepresi·
dente en virtud del triun fo de Alianza Oemocrltl .
ca en las elecciones."

La Implemenllción del Plan Cru¡ado - proyec.
to estabilizador de la vertiente reeneermce-ree
dernizanle- a part ir de 1986 condujo. ~ el mes
de mayo, a una revitalización de las luchas ob~ ru

que llevó a las dos corrien tes históricu delmcvl
m~nto ob~ro. la CUT y la CGT, a realizar deee
m6n acuerdo. a fines de ese aito, una huelp JeIle.
ral que inYOl ueró 15 m~ looes de trabajadorn.u '

Dos elemenlos destacan en cuanto a la impor·
tancia y signif"oado para la sociedad brasilelia de
esu lIlO'Iilizaci6tl obrel1ll PQ9Ular: " ...éu fue la
primen huelp nacional con ua la poll"tica tcOf'I6.
mica. del aobieroo, situ~ndose ~ aJla de los inte
reses inmedia tos o corporativisUS (...). Por o(r.II

part e,la coyuntura. o Ka la mot ivación de la hueJ.
p , fue tal que oblie6 a lasdosanuales a marchar
juntas (.••J, ¡ unirse ~ un mornaltO6e alu com
balividad" .' •

Sin embarso. el marco cene ral de estas ludlas y
movilizaciones es el alOllmif:nto del patrón de re,
ptOduecíón del capital y su reemplazo pot uno
nuevo. Wsicamente dul1llnte el periodo conoc:ido
como el " mil¡¡ro".
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Desarrollo y crisis del pllrón de reprodu cciÓn

En un cantuta de asotamiento del patrón de re
prod ucción del capital en Srasil -que hab(a sur¡i
do mediante la fusión de los intereses de la yiej¡
ol iprqu ía ~g()U;pol"udol1ll con los de I¡ bur¡ues(a
indus trial en ascenso, y cuyo compromiso quedó
Kllado en el Esudo Ncwo de 1913-," la eeceo,
mea bRsi leña dibuja dos (idos prepara tor ios a la
insuurxión de un nuevo patrón de l(umula(ión
de cap ita l: uno de u pansión y ilUl'I'. eure 19S7.
1962 y otro de de presión Y crisls t1'l tre 1962 y
1967 .- Este 6ltimo periodo de crisis sirvió pal1ll
rICOffIIff rfr la econom~ en función de los lntere
ses del cnn capital ulnniero y naciona l," y pre
parar el silU~nte periodo , conoc ido comoel "mi.
lap o brasileño" (1968-197l). en el cual el PIS
crece a un ritmO promed io del 10!l0 y la industria
manufac:tu~Q. al lS~" desucando el uso de un
crecimiento npe<:lKular de I¡ industria au totnOlli·
Hstka . cuya ~ promed io de crecimiento ¡nu~l

se sit6a en orden del 21 .8~, la del seCtor meulúr.
gico en 1 1 .7~ y la del med n¡co en 20 .2~" ·

Este nuevo pal rÓn de ~(umulación . que pode
mos designar " sccundario-export¡ dor". ermenu
do en el consumo suntuario, ,lmrrcado mundkJl y
ti Estado'" te nd r~ (OmO carac teríst ica funda·
meeures las siguientes: " Junto con I~ ~perlUr¡ de
la econom (a a las inversiones extranje ras, se asiste
¡ una yiolenta centrali zación del upltal y al au
mento del grado de exp lota ción de la clase obrera
que - mediante la 'reducción u lari~I',la prolonp.
ción de la jornada de traba jo y la intensifou(ión
del ritmo dc lnIbajo- es abiertamen te sometida a
un proceso de sot>reuplotac:ión. Paralelamente K
reducen las bar~ras aduanaks, coo vistas a forur
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~ elevJCión de l nivel tl:coo lóliCO in terno y se ro
mc:nun las u porlXiones m~iinle wbsidios frs

. u ln y , mli IOS. Openndo como clpiul industrw
y finmc:~ro, la crm bufllMS(a naei(ln¡1y cxlWl
jer.ll se pon (,. u f, al fmlte del eonjunlo de la ca.
K , INfI inle¡rir los dos :lUbsistl:~~ cnlon
ces exislenlts -el~io-ellporUdof Yel rm......
fxw rtro j'lIcrl'l()- y fundir en uno I0Io los dos
ciclos ele reproducción en el que se ori¡iMNn." JO

A p¡rtir de 1974 Y hnu 1980 wmenlÓ un
oro«so de deKderición de u n;,.-I y los índicn
de « « ¡miento de li induslril manufxlurcU.....
con un fuer te .cpunle.xl P'ouso inflxionu io,"
paQ cnlrir nl,levimcntt en un ciclo recesívc y de
crisis 1 p.mi r de 1981. En este tlltimo periodo,
que es Vi el de li crisis del pil rón secundarle-ex
poru.do. que se extiende huu li actua lidad, li in.
fli c ión i lcanzó un fodice de 901lo, cob ró fuerza el
proyecto rccn(l(r.Hico monell rista, la ,ndum ia
(en 1981) acum un crecimiento n("llY() y se~'

dizó el desempleo,"
Nos interes.l 6estacll ' que ~un en ti cantUIO de

crisis del ~tr6n (le reproducción, l~ «onomil.
bruilc:o\¡¡ uptrimenlÓu~nsforlTll.Ciones cu.J ill.6
vas y cuantill.l i'f'as que se h~b(~n ori¡:in¡ldo du~
le li cWad~ de los selenU y que uistll iuron m
11. formx ión de un nutYO polo de Xll mulKión y
n loriuc ión de upiul , wtslión que no parece ser
aprtC~dl. por lISUnos ~ulort:S.

Al (, por ejemplo, rdiriindoSC' .J ¡¡oumiento
dd plotrón de reprodu« ión de c~piul en Brnil,
V(ctor M~nutl Durand stiI~I~ : "...el plolr6n de
acumulación,~ en el Dtp~rUmenlO 111 (Bie
nes de Consumo Durl bles), no sufrió de hecho
umbiol eslructur~l es dude I~ squndl mit~d de
los cincuenu "~u l~ fechl de su ¡go umiento¡
l implemente creció cUlnllulivlmen te, SI: profu n
dizó, como umbi~n se fueron ~gudiundo sus
conlr~dicciones y sus eftCtos negilivos , cuy~ su
m~ creó un cuadro utrem~d~ente complicado
plor~ I~ pol(tiu económ iu , ~gr~ado por I~ crisis
inter~iol\l.l y m tsptci~1 por el ~lu de los pre·
ciosdel ptltóltode 1913.....
Con~ril.mefltt ~ esta visión, Llis W. Abramo

seJUl~ que ... ..Ios Irdlisis h.1n tsudo cmuados c.
si Ud~lIntIIlt m lm tftCtos anl.iinduslr ialiun
la de 11. clisis 1981_193) qut pucdtn «In<ktcir~

"""" visión stSpdl. de llre¡lid~ . En dcc:to,uistt
ti pc:livo de (Kf en un enfoqut 'esu nuc: ionilu'
que dtsconsidtra lo ul rntn te losp~ de re
conwrsión induslrial que Iwl ocurrido y que si-
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euen ocurriendo en t i continente. El caso mÚev¡.
dente es el de Brasil, que mire 1979-1983 tuvo
un lumenlO impresiorwne ele l. upoftuiones
Industrilla que refltil l. profund,15 lr3mfClrTlQ_
ciones que en li dá:l.d.l de 1910so:operó C1'III.~
lit índuslrilJ Y c¡ut con tilMlu on dunontt li crisis
1981-198)"" .

Aul\l.do 1I dtsIrrollo de l¡ indllstril bélic.11 Yde
li induslril nudeu, sectores atrlttgicos que
sitmpre esl..,...;eron en el interts de I1 dic:tldura
miliur" esUlS Ir~fornuo ciones tsltUctunles p 
ner~ron un "nuevo polo dinlm ico de Iwmuli~ión

lndustr iil", produclo de I~ r«Onvcrsión indUSlriil
y de li modemiu ción de: I~ econom (i briSilei'ii :
"ti complejo m¡croelCC:lró nlco que ibiru II indus
Irll mHiu r".M

Los c~mbios en li composición sec tori~1 del
pUrOn de reprcducclén del elplli l en el contorno
del so:cundifio-e~poru40r no ts tJn sino Ifiin zido
y pro fundiundo sus ' iSgas esenctales por med io
de li reconversión indUSlriil y l¡ modern iZiCión
tcc:noló¡ici de In empmoas.

Sislem<tS c.omo t i ¡xoduetlon jusr in tinM so:
h.1n introducido en l. emp~ iu tomo'l'ilisliCis
h~iendo operiliviS sus diversiS l(nelS de Kción
con ,epercus.iones dirtcw sobre los lrabij¡dores:
"... ti sisl_ K(m Brm que bu:Ki idminislrvlm
invenurios¡ el control tk aIIidod m !;idi fist cid
proceso productivo, I~ fIulblliz«i6n dt ltI mt1rro
dt obro (11ilbl.;o en crupo y polivilel'\C~) y li flt
x ibillz«ión rh k1producción que signifN:~ un nue
voLtly w t de li plinu produclivi "."

En términos gene"les, lI$ innov~iones teeno
ló&icn no se hi n triducido sollmenle en li ¡n\ro
du« ión de lecnolog(n de prcx:eso y de prod uclo;
timbi~n hin sido lntroducidn ~ nivel de li orpni.
ución empreslrii l, pif liculi rmente en lo que res
pecta I li gestión de li rueru de lr~ bijo , reesrrue
lU rlndo y redefiniendo el empleo, I1 estruc tura de
los pueslos de Iri blío, el salido , li cll¡fic~ción,

liS condiciones ee tribljo y liS rtl~ciones de po
der, tln lo dentro como fl,lC'i de li UbriCi. Tecno
loI (i de Iwe microeleclró nlci como rmquiftlSohe
rramienu de conlrol IMIlTll!rico, robots indusltii
les y COfTlpuudoRs se 11.. aplic.ldo en industriili
comoti iUtomovilíSIÍCi, 11. metllmed"nic.ll, li qu í
m ÍCi y pc:lroqu ímÍCi y tn los litctores fininciero
y de tdecomu nicx iont:s'"

Aunque se ~U todivíi de un nocleo de sec
lores induslr~les minor itl'ios, que llepn i if~
I~r i menos del 1~ de los Itibljidores de liS m~-
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yores cmprefoU en que se hUI introducidoi~
ciogneS I~, o el l .en relxión al wniun
10 de 1m InlINj,doRs indUSlrQles del pa($,· ' $in
em~lJO, como dice E$!hel, Gutif rrez, '" impor.
t'nc:ilI cualiu. uva de este fenómeno eslrib, jusa 
mente en que su existenci, -es decir, r, impl,nta
ción y aplicación de innov, ciones tecnológlcu en
lreu restringidn de 1, «onom;, _ con$li tuye 1,
contnp,r1id, de~, crisis I, bor~ del SÍSlelTlil de re
Ilciof>es UpilllislU de produa:ión, que origiNlI.
mente lOITIiI cuerpo en los Ke torn, nIlNS ., em
pres» I(deR$ del preeese de reproducción del c.I

piw ., se va ¡menliunOo - inlmSíflCllb. por 1m
meanÍSlrlO5 de ., wmpetencia inleru piW ilill- ,
fund;an-.enll lmenle , Inl vés del ef«ro demos,,.
cló n y de {Q /i fJ«Qc/dn del $il; tem, económ ico, pa·
ni ser " regulado" por 11$fuenu del merc, do.4

,

Falta saber si en el iKtu, 1contexto de crisis de
'" «onomf, bru ilelU 1, moderniziKión ., 1' recon
versión indu$trQl, como potfti cu KOnÓmieB im-
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plemeruadu por el~.~ capaces de
af"llnur l.I f_ de recuperación o mondMin 1,
crisis $OC:ilI1 ., polftiu del p'is, en buem medicU
- perO no eJldu$ivamenle- dc:riv~a de 11$ pro fun
du con tradi«iones esltuctu r, les en que se de~te

ti actua l purón de reprod ucción C'p iu lisu en
8 rasll.

Todo indiC' , ~ bien, un prufundiución de
'" segund, lendenc l, en un, socied,d poLariuOl.,
donde 105 procesos de concentración ., cenlra!iu
ci6n de ClIpiWcondujtTon al dominio ab$OlulO de
1, econom r¡ por 200 ""pos. empu:lari¡!es que po
se-en ., controlm alrededor de unos cien mil mine>
nes de d61,res y SO millones de persorm que se
debaten en l. pobreu U lfem,.

l O$ ercrectcs de s.allda de la crisis van desde
un popullsmo distributivo de izquierd" de Leonel
8 rizo/¡, p¡ SJ,ndo por uno populisll de derecha,
que impuls.a rf, Fern,ndo Collor de Mello, hUa el
ortodoJlO neol¡be~ _ a rilia conpoas posibi
lidades de bilo. l , ~na que cabe hacer es $i
en ~ia de una "COtI(erución" es posible im
pu lsar a1cuno de estos proyectos onodoJlClS-helo
rocSoxos. ••
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