
Comisión de trabajo: trabajo y
trabajadores: de la fábrica a la

informalidad'

LofsAbromo

1. A paar de la. difocWt!>des o~nizatiVllll (eJoM,do número de ponencias
programaclM - 120 pro¡lUllSla. de por'K!nciu- mis elevado flÚn'lero de eusentes
entre los programados),' eonsidero """,, en 9""""al. la c;aI~ de Jos tTaOOjos
presentados fue muy buerIa. ;ul como la a1líd1ld de a\gunas de las diS<:USiotles
realiuldaos.

2. Los traoojos fueron agrupados en los slguientes temal: o) cuestiones

1<l6ricas; b) reconwrsi6n industrial, flex¡b\lizacl6n y relacioM$ de trabllJo; el
ndaclones Industriale:s; di "¡ndi~ismo y lICCl6n sindiclll; e} lnIlrcado de lnlb!l)o
e informal~; fJ cu/tunllab<md; g} empresarios y ClImblo tecnol6gico; h) salud
laboral.

3. Los tl'<1loojos delgropo se iniclllron por ladlscusl6n te6riaI sobre lavalidez
de la tl!sls de la pérdida de la oentRllidad de la noción de trabajo de la realidad
Ialinoamel'icanil. Fue presentadll una porlE:I'IC0 en la que se cuestiÓnaba esa
tesis, mostrando que el trabajo $lgue siendo una CIltegorla central en la
constitución de nuestras sociedades y sus sujetos coIectiuos. Le disminución del
empleo en el sector fonnaI y org.1nLzado de la economla no qui<lre decir
necesariamente que el trabillo deJe de ser ladImensión centralmente estructu
rante de I<lac~ hufnan¿". En Arneriu Lalinll, en p¡lrticulllr, ladiMninucl6n
de ese tipo de empleo no quiere decir "menos trabajo", sino. princlpa1mente,
un fuerte aummto de las fonnas precariudas de empleo.
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4. Otro tema de gran relevaneia sigui! sie ndo el en6Iislll de los proceses
de reestNctuRlci6n productiva en curso ..n 1lI reglón. En ese Mntido M
<!estaellron los trablljos pTeMn!lldo5 por investigadores mexicanos, en .... gran
mayorla estooios de elISOS de empresas en proceso de reeot\verslón. Esos
estudi05 prOCURlron IntegRlr el an41lsls de las estrategias empT<tSllriales de
compellllYid&d, producliYid&d l/ cambio tecnológico, considenmdo sus erec
tos sobre el tRlblljo l/1lI ección sindical. Varios de ..U05 buscaban entender
los procesos de -adaplllClón" de los paradigmas japoneses de organización
del trablljo en las condiciones I'J)Wdcanas l/ lalinoamerieanas. Lo que m60s
llamó la atención fue, una YeZ mh, la constatación de que esos soo procesos
complej05, cuyos resul!lldo5 están lejos de ser detennlnad05 puRlmente por
105modelos tecnológicos, de organización o de gesti6ndefinidos te6rkamen
te (o g..,..,ncllllmenl..). La historia del proceso de cemblode cada empresa es
siempre una historia compleja, con much.as caRlcleristlcas partlculares l/
upeclficldMa releVllntes, en la conflguRlclón de las cuales inteTllienen I/ls
estrategias empresariales, el contexto económico, po~tlco l/socilll de cada
sector O regi6n productiva, las caracteristiclls de 1lI fue=o de trabajo, el maTeO
legal, la estroctura l/la acción sindiclll.

En ese Il!nlldo, la sesión sobrll "reconwrsi6n Industrial, fJexibllizacl6n l/
relaciona de tnlblljo" fue complementada de manera m..... Interesante por la
sesl6n sobre -cuItum laboral", En 0l.SIl SOl.5l6n, Jos trabe)os presentados (Iodos
ellos estudios de cese de lnw:stigadores me.xicIInos), en una línea de frontera
entre la socioIogia l/laantropologia, aportaron unadime.nli6n fundamental para
Jos estudios de la reestructunsd6n productlve., l/, mM ampliamente, para el
anl.ollslsde las~ con!lgunoclor¡e.s de la identidad obreraen un momento de
gT3Rdes~formac\ones en elmundodel tnlbllJo l/de laproducci6n en general.
Las ponenciaspresentadall evldencIaron de qut maneTIlla incorpol'llCi6n de esa
dímell5i6n es fundamental para entende.T las realidades de las empresas en
transformllCión. Mi como el sentido mils general de los cambios q.¡e .. estml
produciendo en los paradigmas productivos.

En otras palabras: se fMdomcI6la Importancia de analizarde qu& manera los
nlJO!YOS ml!todosde gestión (engene.tIIIinsplrlldosen el "modelo japonés". "lean
productlon", "especIa1izac16n lli2:xible") estml tnltando de ser aplíel>dos en
realidades rrnIl/ distintas de lICp..uas en que h-on geneRldos; de qut manera
los diversos -su.ietoll" de la produccl6n (empresarios, gerentes, ttcnicos, traba
~, tnIbIljadoras, sindlc:lltos), viven esa Iran5Formacl6n l/ re.elaboran esos
lT\Odek>$ a partir de su propia experiencia; de qué manera en ese proceso de
ree!aboRlCl6n lntel'llle.ne.n diversas variables. que. conForman experiencills l/
pr6cticlls illmbién fTIUl/ distlnW (entre ellas h-on destacadas la importancia de
la. dimensiones étnica. l/ de género en tanto variables explicativas).



5. Las ponencias presentadas en 111 seccl6n sobre elsindicalismo y 1Il1lcci6n
sindÍCIII (provenientes de México, Brlls~, Argentina, Cuba, Espaflll} eviden
cleron IIls dificultades encontradas por el slndÍCIIlismo por mantener sus
esPl'dos y .w..flnir sus esblll<lgÍIIS en elactual cootextode cambios, en especial
en lo que se refiere 11 111 presl6n ejercld,a por empresarios y gobiernos hacia 111
desregulacl6n de las I'f!ladones laborales y de las Instituciones del mercado
de trabajo.

6. El otro tema enflltia:\o fue el de IIls estmegias empresariales de cambio
tecnológico, los procesos de prlvatiZllc\6n Y sus efectos sobre el trabajo (sector
telefónico de Argentina y Puerto Rico). Asimismo, fueron presentadas algunas
ponencias sobre transformaciones en el mercado de trabajoYl!Illas formas de
organiz:aci6n ..mpresarial. Se destac6 como tema emergente la pT<!OCUplld6n
por el an!Il$i$ de los tejidos prcd.JctM:>s en ... dimensi6IÍ territorial, la relacl6n
entre emprl!$a5 y"¡ desam>lIo local .

7. F"=l".....,te, uale McerW>aobservacl6n deCllr6cler metodoI6gIco: Iagnm
mayorlade las ponencias preseniadas se bas/lba "" llIl\Idios de caso realiuldos
a niYel de empresa, en especWen elcaso de México. &os estudios evidencian
la~ del materilll empirico acwnuIado en las unlYersldades y cenlro$ de
irlllestigaci6n de ese pú, cuya preocupad6n central parece ser las lr'arIsfonn&
ciones del munclo del trabajo frenle 11 la r02stnx:turaci6n productiva 1). Fueron
JlOOO$ los trabaJo$ de naturaleza. mis te6rica, Mi como los de carácter mis
sectorial o macro toeIoI6gico.

Ese hecho merece alguna ref\eld6n. Por un lado, '"" plIT<!Ce aln!mllda.nK!TIte
pc>5itiva la multiplicaci6n de esI\.dios de caso, en tanto e1e".....,to !unda".....,ta!
para <!nImder en profundidad (sin simplillcaclooes o determlnlsmo:s, see de
cal'ác:t<lr tecnol6gico. sea de car6cter econornl<;bta) el grado, la naturaleza y el
sentido de IIIs transfom1aclones que ... est6n produci<!ndo en eJ mW'ldo del
trabajo en nuestra regl6n. Ademú, seria TI<!a!SIIrio agregar que esa magnitud
de irweslilPCi6n emplr\oll (tllnto en términos CUllnlitatiYos comocualitIItlvos) s6Io
es posible en lassituIlc\or>es donde l!ltisten oondidones minlmlls (instilUCionllles,
finaneierlls, académiclls) plIRl rulizarlll. Ese, af<lT'hmadamente, es el caso de
MélOco y de algwlos otros paises de 111 reglón, y, desafortunada""""!e, paree<!
no M!r el calO de IIlIl'lllYOria de ellos. Por otro lado, 111 multiplicidad de atucbos
de caso parece alar solicitando, cada vez mis, un trabajo (p.=Ie1o y no
sustitutivo)de reIlexl6n y sintesi5 te6rIca, de eompal'llCl6nde loscaSOl, de~s
de IUS complementariedades, difel'f!l'ldlls, similitudes, que permitlllr auanundo
hacia eldescubrimientode algunas tendencias mis generales sobre lasceraete
rlstlcas del proceso de cambio en cada sector, loca1idad, pal$ OregI6n. Esa es
uee teree importante, que cada vez mis deberla de ser IISUlTIlda por los
socI6Iogos del trabajo. Sin duda losespacios de encuentro de lnuestlgadores de



diversos ~ises (tales como el I Congreso latillO!lmeric:ano de SocloIogilI del
Trabajo realiudo en México en 1993 y el 1er. Encuentro latinoamericano de
Estudios del Trabajo, realizado en 1994 en Puerto Rko) son oportunidades
privilegiadas para avanzar en esa Ulrea. La R!Wli6n de ¡., Comisión 13 del XX
CongI"e$O de 1lI A!!OciI>ci6n l..atinomnericlrlll de SocíoIogIa fue, sin ÓJdlI, otro
paso en ese sentido.
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