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¿Q ué hay delrb de un nombre ?

Nombrar un acontecimiento. Url/l persona. un aspecto de la realidad. impliell
ejercer un poder sobre \o nombrlldo -algo que Jehov6 tuvo muy en claro cwndo
en las Tablas de la Ley prohibió invocar su nombre en vano. Nombrar significa
traer simbólicamente a lo nombrado. transformllr su ausencia en pre~nciil y
definir el modo en que lo vemos y lo mostramos a los dem6s. Por e}emplo. no es
\o mismo aludir a un sistema socioecon6rnico dado como de mercado. ql.le ha
cerlo corno sistema copi lalisla: \o primll1"O destece transacciones e intercambios.
lo segundo denota ganancias y quebrantos. Del mismo modo. las asociaciones
mentales suscitadas por la palabra au tor!larismo difieren de las que se relacio
nan con el vocablo dicladura. Los cuenta propistas precariz/ldos de la nueva
pobreza urbana pueden ser denominados seclor Informal, microempreso rios O
trabajadores outÓnomos. En ceda caso el nombre favorece la ubicación de las
mismas personas en conjuntos sociales diferentes. asi como la definición de oc
ciones de política disti ntas seg~n varie la denominación. La elección del nombre
implica una selección. y por lo tanto una. diSCriminación de significlldos y asocia
ciones posibles en torno a un mismo aspecto de la realidad, un tipo parlicular de
régimen de producción y apropiación del eKcedente. un tipo particular de organi
zaci6n y ejercido del poder poIitieo. una dada identif~ión sociolaboral.

Algo similar ocurre con el que es posiblemente uno de Jos temas m6s socorri
dos en los anbli>is de la realidad contempor6nea: la globalit ación. La cantidad
de hbros. folletos. capínl!os. aniculos, material flImico y literatura llirlll/ll produci
da al respecto en la últimad~ es impreslOnllnte: las reuniones de politicos y
académicos sobre el tema y sus múltiples po:sibilidacles de abordaje crecen a rit
mo exponencial. Esa producción se refiere. desde perspectivas y niveles descri p
tivos Ode an61isis rruy variados. a un conjunto de fenómenos ligados a la aceleración
de los procesos de integraci6n financiera y comercial del mundo contemporlmeo.
a ia apliCllCión de ciertos desarrollos tecnológicos a las comunicaciones. y a los
escenarios de la política internacional tras la desintegración del bloql.le soviético.
El vocablo globalitaclón Indica claramente los alcances espaciales de estos pro
ceros: signitlCll literalmente y sin posibilidad de dudas. que es todo el globo tern6queo
-<> todo el mundo. si se prefiere suslituir globalizaci6n por mundlaIJt<lclón- que
est6 afectado por estos procesos: nlldie queda al margen. Refiere por consiguien
te a las interacciones que hacen po:sible ese alcance global. a la frecl.lencia cre
ciente de Intercambios. encuentros y <:onlactos.

Al poner el acento en el erecto espacial del escoto. el nombre globaliu1ción
discrimina otras dimensiones del mismo fenómeno. cuya consideración puede
modiflcar la imagen integral que de él nos hacemos: por ejemplo, el ahonda
miento de las desigualdacles entre pa íSes. regiones y clases y grupos sociale!J. y la
desigual distribución de ganancias y beneHcios: incluso. la redefiníci6n de relacio
nes de poder y dominación en escala Internacional . En la medida en que resta
atención o margina estas cuestiones. globalizaci6n es un modo benevolente, ade
m6s de parcial, de designar el objeto d€ referencia , ""le decir. un eufemismo. Al
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ellas. la ca¡»cidad decisoria de los Estados. Nuevos actores y especjos de poder
aceleran este retroceso por arriba -por ejemplo. los procesos de inlegración re
gional o los organismos financieros multilaterales o la Organización Mundial de
Comercio- y por abajo -la eKpIosi6n de los micro nacionaolismos o el auge de los
nOO\lO$ movimientos socioles. El globalismo como PIO«SO y la sociedad global
como resultado ponen fin al mundo de las naciones y abren las puertas de una
époa. nueva en la histo ria de la humanidad. Esta 1lers.i6n apunta asimismo a
algunos datos de la escena poIilica internacional: el dem,lmbe soviético y las
reformas eoon6micas en China dejaron Sin referenles al socialismo: la lercera via
del -nuevo laborismo" reduce el potencial reformista de la socialdemocracia: en
Latinoamérica . Cuba se mantiene como un ejemplo moral pero ya casi nadie
en la izquierdll la considerll un modelo de organizaci6n polilica y econ6Tflica. La
luchll de clases cede terreno frente al surgimiento de una pluralidad de conflictos
contingenles prolagoniZl>dos por una variedad de públicos segmentados. La gl<>
baliza,ci6n abarca por lanto no sólo 1I la economia sino también a la poIilica Ya
los modos de ver. pensar y verbalizar la realidad.

En lineas g.enerales esta caraclerización se encuentra presente en una parte
importante. hasta rece poco predominanle. de la literaturll lanto periodística
como académica . Es una versión que cuenta con practicantes de derecha y de
izqu ierda: a lo sumo. podria distinguirse en ella entre QUienes observan el proceso
de gtobalizaci6n con preocu¡»ci6n. admitiendo que no todo es agua de rosas. y
quienes lo celebran con entusiasmo ya porque Implica el triunfo definitivo del
mercado y el fin del proteccionismo y los nacior»lismos. bien porque testimonio
un desarrol lo de las fue=s productivas que forzosamente conducir~ al fin del
capitalismo. Pero el diagn6sti<:o béslcc es fundamenlalmente el mismo.'

La coincidencia en el diagnóstico deriva de la notable desatención de esta
literllMlI a los datos de la realidad. La exaltación de los enunci/>do$ contrasla con
una avara reticencia a compartir con el público la información sobre la que SI.>"

puesramente se apoyan. El tono dominante es de adoctrinamiento. presentando
como conclusiones autoevidentes o de sentido común lo que en realidad son
hip6tesis 5610 exc<ilpcionalmente someuclas 1I la llerificación de los hechos. En el
mejor de los casos. las lIuslrllCiones aisladas suslituyen al análisis sislem~tko de
los hechos. Es miereserue observar que esta versi6n unidim'lnsionlll complacienle
de la globaliza,ción ha alcanzado lambién a la Iileratura destinada al público infan·
til : "Con el enorme evence de la tecnología. de los medios de comunicación y los
transportes -explica con su acostumbrada seguridad ese simpático personaje que
es Anteojilo- el mundo se ha convertido en un Inmenso mercado. donde la

, M.......t CosIo\k. os lO'> Ojtmplo JC?"'<n,"' '''' do lo .....,.;m do~ _ _ tn lasio en lo
<uoshlln~",,,,,,;e,, . CI'. The 1~""'_'1M Al/< 13 YOb.). M<o\don. MaH.. BiM:_.
1997. Lo _ conse......:lot. «1............... pwdt «>nsUIo"" en KMichl Ohmoo. Thc So""",/as
" b.ld. tiow York. ee.1 1990. y El f'~ <klos '<>do-oocló>l. Son l~. Andm Bollo. 1997. Lony
Diomond y Mar< F. P1au !<ompS.). El ","utgi"'..~1O d. /o <k""",,,,,,", globvl. Mf ><i«>. UXOoM.
1993...pmoenl.... bien lo asoclal:i/>n ...1.. globor_ Ydemo<toclo_



oomplementa~i6n de los diferentes pa ises ha llevado a nuestro pla,neta a Un nue
VO sistema scclcecoreesco y ~ult",al llallll>do <;LOBAUZACIÓN»- ," La tecnologia
como deus ex mochlno . la ~ooper(>Ci6n internacional ccmo instrumento. la unifi
~aci6n de los mercados y de los sistemas culturales oomo cami no. la creaci6n
de un nuevo sistema de vida como resultado. Una síntesis magistral. como es de
esperar de Anteojito: los gurü' de la, globatizllción que cobran sus conferencies
por minuto no lo habrían hecho mejor.

Se advierte fácilmente que. en esta caracterización. el proceso es vaciado de
toda conflictividad. tanto en SUS versiones para público adulto como para la ni·
ñe~. Si esto último podría entenderse como un esfuerro benevolente por demo
rar el ingreso de los lectores de tierna edad en las asperezas y deseecres del
mundo de los mayores --dejando de lado por un momento los sufrimientos y
pervemdades a que millones de niños son condenados por el mundo de los
mayores. entre ellas estimularlos a repetir desde chiquitos este tipo de tontería5
la, versi6n para adultos pone de relieve su carácter profundamente ideológico.

Globaliucló n: la vi$ión realista

Desde esta perspectiva. la globalizllción es. en esencia. el proceso histórico de
despliegue espl>Cial del capitalismo por encima de la,s fronteras. Es un proceso
multisecular. que se origina por lo menos en los siglos XIV y XV Y adquiere una
primera manifestación sist~icII en los siglos XVI y XVII con la configuración de la
economía atlántica y la expansión europea hacia el Pacífic<>o aunque algunos
estudiosos identifican las primeras tendencias a la globalización considerabiemen'
te antes. · Sin remontarnos tan atr~s. es interesante destacar que la globalilación
como horí~onte esencial del capitalismo. y las consiguientes tensíones ent re mer
cado y Estado. fueron planteadas por Adam Smith hace ma.s de doscientos años:
-El propietario de capital es un ciudadano del mundo y no esu. necesariamente
atado a ningún país. Si se le expone a alguna inspección vejatoria para someter
\o a un impuesto gravoso abandonar~ el pa is y se llevar~ su capital a OITO lugar
donde pueda hacer negocios O disfrutar de su fortuna con m~s tranquilidacr .'

Lo anterior no significa que nada haya cambiado desde entonces. La finalidad
del proceso de expansión capiUllista se mantiene ~Ie\l/lr la rentabilidad de las
inversiones--. pero pa ra que ella pueda ser alcanzada los rMl0d0s. viIIs e instru·

• I'ro<IoxcIono< GMcio Ft-n~. El lIbo> Ant...~'o Ik ,. globoll_lótI. BorMono. I'rodu.cionn
GordoForTts.A.. I 999. pr""-.

• C/,. por ojomplo AIdo Fomr. Hi"orlo d. /o yloboll_lón. Ori':l"""' dtl ordc~ t<oooóo~i",

m"ncI!<>l. Milxico. Fondo do Cultur.~. 1<)96, And" Gundtr F,onk. R<Orit..' , Gk>bo>I
Ecooomv I~ ,,,.. A>io~ Ast.~. Co!ilom\o Uni.....'.Uy __ 1m . V"Id lo> rnt"" dt s-nir
Amin.~ AtrigO!. lmrnarMJd WaIIe,>ltin . _ libro .... Rnffio XXU13l. 19'.19. En "" 1<1110
ommo. F,onk SOSIitnt loo~ dt lo globolizo<lón vario< ...10< dt of>o< _ • lo to<POn>Ión
"""'¡lO. dt loo siglos X\I1 y X\I1I. Cfr. -A TheofeI"olln~ion 'o 5000 'i...... 01 WorId 5y<lom
H¡••o.~.-... R....... XIII (2). t990. pp. 15&-248.

, Adom Smllh. Una In""1g<><i6n ...btt /o ""'"""no y <O..... do lo ,lqll<'''' <h ro. _iOn..,
Modrid. Al...... E<f;IQrioI, t994 . p. 758 M.... V. copilulo V) Lo odición origiool .. dt 1776.



mentos deben adaptarse a las C/lmbiantes condiciones hist6ricas. Diferenciar en
tre objetivos (acumulación y rentabilidad) por un lado, y herramienta. y l!$li~

por el otro. evita el error de reducir el proceso multisecular de la globali:ación a
las últimas dos o tres décadas. Asimismo, enfoellr la globalización como un rasgo
de la dinámica del capltal permite reconocer en ella un contenido ewncialmente
eonflictivo. La variación en los estilos y en los Instrumentos no es irrelevante; en
todo CllSO. su estudio debe Uevarse a cabo teniendo siempre en consideración los
objetivos a los que se orientan y subonlinan.

A lo largo de los últimos cuatro o cinco siglos la expansión del capital ha
experimentado a~nces, desaceleraciones e InclU$O esporbdicos retrocesos, a los
que me he referido en otro lugar.' Sin retroceder tanto. baste con señalar el pe-
riodo que corre desde la década de 1870 hasta la de 1920 . en el que el capita
lismo alca.nro nlveles de expansión territorial y de interrelaciones transnaclonales
comparables a los de la actualidad. tanto en lo QU8 se reñee al valor como a la
frecuencia de los Intercambios.' En \Aspera de la guerra de 1914-1918, por ejemplo,
los niveles de Integnlción internaciortlll de Alemania. Estados Unidos, Japón.
Francia e Inglaterra eran proporcionalmente mayore¡ que los registrados a Ini·
ctos de la década de 1990. Por supuesto, varias de las modalidades de esa Inte·
gración eran diferentes de las actuales. Por ejemplo, la Importancia de los servidos
es hoy mucho mayor que entonces ; las franquicias comerciales eran pr.xtica
mente desconocidas a principios del siglo xx; la migrllCi6n internacional de capi
tales estuvo acompaflada. en el periodo 1870.1930. por un masivo desplmmiento
de población desde Europa hacia Amb>ca, el Caribe y África. mientras que en la
etapa actual las migraciones de población siguen una direcciÓTl in"'tlrsa. En cam
bio. en otros aspectos se observa la evoIuci6n reciente hacia algunos aspectos
típicos de fines del .iglo XIX y principios del xx: por ejemplo, la creciente emisión
de bonos de deuda externa por los gobiernos de AmériCa Latina, en contraste
con el tipo de endeudamiento externo del periodo 1% 0-1980.

En general los avances en la expansión Internacional del capital pueden ser
interpretados como una respuesta a laS>Obr~uIaci6n de capital en las metró
polis y a la consiguiente reducci6n tendencial de I!l rentabilidad de las inlll)T$iones.
A su vez esa expansión es favorecida por tres factores principales: l} lntroduc
d6n de nuevas tecnologias. 21 gran liquidez de I!l economia, y 3) intervenciones
decididas del Estado.

1) B primero obedece a la necesidad de reducir los costos de producción por
unidad de producto, aventajar a los competidores aprop~ndose temporalmente
de cuasi rentas tecnológicas y fortalecer su posid6n negociadora frente a I!l fuer
za de trabajo. B avance de la globalizacl6n en el periodo 1870.1930 se benefi-

• Codoo M. w... "Eotodo y~ en '" globo~w:lón". en Taller. nolm. t2. ... do 2000. pp.
s-as

~ el, p<II" ojompk> los capitulo< do John So><e-Ferr.in<lez y do Andr_ G,ov'Bob SutdiUc en J,
So><e-Fernindoz «oonl,). Globo/!z<KI6rI, <rf' lN a un paradigma. Mtxi<:<>. u~1P\uI y Julb.,,,,.



d6~ deserrcllo de nuevas aleaciones de acero que permilió construir barros de
mayor lonelaje. más livianos y veloces, ampliando el lransportll de personas y de
TIlllr<:ancias y el comercio Inlernaclonal. La competencia por ocupar ""slos terri 
to rios de ultramar para 111conlrol de recursos primarios y la apertura de merca
dos se exacerbó. La llnergia eléctrica complti6 exitosamenl<l con 111 vapor; se
aVill1lÓ sestencíelrnente en nuevas técnicas y procedimienlos de conservación de
a1iTllllntos; el I<llégrafo y 111 ferrocarril acortaron tiempos y espacios permitiendo
UI1/I lransmisión mucho más veloz de la informac\6n; m",vas técnicas de organi
zación del trabajo ioouslrial hab rllln de dar impulso a la producción en gran
escaJe,. Este conjunlo de transformaciones . estimulado por las necesidades de la
acumulación, permitió ampliar y profundizar la cobertura geográfica nacional 11
inlernacional del capital. El lel~rafo y la aplicaci6n de la energia eléclrica a
la producci6n tuvieron un impaCIO ¡>ropor<:lonalmentll mucho mavor que el de la
informática y la electrónica "'" nueslros días. Las Inversiones de capitlll metropo
Utano dis\lñalron la Infrantructurll eoon6mica en las regiones dll ultramar. La
canalización de las inversiones productivas a lral'és de los mercados de bonos
desarroll6 en escala exponencial al capital financiero. El sislema alcanzó sus ni_
les de mayor desarrollo en la década de 1920; la espe<;Ulaci6n financierll en
escala lransnadonal llegó a nive1lls sólo comparables con los de ncestros dias.

2) La liquide¡ es una condición para la circulación del capital . 5610 el capitlll
rK¡Uido puede trasla<!al'$ll de un empl3UImíento a otro. Por eso lodos los rTIOIT\lln

tos de l>Cllleraci6n de la globalizllción están ligadois a periodos de grlln liquidez
lnle rnlldonlll.' · La financ ierizad6n de la eecoemta inlernac ional no es una
pecu!iariedad de la globalizacl6n sino UI1/I de sus condiciones de lll<isl<lncia. La
aplicaci6n de las nuevas le<:nologías de lransmisión de dalos al mundo de las
finanzas ha permitido acelera r de manera eXlraordinaria la velocidad de la circu
lación del capital. Se estima que 95 por denlo de las operacionn de los mer<:a
dos cambillrios. que 1I mediados de los liños recentes rondaba 1.3 billón de
dólares por dill (lIlrededor de 400 bjllones en llllloo). ccnstste en movimientos
de fondos que arbitran tas/lS de inleTh, tipos 'de cambio y expectativas de los
mercados bursáliles. Alrededor de 80 por ciento de las transacciones en esos
mercados da origen a lTlQVimif!ntos de entrada y salida en plazos no mayofllS de
ssere días. este es. a un promedio de 50 movimientos al lIOO. Por elida 100
dólares de Inversión en aclivos fijos en todo el mundo. los préstemcs alcanzaban
a 6.2 dólares en 1964. ya más de 130 dólares a principios de la década de
1990. Si se compara con el comercio inlernacional. las relaciones son de 7.5 y
105 en esos mismos a~os. respect ivamenle. Se calcula que, en la segunda mitad
de la década de 1990.111 valor de las teensececees financieras del mundo lira
trece veces mayor que el valor de la produc:d6n mundilll de bienes y servicios no

lO VId 11'"" ejompk> FI' 1l(OiI~ A mundlorl<0(60 do copll.r. SI<> Pauk>. 1996: Aldo
Ftmtr, v.. Crl..ób>r Colón • Im.rn,', Amirlco Lati"" y la 91.ball....l6n. Buonos Aires. FOO'ldo do
c.n.r. Ecanómio:.o. 1999.



finaock?ros, casi treinla veces mayor que e l valor del comercio mundial. El origen
de la exlraordinaria liquidez de la economía contemporánea se encuentra en los
choques petroleros de la década de 19 70 . en la gigan te$QI expan$ión del gasto
mililar de Eslados Unidos en Asia Can motivo de la guerra de Vietnam. y en el
desarrollo de nuevos instrumentos de especulación financiera a partir de la /luc
luación de las tasas de cambio de las principales monedas.

E! negocio financie ro global eslá fue:riemenle concenlrado en un grupo reduci
do de grandes operadores pertenecientes a un pequer'lo nÍllTlero de las econo
mías mM desarrolladas. A medíados de la década de 1990 casi 80 por ciento del
valor de los activos de los fondos de pensión correspondía a firmas de Estados
Unidos; algo más de un te rcio de los actiVO$ de compañías de seguros lenia el
mismo origen, y otro 30 por d ento correspondía a firmas de Japón: en materia
de fondos de inversión la participación de firmas de Eslados Unidos era de 55
por ereotc. En lolal, las firmas estadounidenses represenlaban mb de la mitad
del valor de los activos financieros de los nuevos inversores inslitueiorl!lles: las
firmas de Japón les seguían con casi 20 por dento y con alrededor del 10 por
eeote los inversores inslitucionales del Reir>O Unido y de Alemania. El club de los
Inversionistas globales es, pues, exlrem ad<>mente soelecto ."

3) Los Eslados metropol ilanos acompañaron. y en muchos casos crearon, las
condiciones para e l despliegue inle rnad o",,1 del capilal. y lo SigUE1l haciendo e n
la actualidad. Desde el siglo XYlI e l poder militar y naval de Gran Breta i'la conso
lidó la cen tra lidad de Londres en el mundo del comercio y las finanzas. Más
tarde , el Tratado de Berlín de 18 7 1 dio s la tus inslitucional a l re parto del mundo
ent re las principales potencias e uropeas. La exportación de capitales. tknicas y
poblaciones desde Europa al reslo del mundo conl6 con el auxilio del poder de
fuego de los Estados y con la operatori a de sus instituciones financieras. Las
armadas de Gran Bretai\a y Francia abrie ron a cañorl!loos los ríes interiores de
Argenlina a la libre circulacibn del capital europeo. del mismo modo que, -en la
misma época, quebraron a caño""zos la -puerta China". La guerra de la Triple
Alianza contra Paraguay produjo el mismo efecto unas décadas más tarde. La
guerra hispano-aIMricana creó las condicionn políticas para e l lanzamiento del
capilalismo estadounidense sobre Cuba y e l reste del Ca ribe. y e l Pacífico . lejos
de ser un resultado exclusivo de la din!mica del mercado , la globalizacibn del
capilal requi<ml de una decidida Inte rvención eslalal: tentc de su diplomacia como
de sus fuerzas a rmadas. La misma articulación enlre Eslados y capitales se obser
va en la aClualidad. La crisis de 199 7 en Asia puso de re lieve el intenso
Invo!ucramiento conjunto de la Secrelarla del Tesoro del gobierno de Eslados
Unidos y el FMI en e l diser'lo de las políticas adoptadas por los gobiernos del área

" Man:oo AntonioM~ Ontr• . A dln6",0c0 do _ ~,,,,, """"r6rlo-l'''''''«I''' o_tI«I·
"'" "",. h'~'..... <k In'O'P"" _ . <Ioamen.. p<n<n'o,do ... . 1vm~ do Econornl>l.. do
_. t.,;", y el CloJibo. Rio do Jono;..,...pIIombno do t999.
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y favoreciendo el Ingreso amplio de corporaciones esllldounidenses. '· Sin perjw·
c\O de su reténce anli estalista y de sus alegatos de globalidad. las empresas
lransnllclonales 00 dudan en reCllrrir a sus Estados cuando enfrentan pr<>bIemas
lXlTIlos gobiernos de los paises en que operan sus fil iales: sea para ejercer presio
nes diplom6ticas , interponer recursos anle la Organización Mundial del Come!""
do, o para efectuar una operación militar o de espiorlllje industrial."

La globaliu.ci6n tiene como resultedc que el mercado se convierta en el meca
n ismo universal de regulación económica. En consecuencia acentúa y hace más
complejas las desigualdades tanto internacionales como internas. Entre 1980 y
1994. el grupo de paises que el Banco Mundial considerll más desarrollados.
donde vive la sexta parte de la pobÍllci6n mundial. Incrementó su porción del
producto mundial de 70 a 79 por ciento; los paises de nivel medio de desarrolle
la redujeron de 23 1I 16 por ciento. y Jos países más pobres ret rocedieron de
siete a cinco por ciento." En afies posteriores este proceso ha proseguido: en
1997 se estimaba que el grupo de paises más desarrollados ooncent rllba " lgo
más de 80 por ciento del producto mundial En este mismo periodo el PlB por
habitante creció en todo el mundo, pero con ritmos extremadamente dife rencia
dos. En oonsecuencill. mientras en el año 1980 el Pie promedio por habitante en
el mundo desarrolllldo era m~s de once veces mayor al del promedio en el resto
del globo Y casi tre inta y tres veces más alto que en los paises m6s pobres. en
1994 se habíal displlrado a rMS de veinte veces respecto del resto del mundo. y
a más de sesenta y dos veces por encima del promedio en los Pilise:s de ingreso
bajo. Hacia la misma época. entre dos terc ios Y tres cuartas partes del valor
mundial del comercio mundial y de la inversión extranjera dirttta se procesaba
dentro del grupo de plIíses más desalTOUades (de acuerdo a la clasificación del
Banco Mundial). Un mundo económicamen te más globalizado no es. por \o tan-



te. Wl mundo mils homogéneo, 11I Igualdeod entre países !JI regiones no forma
parte del horizonte de ilI gloOOlizaci6n del capital.

Una situaclón equivalente se advierte dentro de los paises: este tipo de glob<!
Jización está. asoci!ldo a mayores niveles de poillritllción !JI fragmen tación social .
A mediados de la década de 1990 los hogares ubicados en el lO por ciento mils
alto de la plrá.mide de ingresos de Arntrica latina y el Caribe concentraban. en
conjunto. casi 40 por ciento del Ingreso total de sus respec1ÍVO$ países. en algu
nos casos mucho mM: en Guatemala y en Colombia por ejemplo perciblan casi
47 por ciento y en Chile 45 por d ento. Al mismo tiempo el cuarenta por ciento
mils pobre captaba menos del 12 por ciento promedio del ingreso nacJonaI . yel
diez por ciento més pobre apenas el 1.4 por ciento (en Brasil 0.8 por ciento y en
Guatemala 0.6 por ciento)." Un estudio de las ganancias (después de Impuestos)
de los mils altos eje(:utivos de las principales empresas en 21 pejses del mundo
demostr6, en la misma época, que los dirigentes empresarios de los cuatro paises
latinoamericanos incluidos en la muest ra (Argent ina. Brasil, México y Venezuela)
perciben ingresos anuales netos $l.lpeliores a Jos de la mayol'ia de sus colegas del
mundo empresario topoPor ejemplo, un ejecutivo de la élite empresarial ganaba
en Argentina 7 por ciento mils que $l.l homóloga de Estados Unidos, !JI Wl ejoecu-
tivo mexicano 12 por ciento mM que sus colegas de Francia . la comparación de
los ingresos de estas élites corporativas con el ingreso promedio en sus respectl
1'0$ paises es abrumadora: en Brasil cada uno de estos ejecutivos percibi$ el
equivalente de casi 93 ingresos anuales promedio per coplto -es decir, hIIbría
hecho fal ta sumar el Ingreso anual de 93 bras~eños(as) "promedio" para alcanzar
a percibir lo que uno de estos dirigentes corporativos. En Venezuela la relación
era 49:1. en México 45:1 !JI en Argentina 39: 1. En contraste. en Estados Unidos
esta misma rela.ci6n era 12,1. en Gran Bretaña 11:1, en Francia 7:1. en Jap6n
casi 6:1 !JI en Suecia 4:1. 16

El deterioro de la integración económica y sccietet se advierte también en la
creciente autonomi~ión de estos gnJPOS respecto del desempeño del conjunto
de las sociedades en que actúan. A titulo ilustrativo. basta con sei\lllar la emancI
pación del ciclo de actMdad de las firmas de la cúspide empresarial respeclo de
la evolución del nivel de act ividad del pais. En 1995 -el año del efecto tequila. en
que el PlB cayó 3 por ciento- las ventas totales de las doscientas empresas m6s
grandes de Argentina crecieron 11.3 por ciento respecto de lo facturado en
1994. -año en que el Pl8 habia crecido casi 6 por ciento- y las utilidades agrega
das aumentaron casi 30 por ciento.1l Su relación con el Estado y $l.l articulación
a redes transnacionales de decisi6n permiten el tramado de una relación de po-

.. c.kUodo fCbrc la _ do <:ilr.. del Banco M.mlal.

.. VId c.tIos M. VolN. "&.osando oIl.cY1atln, Hi~ _ ckIdodAnl.o. dooig'"Irt"" y domo
",.cI''-. "" E. Sodo.. (edItorJ. o-.ocra<lo >I~ uclusIGnes nI axcl"ldoo, Caraooo.~ ')oriodocI,
1m. PI'- 115-134.

" Dan'" kp" .... "Lo ólile .....presom y 01 <ido~. em....1IzocIón doI apll.ol. __1'<160 .
esINi:fIIrol ~ bono/icioo OXI••onltnatlof. <'t1 H. Noch1.flltditod. Lo """""",lo org<nllno • fin de
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de. en vlrtud de la cual estos grupos gravitan fuertemente en el desempeño eco
nómico del pais. sin que éste lenga similar capacidad de incidencia en los resulta
dosobtenidos por aqOO\Ios. Al espectáculo típico de algunas variZlntes del capitalismo
subdesarrollado, de empresarios pr6s¡'l<lT(>$ allrente de firmas quebradas. se agrega
ahora la~i6n del capilalismo globalilado, de firmas pr6$per(l5 que operan
en paises mendicantes.

Se observa el incremento de los indicadores de desempleo, empobrecimiento
'1 desigualdad en la mayoriZl de las economias, tanto desa1'TOlladas como en desafl'Oo
110 o subdesertolladas. los niveles: de concentración de la propiedad '1 los ingr<1
sos eurrenteron tanto en el "Norte" como en el "Sur durant<1 las dos últimas
dkadas de aceleración de la globalizaci6n; como resultado. crecen las lensiones
iIOCillles, la inseguridad y la desazón. los grupos acomodados de los paises erra
sedes adoptan los estilos de lIidlI de las élites del mundo desarrollado. mientras
segmenlos importllntes de la pob\acl6n de los paises avanzados se desliza tlacia
niveles de empobrecimiento y precalÍZllCión que en muchos aspe<;los resultan
equivalent<1s a los de sus pares en los paises erresedcs. la variaci6n en !II
fenomenologia de los procesos no d<1ooria dl!SOrientar respecto de la homologia
de los procesos.

En la medida en que la globalll<lc\6n del capital amplia los alcanc<!S 001merca'
do como mecanismo universal de regulación de la economia y, de hecho, de un
conjuntocreciente de cuestiones hasta Mee poco pro\€gidas de la men:antilizacl6n,
por ejemplo salud. educación, pensiones y jubilaciones. los alcances de las ¡""litu
ciones '1 procedimientos democráticos se reducen. Como quierll se la habia defi·
nido hasta ahora. ladermcracia implica .m principio Msico de iguakIad e ¡ntegiación,
mientras que el mer<:ado implica un <1leeto de desigualdad y fragmentaclón. No
es casualidad la promoción, desde el gobierno de Eslados Unidos. de un nueYO
concepto de democracia, que subordina ésta a la hegemonia del capitalismo glo
b11lizado: la democracia de mercado. El primero en emplear estlII6rmula fue el
presidenle William Ointon en su discurso ante la Asamblea Generlll de la ONU el
27 de septiembre de 1993: "Nueslro propóSilo conductor debe ser expandir y
fortalecer la comunidad mundial de democracias de mercado", planteó en esa
ocasión. Días después Anthony Leke. entonces asesor de seguridad nacional,
convirti6 <11 planleamienlO presidencial en una nlleVll Iloctrina de polltica exte
rior: "la sucesora de la doctrina de conlenci6n debe ser una doc:trina de amplia
ción: la ampliación de lacomunidad libre mundial 00 democracillsde mercado"."
La promoci6n de una determinada estrategia económica devino condición de
reconocimlenlO y parámetro de evaluación de la calidad y la efeelividad del ~i·. .

''lI/o, '",gm.~lO<l6o> ptnO~" Ydr>o,roI/o _~". Iluonoo AIra. fl.ACSO/aJOE8,o . 1998, PI' 41·
69. Uno ~_ oimilor lO obooM> "" _ . e/< C.rlos Monrr. ComaclIo. El copll'! '1""""10<0

.• " ¡.u<kc y /o 9loboll_. Uml'a y co,urodl«lona. M" 'co, InsIiI\.CO do llMoligK'oonoo Eco
""""ica/l,JIWoI. 1998.
"~l.oko. From Co"to l~""~l '0 Enlo_n!. WashingIon D.C.. Johno HopIdns~

School o/ _ ..l<r....~ SIud'.... Nooombot. 1993.
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tilos de vida Yen los palrones cullurales, etcélera -con costos sociales. e<:on6ml
ces y ecológicos tremeooamenleel~.

Sin perjuicio de las tram;formactones e¡<perimenl3das desde entonces por la
eecrcmta Intel'N'Cionat los rasgos centrales identlfiClldos en llSlIS tecrías del im
perialismo siguen presentes en nuestros das. las modifica<:iones registradas en
los instrumentos de expansi6ll transfronteríul del capital. el surgimiento de as
pe<::tos nuevos y la erosión de otros mM tradiclonall!5, la indepeooencla de las
antig..las colonias. son complltible:s oon la preservllCi6n de SU$ ingredien!\$ lUSlantiv05:
centralización y concentración del capital. transnaclonaliUtción capitalista. Iide
ra2gO del capitallinanciero. extraGCi6n neta de excedente desde la periferia.

las exigencias de la compeeencte han estimulado en afios recientes una am
plia y muy agresiva ola de adquisiciones y fusiones que llevó la centralización y
concentración capitalistas a nivele:; $in precedentes. e$pe<;ialmente en las areas
mas estrechamente vinculadas e las tecnologias "de punta" y al capital linanciero.
las transferencias de excedentes desde las economias periféricas continúan y se
incrementan. iooepeooientemente de la ret6rica que presenta la g1oballzacl6n en
tt!minos de cooperación e interdependencia. ~ acuerdo a W1l.I investigación
reciente . la transferencia neta de excedente nnanciero desde la periferia hacia el
centro del sistema se triplicó entre el periodo 1972-1976 y el periodo 1992
1995.20 Asimismo. y en contra de quienes argumentan que los conceptos de
"centro" y "periferia" se han tornado anacrónicos por el propio despliegue t""1$
nacional del capital. puede sostenerse que la desconcentrllCión geografLCa de las
plantas. el fW1Cionamiento en red y la descentralizaciónde las dedsiones operativlls
tienen lugar con el mantenimiento de las decisiones estratégicas de las corpora
ciones en los paises donde flDlciona la casa matriz.!' En ellos radica. adem!s. la
mayor parte de los recursos Ypro<.:esos de desarrollo clentinco-técnico.

La generalilaci6n del sistema de Estados nacionales y su persistente amplia
ción -en 1991 la OrgaoniUtción de las Naciones Unidas contaba con 143 miem
bros: hoy existen más de 200-. y las limitaciones Impuestas por el orden juridico
internacional a la solución armada de los conflictos y a las intervenciones milita
res unilaterales, hacen que el control iooireclo de los Estados periféricos asuma
una importancia mucho IDaI'QT que en el pasado. En estas sociedades el Estado
desempeña una doble mediación: respecto de la din!mica socioecon6mica nacio
nal, y con relación a la articulación externa. regional e internacional. Se $l!i\a16
TIlás arriba que el proceso de formación y expansión del mercado mundial ha



tenido y tlene Iugllr a través de la Intervención de los Estados; el control del
diseflo y eje<:ución de las politicas públiclls es por lo tanto de fundamentallmpor
tanda. En Jos escenarios gestados por el sistema de la ONU, un conjunto de
procesos e instituciones nacionales y de organismos multilaterales asumen impor
tancia estratégica para la domestieaci6n y control de los Estados perifériGos.

En primer lugar, las severas condiciones Impuestas por los organismos finan
cieros multilaterales en los que Estados Unidos ha demostrado C<lp¡teidad para
imponer sus propios criterios de política económica internacional. ll\Íl en centra
de otros paises des!lrroIlados. Sobre todo desde la deceda de 1980 estos organls
ll'IOS han tenido una responsilbilid!td estratégica en el dlseño de las políticas eco
nómicas y sociales de los Estados periféricos: en años recientes sus recetas se
han extendido al campo de la reforma institucional.Z2 En segundo lugar. la f<)TfIlll
ción a.ca&imlca de los elencos de técnicos e Intelectuales del mundo periférico
que. antes o después. en nivel lnst¡tucionaI mayor o menor. ocuparán posiciones
de poder y devendrán en tal condición interlocutores de los organisll'lOS multilate
Bies y ejecutores de las políticas dísefladas o recomendadas por ellos. En las
décadas de 1%0 y 1970 el entrenamiento en laSchool al ee Arnericas (Zona del
Canal de Panamá)o en fort GJllick (Goorgla) fue un Ingrediente cunic:ular impor
tante de Jos oficiales de las luenas arrn&dM latinoamericanas que p<)$leriormente
se desempeñllrian en los regímenes miUtares de la~ que prepararon el te
JTeOO para las reformas macroeoon6micas contemporáneas; hoy , un postgrado
en algunas universidades de Estados Unidos cumple un papel similar. Una VIlZ en
el gobierno, estos funcionarios Impulsan las estrategias y políticas más conwnien
tes a la difusión trarISI'ladonaI del capital.u En tercer lugar, 111 difusión de los aspec
\0$ más visibles de 111 cultura estadounidense a través de los medios masivos de
COIOOr1ícaó6n, en particular losde difusión de irrIágenes: televisi6n y, más reciente
mente. Internet." la inf!Jenda del sistema. univers.itarlCl estadounidense en las élites
IntelectuaJes es aoompañada y consolidada por la promoción de los valores de la
sociedad estadounidense en sectores más amplios de la pob0cI{m de !W:\edades
carentes de los p,ellequisitos estructurales para acceder a esos patrones.

" Cfr. por ojomplo 0>eryI Payor. Tho o.wT.ap.~. Penguin. 197"'. YTI.. l4I:>rld
8o~k. A CrUkd! Ano'yo'" Now York. MonlhIy _ PreoI. 1982, Manuel Postor Jr.. The
l~l"""'Io",,¡ _ a", F"OO .00 1.<Ir'~ A__, ECO<lO<ll!c S",bI/¡..,r.,., .~d CI4so CctIflk:r.
6oo..IIdtr. W_ -. 19$7, Susan Gto.-¡¡e &. Fobruio SobeIi. F<11,h .00 C""¡Ir. n.o IIbtId
Bon~ Socul. , Empl~, 6oo..IIdtr. WaMew Pmo. 1994, Robert W..... "J.pon. " Bonoo M..-.dioI Y
el ..... do! III1InlenimionIO do! porbdigmo, .. milogro do! Eslc -.. en~ poIIlIrJI- . en
Daa",,'¡a f<ooI6mk:O. Mblco. llEc/UOWt . n)m. 14 7.~ <lo 1997. PI' 351-387.

" Par ojOrnpb, -. 0:00 .... ..., .... • 1I'Ibo.*"~,. do! EmnomIc PIonnrog BoonI
do!~ corcor>o .... t994 lt1 orgoniIm<> _ ""'"**' lo _egioo <lo ---. do ....
poi< desdo lo~ do 196Ol . lo~ <nldenh! <lo ....... .,,1 ' ' M groWodoo ....~
do Esrodos UnI<loo. Tombiin hoy ompIIr> acuord<> on lm¡úOr. ose <IosmonlolornienlO .... .--·
bilidad dir«to en lo <riIiI _ . ¡<tOó • Corea en 1m . Cfr. c.oo. M. ViIaI, •¿Gobernot lo gIobolI
_? ..... reguIoó6n do loo IIlO'o'irniorlIOO i'l lOr~ do copilol". on Reollo:/od Scon6m!«l.
Mt><i<o. rUn, 165.~ do 1999. pp. 60-79,

.. Anibol Food. 1.<1 mo"", do '" beoll<> ~'I}lC<l<I6A. dfllgo.ooldoda e ¡~foM'~re~¡mkn'" e~

,. _1<dO>CI """"'mp0r6 l!uoIu Alru, Normo. 1999. pmcnIO "" _ dneornodo do lo
hoganDnia~ _ de lo di/us;(ln cultutol gIoho"'""".



Afirmar la persistencia de una eslr1JCtura imperialista en la economia y la pe
liticll internacional no signi fica -oomo tampoco lo significaba hace Wl siglo- que
la prosperidad de las ecollOmias centrales deperxla de la proyección transn¡w;jo.
na! de las corporaciones. las econornlas metropolitanas siguen conslilll','el'ldo el
referente fundalTl<lntal del capital gIobalilado. Los ejemplos favoritos de la hipó
tesis del "mundo sin ITOlIteras" son los de las plataformas exportadoras del sudes
te asl!tioo: Singapur y Hong Kong sobre todo. Sin embargo, en el conjunto de
economlas del -Grupo de 105 7" (Japón, Estedos Unidos, Francia, Italia , Alema
nia. Reino Unido y Canadá), el comercio exterior representaba en promedio
poco más de 26 por dento del producto nacional en 1990, y menes de 25 por
ciento en 1994. Esto QI.Iiere decir que en promedio, tres de cada cuatro dólares
producidos se compran, venden, consumen o invierten en el pals donde se pro
doom. En 1995 el 75 por ciento de las ventas de las grandes firmas alemanas en
el sector manufacturero se realiw en territorio alem~n; los porcentajes para lir
mas de Gran Bretafla fueron 65 por ciento y de 79 por dento pal'll las firmas de
Estados Unidos. En 1993 el 97 por ciento de la Inversión de capital fijo de las
lirmas m¡mulactureras de Japón se llevó a cabo dentro de ese pais.

Esto no quiere decir que la expansión transnacionlll sea irrelevante para las
economlas centrales. La contribución de las operaciones transnaciona!es a la ren
tabilidad de las firmas es variable de empresa a empresa, pero siempre Importan
te, aunque esto no siempre tiene Wl correlato proporcional con el impacto de
esas operllciones en el conjunto de la economia metropolitana.l:" Otras veces. la
relevancia de las operaciones externas puede referirse al control de actividades o
recursos considerados estrat4gícO$, o, incluso, para preservar o consolidar ladlfu
si6n de determinados estilos de pensamiento, patrones de consumo y conductas
colectivas. Como toda relación de dominación, la evaluación de sus rendimientos
no puede reducirse a una sola de sus dimensiones. Que no exista una correlación
puntual entre lo que ganan unos y lo que pierden o dejan de ganar otros en
termillOS económicos o financieros no le resta valor estratégico a la relación de
poder que los mantiene Wlidos como dominantes y dominados y, posiblemente.
agrava la condición de la periferia.

Conclusiones

1. La globalizacl6n refiere. en términos generales, al proceso multisecular de
expansión interll(lcion<d del capitalismo y, en un sentido más estrecho, a algunos

.. Por <jern¡>b ..CO\'I_ do "'" plwaciones~. lo re'l~ do loo~
Fruil Ca. y loo StandanI Fruil Ca. fue~~. si>~ do lo po«l tdowncIo doI negoóo
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_ Sfcrmrio do Esuodo. y AlIcn ditt<:tor do lo CIA.,



de los rasgos Instnunentales de sus manifestaciones contemporáneas. Como ta l.
este proceso es enormemente conAictivo, y moviliza tanto aspectos estri<;tamente
económicos como politico-ínstitucionales, m~jtares e ldeol6gic<xulnJrllles. Es un
proceso que se hlI desen'Nelto a lo llIrgo del tiempo ape1llndo a une wriedad de
estra tegias. vías, recursos e Instrumentos. teniendo como objetivo central 1lI
rTIlIXimWción de la rentabilidad del capital. En la persecución de ese objetivo se
transformó profundamente la vida de las sccíededes receptorll!l llSÍ corno la de las
exportadoras.

2. Este proceso es de desarrollo desigual. tanto en lo que se refiere a su velo
cidad corno al predominio de a1gWl!l de sus dimensiones constitutivas: comercio,
inversiones. migraciones, eeeere. También es desigual en cuanto los periodos de
lIC(!leraci6n se alternan con otros de estanelImiento o retroceso, en función de las
necesidades de lIIacurnuk>ción y de 111 competencia entre capitales. Posee asimis
mo una dinámica fuertemente deslgualadora, tanto entre palses y regiones del
mundo. como dentro de los países.

3. La globalización tiene una dimensión permanente -la rnaximízaci6n en
escala tra nsnacional de 1lI rentabilidad del capital- y aspectos IIlIriab les -les vllIs
y modalidades de su desarrolle. Aquélla da significado a éstas. lo cual no quiere
dttir que el estudio de éstas sea Irrelevante para la comprensión de los objetl·
vos. La atención prestada en este articulo a los e lementos re<:urrent e5 de la glo-
balizaci6n obedece a l interes en poner de reHe l'e la fuerza que ImpulSil a este
proceso.

4. Las modificaciones registradas en la5 vllIs y modos de procesarse la reciente
aceJeración de la transnacionlllización del capital destecen la persistencia de un
«mjunto de caracteríSticas tipicas del Imperialismo: elevados niueles de ccecen
lraci6n y centrlllizaci6n del capital. predominio del capital flnarlciero. mundializacl6n
del capitalismo como modo de prodllCCión Yestilo de vida, disel'lo de un sistema
transnacional de dominación conducido por las economías más desarrolladas.
Este sistema se halla hoy hegemonizado por EslIOdos Unidos , gradas a $U desarro
llo tecnol6gico. $U sistema académico, la difusión de sus estilos l' prácticas cuftu.
rales y $U poder milita r.

5 . No cabe ducIa que los desarrollos r«lente5 de laglobalizaci6n han me/Ofado
la calidad. Incluso sofisticación. de vida de muchos. Segmentos de las clases TI'Ie*

dlas en paises de la peri feria, o de niveles Intermedios de desarrollo , son hoy
extraordinariamente más cosmopolitas que sus pare5 de hace medio siglo, no se
diga de cien ai\().<¡ a trAso Esta modernlzaci6n y gIobaIlzaci6n de los gustos y los
comportamientos tienen lug¡¡r al mismo tiempo que proporciones crecientes de
esas mismas sociedades estén descendiendo a niveles de miseria impensables
hace treinta o cierente años. La interconexión cr«lente tiene lugar al mismo
tiempo que e l re fortalecimlento de la xenofobia y la limpieza étnica.

6. Los países de la perlfer\ll no están ccrdenedcs a aceptar de manera pasNa
el tipo de inse rción dennldo para ellos por las formas contemporhneas de la
globllliUlci6n del capital . Tampoco son esas formas Inmodificables. En el (¡Jtimo
medio ~igIo algunos de esos paises. no muchos, pudieron introducir transforrTl/l'"



clon€s profundas en su articu0ci6n externa, a partir de la promoción de c.m1bios
sccíceccoémlccs radic&es en sus propias estructuras y en los respecti'J()S arre
glos de poder entre clases y grupos sociales. Pensar que elcambio con ser>tido de
desarroUo y justicia social es imposible es tan absurdo como creer que, por defi
nición, se encuentra a la welta de la esquina.
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