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Resumen

Este ensayo analiza el panorama de fuerzas economicas que controlan la
propiedad en el sector audiovisual mexicano. A lo largo de la historia del
capitalismo, las empresas familiares han constituido el principal eje de poder
corporativo. Sin embargo, desde las primeras décadas del siglo XX, los
inversionistas institucionales comenzaron a ganar relevancia. En la
actualidad, ambos actores coexisten en el nicleo de numerosas compafias
que concentran el poder dentro de la produccion audiovisual en México. En
algunos casos, las familias detentan la mayoria de las acciones, pero tienen
como accionistas a inversionistas institucionales. En otros, son las grandes
administradoras de inversiones —Ila fuerza contemporanea mas poderosa
entre los accionistas institucionales— las que virtualmente tienen el control
de las empresas.
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Abstract

This essay analyzes the landscape of economic forces that control ownership
in the Mexican audiovisual sector. Throughout the history of capitalism,
family businesses have constituted the main axis of corporate power.
However, since the first decades of the twentieth century, institutional
investors began to gain relevance. Today, both actors coexist at the core of a
significant number of companies that concentrate power within audiovisual
production in Mexico. In some cases, families hold a majority of the shares
but have institutional investors as shareholders. In others, it is the large
investment management firms —the most powerful contemporary force
among institutional shareholders— that virtually hold control of the
companies.

Keywords: audiovisual sector, family businesses, institutional investors,
shares, ownership control

El objetivo del presente ensayo es dar cuenta de las fuerzas y grupos
econdmicos que dominan a las grandes empresas que operan en el
sector audiovisual mexicano. Se trata de advertir como, en la
actualidad, el control familiar convive, aunque es desplazado
paulatinamente, con los inversionistas institucionales.

El ensayo esta dividido en tres partes: en la primera se realiza un
recuento de las principales categorias y conceptos que se utilizaran
a lo largo del escrito; en la segunda se exponen los resultados de la
investigacion, y en la tercera se presentan las conclusiones.

Familias e inversionistas institucionales

La mayoria de las compaiias que operan en las economias
capitalistas son controladas por familias. “Las empresas familiares,
como forma de organizacion empresarial predominante, realizan
una contribucién considerable a las economias de los paises”
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[Ramadani et al., 2020: 17]. Sin embargo, desde que se generalizo
la sociedad andonima se abrid la posibilidad, primero, que la
propiedad fuera compartida por varias familias, y mas tarde, que
algunos socios no fueran personas naturales, sino personas morales
entre las que destacan en la actualidad los inversionistas
institucionales y especialmente las grandes administradoras de
inversiones.

Aunque la colocacion de acciones de las empresas familiares en la
bolsa de valores ha sido una via —pero no la tnica— para el arribo
de diversos inversionistas a €stas, convive con el hecho de que la
gestion estd en manos de las familias fundadoras o dominantes
[Ramadani et al., 2020: 34], pero esta situacion se ha modificado a
lo largo de varias décadas.

A medida que crecen las operaciones de las empresas, suelen
sumarse mas accionistas y se reduce la propiedad de las acciones en
manos de las familias dominantes o fundadoras —se diluye—y, a
la postre, los miembros de esos linajes abandonan la gestion. En el
caso extremo existen compaifiias en que ya no figura como
accionista ningin miembro de la familia fundadora y, por supuesto,
ninguno participa en su gestion, como es el caso —por mencionar
dos— de Warner Bros. Discovery [2025] y The Walt Disney
Company [2024].

Este desplazamiento de las familias por los inversionistas
institucionales es una tendencia secular en el capitalismo, pero se ha
acentuado en las ultimas décadas y forma parte del llamado proceso
de financiarizacion. Es importante reconocer que este fenomeno se
desarrolla de forma desigual, al grado que “la mayoria de la
literatura sugiere que los procesos de financiarizacion han sido més
fuertes en economias avanzadas” [Pedrazzoli, Alvarez y Ruesga
Benito, 2025: 8].
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El proceso de financiarizacion ha implicado cambios y ajustes en el
funcionamiento de las empresas, especialmente para las grandes
corporaciones que cotizan sus acciones en la bolsa de valores',
significa esencialmente que “enfocan cada vez mas su pensamiento
estratégico exclusivamente en asuntos financieros, tales como la
maximizacion a corto plazo de las ganancias y las técnicas de

ingenieria financiera que ayudan a alcanzar ese objetivo” [Fichtner,
2020: 265].

A lo largo del siglo XX y hasta los afios 80, las grandes
corporaciones que dominaban la economia de Estados Unidos
utilizaban los ingresos que obtenian para reinversiones en capital
fisico y recursos humanos, lo que proporcionaba la base financiera
para su crecimiento. Lazonick y O’Sullivan [2000: 14-15] llamaron
a este proceso “retener y reinvertir”’. Ya en los afnos 90 del siglo XX
las corporaciones comenzaron a modificar su comportamiento y se
plantearon como objetivo central crear valor para los accionistas.
Asi, el proceso se trastoco y se orientd a “reducir y redistribuir”
[Lazonick y O’Sullivan, 2000: 16], reducir el tamano de las
compatfiias y especialmente las plantillas laborales y distribuir los
ingresos corporativos, sobre todo para apoyar el precio de las
acciones [Lazonick y O’Sullivan, 2000: 20] —por medio de la
recompra de las mismas—, la distribucion de dividendos y las
fusiones y adquisiciones.

La financiarizacion también coadyuva a modificar las
caracteristicas de la propiedad de las grandes corporaciones. En
términos historicos, si ya desde los afios 30 del siglo XX se advertia
que se disolvia el control que ejercian las personas y familias en las
grandes corporaciones a medida que poseian cada vez menos

Al final de 2024 se estima que estaban listadas alrededor de 50 mil empresas en los diferentes
mercados de valores del mundo [“Welcome to the future of markets”, 2025].
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acciones’, en los afios mas recientes este proceso ha alcanzado
proporciones mayusculas debido a la cada vez mayor influencia de
los inversionistas institucionales, o sea los “que reunen capital e
invierten en nombre de otros, generalmente con volimenes mucho
mas altos que los inversionistas minoristas. |[...] Estos
inversionistas profesionales incluyen fondos de pensiones, fondos
mutuos, fondos de cobertura, bancos, compaiiias de seguros, fondos
de dotacion y otros grandes inversionistas” [FINRA, 2024].

Desde los afios 80, los inversionistas institucionales aumentaron
considerablemente sus activos bajo gestion y se han convertido en
intermediarios que gestionan la inversion de los hogares y de los
sistemas de pensiones. Asi, los han desplazado de la propiedad
directa de las acciones y se han transformado en grandes
propietarios de las compafias que cotizan en bolsa en una buena
cantidad de paises.

Existen, sin embargo, diferencias entre los propios inversionistas
institucionales, al grado de que han ganado importancia los que
operan los fondos indexados privados que simplemente replican la
canasta de acciones que representan algunos de los indices
bursatiles mas importantes, lo que permite administrarlos con bajos
costos. En la actualidad The Vanguard Group administra 452 fondos
en donde estin depositados los activos de 50 millones de
inversionistas y que tienen un valor —activos bajo administracion

2 En su famoso texto, Berle y Means analizaron la forma en que se desenvolvia la separacion entre
la propiedad y la gestion (entre el capital-propiedad y el capital-funcion) en el seno de la empresa
moderna y como abrio el paso para que las compatiias fueran dominadas por un amplio nimero de
accionistas. En los afios treinta advierten que la empresa estadounidense American Telephone and
Telegraph Company reporta mas de medio millon de accionistas. Sefialan que: “existe una
atraccion centripeta que retne la riqueza en agregaciones de tamafo constantemente creciente, al
mismo tiempo que transfiere el control a manos de cada vez menos hombres” [1950: 18]. Se abria
asi la senda para que en adelante las propias corporaciones —especialmente financieras—, los
inversionistas institucionales, se convirtieran en importantes accionistas de otras empresas.
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(assets under management, en inglés)— de 11 billones de dolares
[Vanguard Netherlands Professional, 2025].

Las grandes administradoras de inversiones, especialmente a traveés
de los fondos mutuos (fondos de inversion), ejercen una influencia
significativa en las empresas, la cual se materializa mediante su
participacion en los consejos de administracion y en la eleccion de
los miembros de las juntas directivas de las grandes corporaciones
[Fichtner, 2020, p. 268]. Esta concentracion de poder es notable: un
estudio de la OCDE sefiala que, en 2020, la propiedad combinada
de los veinte principales inversores institucionales representaba al
menos el 30% del capital de cada empresa que cotiza en bolsa en
paises como Islandia, Estados Unidos, Reino Unido, Irlanda, Paises
Bajos y Suecia [Medina et al., 2022, p. 32].

En octubre de 2024 el Thinking Ahead Institute [2024: 50] dio a
conocer el monto de los activos bajo custodia de las cinco
principales administradoras de inversiones: BlackRock (10 billones
de dolares), Vanguard Group (8.6 billones), Fidelity Investments
(4.6 billones), State Street Global (4.1 billones) y J.P. Morgan
Chase (3.4 billones). Habria que anadir que Vanguard Group y
BlackRock tienen una estrecha relacion, no solamente porque
coinciden como accionistas en varias empresas, sino porque la
primera posee el 8.31% del capital de la segunda y es el

inversionista mas importante en BlackRock [BlackRock, Inc., 2025:
48].

En sintesis: en 2015, si se sumara la fuerza de las tres
administradoras de inversiones mas importantes del momento,
“como un bloque de inversidon unico, habrian sido el mayor
accionista individual en el 88% de todas las empresas del S&P 500,
con una participacion accionaria combinada media cercana al 18%”
[Fichtner, Heemskerk y Garcia-Bernardo, 2017, citado en Fichtner,
2020: 271]. En ultima instancia, la tendencia hacia un mayor peso
de las grandes administradoras de inversiones esta definiendo los
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términos de la concentracion del capital en la era moderna, pues su
poder se traduce, como sefiala Fichtner [2020: 272], en una “junta
directiva permanente de facto”.

El proceso de financiarizacion de las grandes firmas esta presente
entre las que operan en la produccion audiovisual, segmento
econdmico que es nuestro objetivo de estudio. Para la Comisidén
Europea: “La industria audiovisual —entendida aqui como el cine,
la television y los servicios de video bajo demanda, asi como las
peliculas, series y documentales producidos para distribuirse a
traveés de estos medios— constituye un sector econdmico clave y un
vector de la diversidad y la autonomia cultural de Europa”
[European Commission, 2023: 11].

Para los efectos de nuestro analisis estdn comprendidas las mas
importantes compaiias que operan en: la produccion y distribucion
de la television abierta®; la produccion de sefiales (o canales) para
ser distribuidas en los servicios de television de paga; la produccion
cinematografica y su red de distribucion (los cines); la produccion
de servicios audiovisuales bajo demanda (streaming)? —en especial
las llamadas plataformas— que se distribuyen por internet, y los
proveedores de acceso a los servicios de internet y television de

paga.

En la actualidad, las principales compafiias del sector audiovisual
tienen la capacidad de involucrarse simultineamente en varias
actividades (Cuadro 1).

3 También llamada television gratuita o, en términos anglosajones, broadcast television.

* El término en inglés streaming, puede ser traducido al espafiol como: “Emision o transmision en
directo es una expresion apropiada para referirse a lo que se emite al mismo tiempo que ocurre, ya
sea por television, radio o internet”. de acuerdo con Fundacion del Espafiol Urgente. [Bezos, 2013].
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Cuadro 1 Principales empresas de medios audiovisuales que operan en

México
TV Acceso | Seiiales Exhib. Acceso
Empresa abierta | aTV | deTV l?roduc. cinemat. Streaming a
de de cinemat. internet
paga paga
Albavision Ok
Alphabet Ok
Amazon Ok Ok
AMC Networks Ok
América Movil Ok Ok Ok
Apple Ok
ATT&T Ok
Cinemex Ok
Cinépolis Ok
Comcast Ok Ok
Eutelsat Ok
Grupo Azcarraga Ok Ok Ok Ok Ok Ok
Grupo Multimedios Ok
Grupo MVS Ok Ok Ok
Grupo Salinas % Ok Ok Ok Ok
Grupo Vazol Ok
Grupo Walmart Ok
Megacable Ok Ok Ok
Netflix Ok
Paramount Global Ok Ok
SES Ok
Sony Ok Ok
Star Group Ok Ok
Teléfonica Ok
Walt Disney Ok Ok Ok
Warner Bros. Discovery Ok Ok Ok

Fuente: elaboracion propia con base en los informes anuales de las empresas.
1/ Incluye Grupo Televisa y TelevisaUnivision.
2/ Incluye TV Azteca y Total Play.

El mundo de la multimedia mexicana esta cerrado a un pufiado de
empresas de gran tamafio que estdn inmersas en alguna fase del
proceso de produccion, distribucion y consumo de los contenidos
audiovisuales. Estas compafiias acaparan, centralizan, una parte
sustancial de los mercados audiovisuales —véase el Cuadro 2—y
en esa medida son nuestro objeto de estudio para analizar como se
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entrelazan los capitales de las familias empresariales
(mayoritariamente mexicanas) con los de los inversionistas
institucionales, mayoritariamente extranjeros.

Cuadro 2 Estadisticas de concentracion en el mercado audiovisual mexicano
por grupo o empresa

(Porcentajes)

Exhibicion cinematogrdfica | pantallas por operador | 2023
Operador Cinépolis Cinemex Otros
Porcentaje* 54.0% 37.5% 8.4%
Television abierta | estaciones concesionadas por grupo | 2025

Grupo Grupo
Operador TelevisaUnivision (TSe?;/I;:isén (\G/?IZJEL Albavision Otros

Azteca) Imagen)
Porcentaje* 36.3% 29.0% 21.5% 5.8% 7.4%
Television de paga | suscriptores por grupo | 2024
Operador Grupo Televisa | Megacable SC; rllllfl) ;s Grupo MVS Otros
Porcentaje* 54.8% 26.9% 11.6% 5.4% 1.3%
Acceso a internet fijo | suscriptores por grupo | 2024
Operador América Movil Tce}lr;l\?i(s)a SC; rllllr? ;s Megacable Otros
Porcentaje* 39.1% 21.5% 18.9% 18.1% 2.4%
Acceso movil a internet | suscriptores por grupo | 2024
Operador América Moévil AT&T VS: llrlr}:: :r ¢ Telefonica Otros
Porcentaje* 61.3% 15.3% 11.4% 7.2% 4.8%
Streaming | suscriptores por operador | 2024

. Warner
Operador Netflix \X(ngitsfésriey Discovery Amazon Otros
) | (HBO Max)

Porcentaje* 49.9% 17.0% 12.0% 8.7% 12.4%

* Los porcentajes pueden no sumar 100% debido al redondeo.

Fuente: elaborado con informacién de Camara Nacional de la Industria Cinematografica
2023; Camargo, 2025; Comision Reguladora de Telecomunicaciones 2025; Instituto
Federal de Telecomunicaciones, 2024a; Instituto Federal de Telecomunicaciones, 2024b;
Instituto Federal de Telecomunicaciones, 2024c.

Una de las caracteristicas de la concentracion empresarial en el
sector audiovisual es el bajo nimero de participantes, pues es tipico
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que tres compaiiias acumulen el 80% de los suscriptores o de la
infraestructura de distribucion. Solamente en el caso del streaming,
las tres primeras empresas concentran el 78.9 % del total de
suscriptores, aunque estas proporciones se alteraran si finalmente
Netflix logra adquirir Warner Bros. Discovery [Netflix, Inc., 2025].

En resumen, la ténica en diversos sectores que conforman el
servicio audiovisual mexicano es la presencia de pocas empresas,
algunas de las cuales participan en varios segmentos. En el futuro
continuara este proceso de ajuste en la estructura de la
concentracion y del control en esta actividad, el que serd
encabezado por los principales actores que se encuentran detrds de
las empresas: las familias y los inversionistas institucionales.

El centro del poder

Las familias y los inversionistas institucionales son dos de los més
notorios poderes que dominan a las grandes empresas audiovisuales
que operan en Meéxico. Las primeras han controlado
tradicionalmente el sector, mientras que los inversionistas institu-
cionales son la fuerza emergente y la mas representativa de la
financiarizacién contemporanea.

Las fortunas familiares todavia son la fuerza mas importante en el
dominio de la actividad audiovisual, destacan los Ramirez, Larrea,
Salinas Pliego, Azcarraga y Slim.

Los Ramirez controlan la cadena de cines Cinépolis, la mas
importante del pais. La empresa no cotiza en bolsa y no existe
informacion sobre posibles socios. La otra gran cadena exhibidora,
Cinemex, estd bajo el mando de la familia Larrea a través de una
estructura piramidal que tiene su origen en Empresarios Industriales
de México [Comisidon Federal de Competencia Econdmica, 2008],
el holding familiar. No existe informacion sobre sus posibles socios
en la gestion de la cadena cinematografica.

119
https://doi.org/10.22201/fe.18701442e.2026.53.95349



oufmnis VoL 19 (INO. 53) Enero-abril 2026 www.olafinanciera.unam.mx

Television  Azteca  (television abierta) y  Total Play
Telecomunicaciones (acceso a television de paga y a internet)
forman parte de los dominios del Grupo Salinas, capitaneado por
Ricardo Salinas Pliego que detenta el 64.83 % del capital de TV
Azteca (el 35.17 % restante estaba colocado en bolsa)® [TV Azteca,
2023: 141]. Por su parte, el capital de Total Play Comunicaciones
esta totalmente controlado por Salinas Pliego y su esposa, Maria

Laura Medina Espinosa [Total Play Telecomunicaciones, 2025:
115].

Esta estructura de control familiar cobra mayor importancia en los
segmentos mas tradicionales del mercado audiovisual. Es el caso
de la television abierta donde la familia Vazquez Aldir, por medio
de Grupo Vazol (anteriormente conocido como Grupo Angeles),
mantiene el poder de Grupo Imagen (137 estaciones); Remigio
Angel Gonzalez que es la figura dominante en Albavision (37
estaciones) y, la familia Gonzalez Sanchez que tiene el dominio de
Grupo Multimedios (15 estaciones). Estos tres grupos, juntos con
TelevisaUnivision y TV Azteca concentran el 95% de las estaciones
de television abierta del pais.

En la television de paga, la familia Vargas, que encabeza a MVS
Comunicaciones, es la principal propietaria de Dish México®; por
su parte, Star Group, que ofrece el servicio de television satelital,
esta bajo el dominio de la familia Aguirre Campos. Por ultimo,
alrededor de Megacable Holdings, la segunda compaiiia mas
importante en la television de paga, se han unido los intereses de las

> Desde mayo de 2023 un juez le permiti6 a la empresa no difundir su informacion en la bolsa de
valores y en junio de ese afio fue suspendida su cotizacion en el mercado local. La compaiia
arrastra una dificil situacion financiera y litigios con acreedores. Es posible identificar que a
diciembre de 2024 las administradoras de activos financieros State Street y GAMCO Investors,
todavia conservan la tenencia de pequefios paquetes de acciones de la empresa.

® En septiembre de 2022 se inform6 que los Vargas habian adquirido el 49% de la compaiiia que
estaba en poder de la estadounidense EchoStar Corporation y, con ello, se hacian del control pleno
de la firma [Lucas-Bartolo, 2022].
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familias Bours y Mazén [Megacable Holdings, 2024: 310]. Sin
embargo, aqui se aprecia ya una presencia directa en el capital de la
compafiia por parte de los inversionistas institucionales
especialmente extranjeros, como son los casos de Tweedy Browne
Company, Dimensional Fund Advisors, Vanguard Group,
BlackRock y Hartford Holding Company  [Securities And
Exchange Commission, sin fecha]. Megacable Holdings ejemplifica
el proceso de transicion que enfrentan algunas empresas: si bien
existe una fuerte presencia de las familias fundadoras, al mismo
tiempo se abren a la participacion de los inversionistas
institucionales.

Sin lugar a duda, familia Azcarraga es una de las fuerzas de mas
larga presencia en el sector audiovisual. En la actualidad, el Grupo
Televisa, que durante décadas fue el buque insignia de los
Azcarraga, esta envuelto en un proceso de reorganizacion, de des-
conglomeracion, de transformar a la empresa en una administradora
de un conjunto de proyectos de inversion [Froud et al., 2009 citado
en Erturk, 2020: 45] o un grupo de activos negociables
[Tomaskovic-Devey y Lin, 2011 citado en Pedrazoli, Alvarez y
Ruesga Benito, 2025]. Por esa razdn, los intereses de los Azcarraga,
concentrados durante décadas en Grupo Televisa, se han
fraccionado en cuatro empresas.

En primer lugar, los segmentos de acceso a la television —abierta y
de paga—, de produccion para la television y de streaming, entre
otros, fueron fusionados con Univision y naci6 TelevisaUnivision,
una empresa que opera tanto en México como en Estados Unidos.
Los Azcarraga, por medio de Grupo Televisa, controlan el 43% del
capital de la empresa (es la porcion mas importante) y la fraccion
restante quedd en manos de los dos fondos de capital de riesgo que
controlaban Univision: ForgeLight LLC y Searchlight Capital
Partners, LP. También se sumd Liberty Global, uno de los
consorcios de inversiones que controla el magnate estadounidense
John C. Malone y con fracciones menores la firma japonesa
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SoftBank’, la estadounidense Alphabet (propietaria de Google) y el
banco estadounidense Raine Holdings LLC [Instituto Federal de
Telecomunicaciones, 2021].

Por otra parte, los negocios de espectaculos y deportes, apuestas y
editorial, anteriormente bajo el manto de Grupo Televisa, quedaron
en manos de Ollamani y la produccion de noticias bajo el mando de
Tritobn Comunicaciones. Finalmente, Grupo Televisa, ya fragmen-
tado, solamente se hace cargo de los negocios de tele-
comunicaciones (acceso a la television de paga, internet y telefonia
fija) y a inversiones minoritarias. En Grupo Televisa, el 15.64 % del
capital estd en manos de los Azcarraga; 11.64 % y 4.36 % bajo
control de las gestoras de inversiones estadounidenses Dodge &
Cox y BlackRock, respectivamente, y otro 8.94 % en poder de
Fintech Holdings, la administradora de capital de riesgo del
empresario mexicano David Martinez Guzman [Grupo Televisa,
2024: 151-152].

Cabe afiadir que algunas otras administradoras de inversiones
estadounidenses como Vanguard Group, Fidelity Management &
Research (FMR), Charles Schwab Corporation, Dimensional Fund
Advisors Pte. Ltd., Equitable Holdings, Inc. y el australiano
Macquarie Group mantienen en su poder paquetes de acciones de la
compaiiia, pero que ninguno alcanza el 5 % del total de los titulos
en circulacion [Securities And Exchange Commission, sin fecha].
En los ultimos meses se han incorporado nuevos intereses con
participaciones importantes de capital en Grupo Televisa: el
empresario mexicano Eduardo Tricio Haro, el banco
estadounidense J.P. Morgan Chase y dos socios de Azcarraga y
funcionarios de la empresa, Bernardo Goémez y Alfonso de
Angoitia. Por su parte, la firma de inversiones GAMCO Investors

7 Al parecer SoftBank ya ha vendido su participacion, pues no se reporta como parte de los activos
gestionados por SoftBank Latin America Fund, filial de la firma japonesa que originalmente
adquirio las acciones de TelevisaUnivision. [SoftBank Latin America Fund, sin fecha].
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ha incrementado su posicion accionaria. Asi, Grupo Televisa se esta
transformando, a pasos acelerados, en un espacio de alianzas entre
una familia, algunos inversionistas individuales y firmas adminis-
tradoras de inversiones.

En América Movil la familia Slim tiene un peso decisivo. Se trata
de una gran empresa multinacional que lo mismo provee servicios
de acceso a internet, produce sefiales para la television de paga y un
servicio de streaming, entre otros negocios vinculados a la actividad
audiovisual.

La familia de Carlos Slim controla el 54.2 % de las acciones de esta
empresa. Ningln otro agente controla mas del 5 % de las acciones
de este consorcio, pero casi media centena de administradores de
inversiones extranjeras mantienen diferentes paquetes de acciones
en su poder, entre ellas destacan Capital Group, BlackRock,
Invesco, Fidelity Management & Research (FMR) y Vanguard
Group [Securities and Exchange Commission, sin fecha].

En Estados Unidos, varias firmas del audiovisual que participan en
el mercado mexicano viven una situacion particular. Si bien, las
familias fundadoras o dominantes no tienen la mayoria de las
acciones, mantienen el control de los votos mayoritarios a través de
un mecanismo en que solo cierto tipo de acciones tienen derecho a
votar en las decisiones mas importantes de la empresa y el resto de
las participaciones tienen derecho a recibir dividendos. Asi, la
familia Dolan controla poco mas del 30% de las acciones de AMC
Networks —produce sefiales para la television de paga— pero
detenta 78.5 % de las acciones con derecho a voto. [AMC Networks
Inc., 2025: 140-151].

Pese a que en varias compafiias —generalmente estadounidenses—
existen ese tipo de titulos especiales, las familias empresariales se
enfrentan a la disminucion de su poder o a un dominio limitado v,
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en sentido contrario, crece la influencia de las administradoras de
inversiones (véase el Cuadro 3).

Cuadro no. 3 Principales accionistas de las empresas que participan en las
empresas del audiovisual mexicano, 2024 (Porcentajes)

Empresa o grupo Familia Otros Inversionistas Menos
fundadora o | inversio- institucionales del 5%
controladora nistas Black v
relevantes | Rock | Y2nguard | Otros
Albavision Control ---
Alphabet* % 55.50% 2.90% 3.40% 38.20%
Amazon 10.80% 6.10% 7.40% 75.70%
AMC Networks* 78.50% 3.43% 2.35% 15.71%
América Movil 54.20% P P P | 45.80%
Apple 6.66% 8.27%15.92% | 79.15%
ATT&T 7.50% 8.70% 83.80%
Cinemex Control -
Cinépolis Control -
Comcast* 33.33% 5.06% 6.42% 55.19%
Eutelsat ¥ 40.54% 4.99% | 54.47%
Grupo Azcarraga (Grupo 15.60% 5.20% 1201 e 00%
Televisa) %
Grupo Azcarraga o 0
(TelevisaUnivision) 43.30% 36.70%
Grupo Multimedios Control -
Grupo MVS Control -
Grupo Salinas (TV 64.83% 35.17%
Azteca)
Grupo Salinas (Total Play) 98.80% 1.20%
Grupo Vazol Control -
GI’}IPO Walmart (Walmart 70.60% 29 40%
M¢éxico)
Megacable Control P P P -
Netflix 1.25% 7.17% 8.46% | 5.13% | 77.99%
Paramount Global* 77.39% 12'?)/3 10.08%
0
SES*¥ 33.33% 66.67%
Sony 8.53% 10'?,/90 80.48%
Star Group Control -
Teléfonica® 19.97%| 5.01% 28'1,/1 46.90%
(1]
Walt Disney 6.60% 8.00% 85.40%
Warner Bros. Discovery 8.10%| 6.30%| 10.10% |5.60% | 69.90%

* Poder de voto.

P Participacion menor al 5% de acciones de la empresa.
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1/ Se trata del acumulado de inversionistas personales e institucionales, pero ninguna en
lo particular controla mas del 5% de las acciones o del poder del voto en las compaiiias o
grupos que forman parte de esta lista.

2/ El porcentaje de la familia fundadora incluye al agregado de las familias Page, Brin y
Schmidt.

3/ E1 40.54% de “otros inversionistas relevantes” corresponde a los estados francés y
britanico.

4/ El 33.33% de “otros inversionistas relevantes” corresponde al Estado de Luxemburgo
y algunos de sus organismos.

5/ En el caso de Telefonica se refiere a la firma del estado espaiol Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales y a Public Investment Fund, fondo soberano del Reino de
Arabia Saudita.

Fuente: elaborado con informacion de los informes anuales de las empresas, de los
reportes de control accionario, ya sea Proxy Statement en el caso de las empresas que
cotizan en las bolsas de Estados Unidos o los reportes de Participaciones Significativas
para las que lo hacen en la bolsa espafiola.

Es el caso de la familia Roberts en Comcast; los Newhouse (por
medio de su empresa Advance Publications) en Warner Bros.
Discovery; las familias Page, Brin y Schmidt en Alphabet (Google);
la familia Bezos en Amazon, y la familia Hastings en Netflix.
Recientemente el control de Paramount Global pas6 a manos de
Skydance Corporation, firma bajo control de David Ellison, quien
ahora tiene bajo su poder mas del 70 % de las acciones de la
corporacion [Paramount Skydance Corporation, 2024], un
porcentaje que es una excepcion entre las grandes firmas
audiovisuales estadounidenses.

Existen compaiiias en las que se presenta una importante dilucion
en la propiedad, un fraccionamiento considerable. Es el caso de
Apple, AT&T, Disney, Sony y Warner Bros., en las que ninguna
persona o institucion posee mas del 10 % de las acciones totales,
pero, en cambio, es constante la presencia de Vanguard Group y
BlackRock como accionistas relevantes.

El grupo de las empresas estadounidenses del audiovisual no
solamente domina en el segmento del streaming, son también las
principales abastecedoras de las peliculas que se exhiben en los
cines de México, e incluso son las mas importantes proveedoras de
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los canales que se distribuyen en los sistemas de television de paga
del pais.

Mas alla de las familias que todavia tienen importancia en este
grupo de compaiias, Vanguard Group y BlackRock tienen una
presencia constante y una influencia creciente. Poseen acciones en
14 de las 28 empresas que controlan la parte sustancial de la
actividad audiovisual en el pais. Es mas, en algunas, como Walt
Disney, Netflix y Apple, son los accionistas con los paquetes de
acciones mas importantes. En términos generales, como ya se ha
mencionado anteriormente, esta participacion accionaria les permite
influir en el gobierno corporativo® [Fichtner, 2020: 268].

Existen casos especiales que se alejan del predominio del control
familiar y de los inversionistas institucionales. Sobresale Wal-Mart
México —que se ha convertido en un importante proveedor de
acceso movil a internet—, empresa que esta controlada por la matriz
estadounidense [Wal-Mart de México, 2025: 156-157].

Sobresalen tres casos en los que se registra el control de un
significativo paquete de acciones por parte de los estados nacionales
y sus agencias: en Telefonica —una empresa de tele-
comunicaciones— estan presentes el organismo especializado en
inversiones del Estado espafiol y el fondo soberano del Reino de
Arabia Saudita, que poseen el 19.97 % de las acciones
[Notificaciones de derechos de voto e instrumentos financieros -
TELEFONICA, S.A., 2024]; la mayoria de las acciones en el caso
de la distribuidora de senales de television satelital Eutelsat estan en
manos del Estado francés y una agencia del Estado britanico

8 La influencia de las grandes administradoras de inversiones también ha sido analizada en el caso
de Apple, Amazon, Google, Facebook y Microsoft. En este grupo de compaiiias, llamado
anteriormente GAFAM, los propietarios principales “solo son 17 fondos. Y, entre estos 17, los seis
analizados previamente —Vanguard Group, BlackRock, State Street Corporation, FMR, Geode
Capital Management y Northern Trust Corporation— poseen acciones en los cinco GAFAM”
[Mancinas Chavez, Ruiz-Alba y Martin-Jiménez, 2019: 8].
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[Eutelsat Communications, 2025: 364], y en SES, otra empresa
europea de este tipo, el principal accionista es el Estado de
Luxemburgo y sus agencias [SES, 2025: 102].

Estos tres ultimos ejemplos se apartan de la hegemonia que
tradicionalmente han ejercido familias e inversionistas institu-
cionales sobre las empresas del sector audiovisual con operaciones
en México.

En conclusion

Entre las empresas que gobiernan el sector audiovisual conviven las
dos fuerzas que dominan a la gran corporacidon moderna: las
familias y los inversionistas institucionales.

En el pais, el control familiar se expresa con mayor fuerza en el seno
de las empresas que operan en los sectores mas tradicionales:
television abierta y exhibicion cinematografica. En cambio, en los
segmentos mas dindmicos —television de paga, acceso a internet y
streaming— es notoria la presencia de los inversionistas
institucionales extranjeros, en especial las grandes administradoras
de inversiones. El capital en manos del Estado tiene una
representacion modesta en las firmas del sector audiovisual.

Mientras que las inversiones familiares se concentran por medio de
un consorcio que puede tener presencia en varias actividades, los
inversionistas institucionales tienen un mayor grado de
diversificacion que abarca tanto a empresas controladas por
familias, como en aquellas en que existe una importante dilucion
del capital, lo que les otorga influencia en las decisiones de cada una
y se transforman en una fuerza que influye cada vez mas en el
desenvolvimiento del sector audiovisual en México.
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