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Abstract

The Coordination of Environmental Management of Universidade Federal do Rio Grande do Sul, "CGA”, has the task
of managing all programs and projects that underpin the functioning of the Environmental Management System,
and works with four main programs: Environmental Education, Environmental Aspects and Impacts, Environmental
Licensing and Environmental Certification. To carry out their projects, the Coordination has the support of students
from various courses. As part of the project, students are monitored and encouraged to enhance the management
tools and improve the practices adopted and disseminated by the CGA to units and buildings that studing. The
fellows work with just part of the CGA own tasks: to contribute to Environmental Education. In this regard, the
student gains experience in the stock market environmental management practices and knowledge that can be
applied to other institutions or companies, with the student, thus forming a more complete and being more suited
to the needs of the labor market, contributing to the dissemination of environmental knowledge.
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Resumo

A Coordenadoria de Gestdo Ambiental da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, “CGA”, tem por funcdo
gerenciar todos os programas e projetos em que se baseia o funcionamento do Sistema de Gestdo Ambiental, e
trabalha com quatro programas principais: Educagdo Ambiental, Aspectos e Impactos Ambientais, Licenciamento
Ambiental e Certificacdo Ambiental. Para realizacdo de seus projetos, a Coordenadoria conta com o apoio de
estudantes provenientes de diversos cursos. Fazendo parte dos projetos, os estudantes sdo acompanhados e
incentivados a aprimorar as ferramentas de gestdo e melhorar as praticas adotadas e disseminadas pela CGA as
unidades e prédios que a comp8em. O trabalho com bolsistas acaba fazendo parte das proprias atribuicdes da
CGA: a de contribuir para a Educacdo Ambiental. Sob este aspecto, o aluno bolsista adquire experiéncia nas praticas
de gestdo ambiental e conhecimento que poderd ser aplicado em outras institui¢des ou empresas, tendo o aluno,
assim, uma formacgdo mais completa e estando mais bem preparado para as necessidades do mercado de trabalho,
promovendo a disseminag¢éo do conhecimento ambiental.

Palavras-chave: CGA, educacdo ambiental, ferramentas de gestdo, gestdo ambiental.

Introducéo

A Coordenadoria de Gestdo Ambiental da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, “CGA”,
tem por fungédo gerenciar todos os programas e projetos em que se baseia o funcionamento do
Sistema de Gestdo Ambiental, acompanhando todos 0s processos que apresentem aspectos
relacionados a questdes ambientais. Dentro da Coordenadoria podem ser citados quatro
programas, que sdo os eixos tematicos para todos os projetos: Educacdo Ambiental, Aspectos e
Impactos Ambientais, Licenciamento Ambiental e Certificagdo Ambiental.

Para realizacdo de seus projetos, a CGA é composta por profissionais das areas de biologia,
engenharia, agronomia, arquitetura, quimica, jornalismo, entre outros, e cerca de 20 alunos de
graduacdo por eles orientados. Esses estudantes, provenientes de diversos cursos, fazendo
parte dos projetos, sdo orientados a trabalhar as ferramentas de gestdo e acompanhar as
melhorarias nas praticas disseminadas pela CGA as unidades e prédios que compdem a
Universidade e a sociedade.

As parcerias entre a Universidade e os alunos podem ser firmadas através de bolsas voluntarias
ou remuneradas, sob diversas modalidades, como extensdo, pesquisa ou auxilio permanéncia,
partindo do interesse do aluno em candidatar-se, o que beneficia tanto universidade quanto
aluno, pois, segundo Coérrea (2006 apud Dulac et al., 2009), sdo em Instituicbes de Ensino
Superior que a maioria dos profissionais que desenvolvem, dirigem, gerenciam, ensinam,
trabalham e influenciam as organizacbes da sociedade, deveriam ter iniciado seu processo de
conscientizacao ecoldgica.
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O papel de destaque assumido pelas Instituicbes de Ensino Superior (IES) no processo de
desenvolvimento tecnoldgico, na preparacdo de estudantes e fornecimento de informacdes e
conhecimento, pode e deve ser utilizado também para construir o desenvolvimento de uma
sociedade sustentavel e justa (Tauchen e Brandli, 2006). As atividades realizadas, com
orientacdo visando a educacao ambiental, constituem o método usado pela Coordenadoria para
assumir seu papel na gestdo e na educagdo ambiental.

A integracdo entre a educacdo ambiental e o processo de gestdo ndo é absolutamente
novidade, como coloca Quintas (2004): ”[...] ao se falar em Educagdo no Processo de Gestao
Ambiental, ndo esta se falando de uma nova Educagdo Ambiental. Est4 se falando sim, em uma
outra concepgdo de educacdo que toma o espaco da gestdo ambiental como elemento
estruturante na organizagdo do processo de ensino-aprendizagem, construido com os sujeitos
nele envolvidos, para que haja de fato controle social sobre decisdes, que via de regra, afetam o
destino de muitos, sendo de todos, destas e de futuras gerac6es” (grifo do autor).

Ou, ainda, como se pode ressaltar que:

“Embora a EA seja definida nestes documentos como um processo dindmico integrativo,
transformador, participativo, abrangente, globalizador, permanente e contextualizador,
ha um aspecto que é praticamente escamoteado nestas defini¢des.//Trata-se de
conceber a Educagdo como um instrumento no processo de gestdo ambiental,
postulando-se a necessidade de criacdo de espacos democraticos de exercicio do poder
de gestdo. Uma tal concepgao implicaria em se prever formas de compartilhamento com
as populaces locais envolvidas nas questdes ambientais das informacdes necessérias a
compreensdo da complexidade dessas questdes, bem como a criacdo de espacos de
decisdo quanto as politicas publicas a serem adotadas.” (Zaneti e S& [200-])

A pratica da gestdo ambiental exige, seja qual for a sua acdo, processos de orientacdo
educacional, por isso, a educagdo deve ocupar um lugar central na sua promog¢do como
conhecimento aplicado ao tratamento da questao ambiental (Silva e Pessoa, [200-]). O enfoque
da gestao e da educacdo ambiental, quando analisados individualmente, j& apresentam grandes
complexidades. Porém, a préatica da gestdo, efetiva e continuada, necessita da educacao
ambiental, conscientizadora e transformadora, para existir e vice versa. Tomando consciéncia
desta inter-relagéo, e pretendendo consolidar esta politica, neste trabalho seréo relacionadas as
principais atividades desenvolvidas dentro dos projetos da CGA, evidenciando a forma de
atuacao do bolsista e o aprendizado por ele adquirido.
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Metodologia e Resultados

A sala da CGA, por possuir um espago pequeno, proporciona a troca de conhecimento e
experiéncias, de forma que, mesmo trabalhando em um projeto especifico, o bolsista passa a
conhecer os demais projetos e a se envolver nas atividades desenvolvidas. Dentro da CGA,
abordam-se ferramentas de gestdo como Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais,
“LAIA”, e GESPUBLICA, e outras tematicas como legislacdo ambiental, produtos ecoeficientes,
coleta seletiva, compostagem, educacdo ambiental e a elaboracdo de materiais de comunicagéo
para a divulgacdo dos temas ambientais.

Dentro das atividades propostas da CGA, os alunos séo inseridos conforme seus interesses e
potenciais de aprendizado, ou seja, a contribuicdo que poderdo dar e receber de acordo com
seus interesses e cursos de graduacdo. Segue-se um relato sobre cada um dos projetos e suas
caracteristicas.

Educacdo Ambiental

Projeto “As Questdes Ambientais- Divulgacdo de Aspectos Cientificos e tecnoldgicos”

Alunos de graduagdo em engenharia ambiental, biologia e outros cursos afins sdo convidados a
ministrar aula para criancas de escolas publicas proximas a Barragem Mae D’Agua, localizada na
divisa do Campus do Vale da UFRGS e o Municipio de Viamao. Este projeto oferece uma
oportunidade para desenvolvimento de atividade de extensdo ou do estagio curricular em
educacdo ambiental, como € o caso do curso de Engenharia Ambiental que possui esta
exigéncia, e ja esta em seu quarto ciclo de atividades. A Figura 1 ilustra uma aula oferecida pelo
projeto.

Figura 1. Aula ministrada no projeto “As QuestBes Ambientais” na escola Alberto Pasqualini, Viamé&o (Acervo CGA,
2010)
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O projeto promove, dentro da comunidade, a disseminacdo do conhecimento ambiental e
oportuniza a melhora das suas condi¢bes de vida. Para os participantes, o projeto engloba
muito dos conceitos aprendidos dentro de sala de aula e os desafia a traduzir estes conceitos
para a realidade e a linguagem do aluno de ensino fundamental. Com os contetidos ambientais
permeando todas as disciplinas do curriculo e contextualizados com a realidade da comunidade,
a escola ajudara o aluno a perceber a correlagdo dos fatos e a ter uma visdo integral do mundo
em que vive (Effting, 2007).

Para os alunos de engenharia ambiental da UFRGS, segundo Schiavi et al. (2012), a participacdo
no projeto de educacdo ambiental € uma oportunidade para socializar o conhecimento
adquirido na sala de aula para a comunidade da regido, salientando a importancia do
saneamento para a melhoria da satde publica e da qualidade de vida, e para o enfrentamento
dos problemas socioambientais. O dominio de um publico especifico, alunos das escolas
publicas participantes do projeto, e a capacidade de atuar com situa¢des ndo planejadas sao
algumas das propostas e desafios que o estagio proporciona aos ministrantes do projeto.

Projeto “Ecodesenvolvimento — A Responsabilidade Ambiental em Construcéo”

Este projeto de educacdo ambiental foi desenvolvido no formato de um curso que visou a atuar
dentro da comunidade universitaria, incitando a percepcdo ambiental dos graduandos e
divulgando as praticas e politicas ambientais da Universidade. Segundo Samuel e Campani
(2009), na tematica residuos solidos, a rotatividade caracteristica dos estudantes na
Universidade, que em média permanecem de 5 a 7 anos, e a sua origem em cidades que ainda
ndo praticam a coleta seletiva, justifica a manutencdo de uma agdo continuo de conscientiza¢do
sobre o referido tema. O curso serve, portanto, como mais uma oportunidade de
conscientizagdo formadora disponibilizada pela Universidade.

Contribuindo para a formagdo do ingressante na Universidade, com enriquecendo na sua
formacdo curricular, o projeto ainda tem outro aspecto marcante na promocdo do
conhecimento ambiental: os disseminadores de conhecimento sdo estudantes de graduacao,
como alunos de Engenharia Ambiental, que pesquisam e expdem o conhecimento para 0s
demais estudantes e, dessa forma, também tem um incremento na sua formacao
(Krummenauer et al., 2012).

O curso ja foi ministrado um semestre e espera-se dar continuidade aos trabalhos. Nesta
primeira edi¢do, as aulas ficaram inteiramente sob a responsabilidade dos alunos, graduandos,
gue trouxeram a ideia para dentro da Coordenadoria e receberam 0 apoio necessario para que
esta se concretizasse. A atuagdo dentro do curso possibilitou ndo s6 a pesquisa e 0 aumento do
conhecimento relacionado ao meio ambiente e a Universidade, mas a troca de informagdes
entre alunos de graduacdo (como alunos e como professores), além de servir como um exemplo
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de que é valido atender as demandas e dar apoio para que os graduandos busquem contribuir
para melhorar o ambiente universitario. A figura 2 exemplifica uma das aulas oferecidas pelo
curso, na qual foi realizada uma visita ao Morro Santana, na cidade de Porto Alegre.

Figura 2. Saida de campo realizada ao Morro Santana, no Campus do VIe, UFRGS, programada pelo Curso
Ecodensenvolvimento (Acervo CGA, 2010)

Outras Universidades também realizaram experiéncias de educagdo ambiental na forma de
disciplinas, como a Universidad de la Republica( UdelaR), Uruguai, conforme experiéncias
divulgadas pelo Grupo de Educacion Ambiental (Bresciano et al., 2010). A disciplina de Quimica
Ambiental, por exemplo, foi oferecida desde 2003, sendo obrigatodria para o curso de Quimica
com opgao de Agroguimica e opcional para os demais cursos da faculdade e estudantes de
outros centros universitarios. Conta com aulas tedricas e com atividades praticas, em cada ano
elegendo-se um tema diferente para ser desenvolvido com os alunos. Algumas das oficinas
realizadas foram “Conceptos basicos sobre quimica ambiental”, “El agua y sus usos em Ciudad
del Plata”, além de atividades de campo centrada na conversacao da biodiversidade na Reserva
de Penino. Entre as reflexdes colocadas do ponto de vista ambiental, destaca-se: a importéncia
da vivéncia, o intercAmbio com os atores locais sobre temas locais em um territorio real, que é
enriquecedor para todas as atividades envolvidas; participacdo e satisfacdo: a experiéncia tem
efeito positivo no compromisso e satisfacdo dos estudantes com o curso; fomento a reflexdo
critica e informada: em temas ambientais € comum que a comunidade tenha dificuldades para
ter acesso a informagdo e, a0 mesmo tempo, os universitarios frequentemente tem pouco
acesso as opinides, sentimentos e conhecimentos da comunidade sobre estes temas.
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Comparando as experiéncias, observa-se que, diferentemente do curso realizado na UFRGS, que
teve ligagdo com um érgdo de Gestdo Universitaria, as disciplinas com a temética ambiental
oferecidas na UdelaR desenvolveram-se ligadas a um departamento da Universidade. O publico
também foi distinto: enquanto na UdelaR os alunos envolvidos estavam cursando a partir do
terceiro ano de faculdade, e na UFRGS o curso voltou-se para estudantes dos primeiros e
segundos anos.

Aspectos e Impactos

O SGA, implantado pela Coordenadoria de Gestdo Ambiental (CGA), utilizou as ferramentas
tipicas da Gestdo Ambiental como o Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais, mas
para a priorizacdo na realizacdo das a¢cdes recomendadas a diminui¢do dos riscos ambientais, foi
utilizado FMEA (Failure Mode and Efect Analysis), utilizando 4 critérios para andlise da
prioridade, um quanto ao grau de risco ambiental, outro a freqiéncia de ocorréncia do mesmo,
um terceiro ao tempo para a deteccdo do problema e sua solugdo e um altimo quanto a
facilidade para a aplicagdo da medida proposta (Campani et al., 2008). O FMEA, ferramenta de
gestdo, utilizada para priorizar as a¢des no LAIA, tem proporcionado a elaboragéo de diversos
trabalhos sobre a sua aplicagdo, resultando em apresentacées da CGA, em pareceria com 0s
bolsistas, em seminarios e congressos e publicacdes.

Esta ferramenta permite analises criticas, e que proponham mudancas e praticas dentro das
unidades da Universidade, para a melhora de seu desempenho ambiental. O papel do aluno
bolsista é semelhante ao de um executor, pois frequenta todas as unidades estudadas, conhece
e reporta suas particularidades e propde, juntamente com o seu Coordenador, as adequacoes
aos padrdes recomendados, segundo as orientacdes da ferramenta.

O bolsista trabalha com um instrumento de diagnostico que analisa varios aspectos da estrutura
de funcionamento de uma unidade. S&o questionados aspectos como controle de emissoes,
controle de descarte de residuos, frequéncia de limpeza, uso racional de recursos,
equipamentos e produtos adequados, como lampadas menos poluentes, entre outros. A
experiéncia adquirida é ligada tanto ao reconhecimento da necessidade no controle de préaticas
guanto a reandlise posturas arraigadas.

Licenciamento Ambiental

O licenciamento ambiental € um programa realizado em parceria com a Superintendéncia de
Infraestrutura da UFRGS, “SUINFRA” que visa a obtencdo de licengas ambientais para a
construcdo e a operagdo de diferentes atividades nos Campi da UFRGS. Tanto para podas
qguanto para autorizar a construgdo de novas obras, € necessario que se obtenha o
licenciamento ambiental junto ao 6rgdo ambiental responsavel. Para o trabalho neste projeto,
geralmente se requisitam bolsistas da area da biologia ou da agronomia que irdo atuar no

reconhecimento de &rvores, no georreferenciamento e na solicitacao de licengas e organizacdo
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das medidas compensatorias recomendadas. O trabalho de campo e atividades como andlise de
solicitacdes de podas e controle de pragas estimulam os bolsistas a pér em pratica
conhecimentos obtidos no seu curso.

Certificacdo Ambiental

Consiste na aplicacdo de normas e requisitos legais a laboratorios, salas e demais espacos fisicos
da UFRGS. A certificacdo é dada pela propria Coordenadoria mediante a realizacdo das
adequacoes indicadas pela ferramenta LAIA.

O bolsista que trabalha como mais um elo entre a Unidade e a Gestdo Ambiental, e atua
verificando o que esta sendo feito nas unidades e dando suporte para as a¢6es acertadas nas
etapas do LAIA. Dessa forma, é dado um reforco ao que foi indicado e credibilidade para o
projeto, fazendo com que as unidades sintam-se motivadas a dar continuidade as agdes. O
bolsista faz uso de um conhecimento consistente de LAIA e precisa ser capaz de repassar a
necessidade e importancia das a¢des a serem realizadas para 0s responsaveis designados.

Conclusdes

Mesmo que o aluno se motive a trabalhar dentro da CGA e ja demonstre uma disposi¢édo
favoravel a tematica ambiental, ha uma gama de atividades distintas sendo realizadas neste
orgdo, como as listadas anteriormente, que possibilita ao bolsista, seja ele da engenharia
ambiental ou da contabilidade, contribuir e a aprender muito dentro da Coordenadoria. E
consensual que, no desempenho de uma atividade, o aluno estagiario deva agregar
conhecimento com seu desempenho.

A complexidade de um sistema de Gestdo Ambiental j& é conhecida. Com a implantacéo e a
continuidade das acbes da CGA na UFRGS foi possivel, ao longo dos anos, perceber as
peculiaridades que envolvem sua implantagdo em Campi Universitarios. As facilidades de se
inserir 0s universitarios nas a¢des da Gestao, devido as diversas bolsas colocada a disposi¢do em
suas inumeras modalidades, aproxima os alunos, que recebem a informacéo em sala de aula,
em geral, teorica, da aplicagdo. Para orientar estes alunos, € necessario instruir, acompanhar e
observar as trocas de ideias que podem vir a ser propostas. Um exemplo desta situagédo foi
demonstrado no item que fala sobre o curso “Ecodesenvolvimento”, elaborado a partir das
trocas e demandas da relagé@o entre os graduandos e os profissionais da Coordenadoria.

Em diversas outras praticas ou segmentos da sociedade, simples a¢cBes podem se desencadear
como instrumentos de educagao. Apercebendo-se destas trocas, a Coordenadoria, ao longo de
suas atividades, pode explorar ainda mais esta relacdo de educagdo ambiental que se
estabeleceu. O trabalho com bolsistas passa a fazer parte das proprias atribuicbes da CGA: a de
contribuir para a Educacdo Ambiental. Sob este aspecto, o aluno bolsista adquire experiéncia
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nas praticas de gestdo ambiental e conhecimento que podera ser aplicado em outras
instituicdes ou empresas, ou seja, além do ambiente escolar.

A Coordenadoria contribui, desta forma, para a formacéo de profissionais com certa experiéncia
e com conhecimento na area do meio ambiente, tendo o aluno, assim, uma formacdo mais
completa, estando mais preparado para as necessidades do mercado de trabalho e contribuindo
para a disseminac¢do do conhecimento ambiental.
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