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iNo has observado, al pasearte por esta ciudad, que entre los
edificios que la componen, algunos son mudos, los otros hablan y
otros, en fin, los mas raros, cantan? No es su destino, ni siquiera su
forma general, lo que los anima o lo que los reduce al silencio.

Eso depende del talento de su constructor...

Paul Valéry, Eupalinos o el arquitecto

Las palabras de Valéry traen a nuestra mente infinidad de
monumentos de México creados por talentosos construc-
tores desde hace varios milenios. Es sin duda responsabilidad
social impedir que se vean reducidos al silencio mediante la
puesta en marcha de procesos de revitalizacion que les permitan
una presencia digna y activa en el desarrollo de nuestro pais.

A la luz de tales consideraciones ofreceremos diversos
ejemplos representativos de revitalizacion desarrollados por
Sitios y Monumentos durante ¢l periodo 2001-2006. En los
tres primeros casos —la Catedral Metropolitana, el Palacio
Nacional y la antigua Casa del Marqués del Apartado— se
trata de trabajos ya iniciados por el gobierno federal hace
varias décadas. El Museo de Arte Popular, la Casa de
Alvarado-Fonoteca Nacional y la Capilla de San Salvador el
Seco, fueron obras realizadas recientemente.

Asimismo, se presentan dos programas creados y ejecuta-
dos para fomentar en toda la republica una cultura de aten-
cion al patrimonio mediante el enfoque de la revitalizacion.
De este modo esperamos despertar en el lector un sentimien-
to de aprecio y responsabilidad hacia este acervo, cuyo valor
patrimonial y cultural va mas alla de sus caracteristicas for-
males o artisticas, pues encierra un conocimiento ancestral de
la forma de vida, valores, tradiciones, costumbres, creencias y
aspiraciones del mexicano a través de su historia. durante una
etapa historica fundamental de nuestra nacion.

Revitalizacion: un medio respetuoso de adecuacion

Las necesidades culturales y sociales surgidas a finales del
siglo xx y principios del xx implicaron cambios sustanciales
para el campo de la conservacion, lo que motivo nuevas for-

mas de atencion al patrimonio, como la revitalizacion. Este
concepto establece que para garantizar su preservacion, el pa-
trimonio debe ser protegido mediante la reanimacion y adap-
tacion de los sitios y monumentos a la vida contemporanea,
integrandolos productivamente al desarrollo social, econdomi-
co, politico y cultural, y en su caso, al urbano. En este proceso,
sociedad, gobierno y especialistas deberan ser corresponsa-
bles, pues la revitalizacion es necesariamente una tarea social,
interdisciplinaria e interinstitucional.

La revitalizacion del patrimonio debera impedir el abando-
no o uso inadecuado de los inmuebles y su entorno, contra-
rrestar la escasez de servicios y mantenimiento preventivo o
correctivo, asi como la adopcion de tecnologias, sistemas vy
materiales inadecuados. Promovera ademas la “"puesta en
valor" del patrimonio con el fin de aprovecharlo conforme a
las necesidades de la poblacion y a su significado cultural, ade-
mas de integrarlo debidamente a las ciudades. Es importante
conciliar los intereses de todos los involucrados en el proceso
para propiciar la consolidacion y seguimiento de los proyectos.

Si bien los enfoques de la conservacion del patrimonio han
cambiado, su constante ha sido promover una labor de restau-
racion sutil, genuina, respetuosa de la historia y de la identidad
nacional. Por ende, las propuestas de revitalizacion deberan in-
cluir investigaciones historicas rigurosas y apegarse a la regla-
mentacion vigente en materia de conservacion y restauracion.

A continuacidn se resefian ejemplos de revitalizacion efec-
tuados en diversos inmuebles del Centro Historico de la Ciudad
de México, y en uno del barrio de Santa Catarina, en Coyoacan.

Catedral Metropolitana de México

Los trabajos desarrollados entre 2001 y 2006 en el complejo ca-
tedralicio corresponden a una vision de conjunto destinada a
consolidarlo, garantizarle atencion y perdurabilidad. Por ende,
las intervenciones abarcan desde los aspectos estructurales
hasta los de restauracion de elementos artisticos. Destacan el
refuerzo del piso de feligresia, la reestructuracion de los tran-
septos —ligando las portadas con barras de acero inoxidable—
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La Catedral Metropolitana, uno de los monumentos que da mayor vitalidad al Centro Histdrico

Fuente; aga

y la renovacion del sistema de monitoreo del comportamiento
estructural del monumento.

En el exterior se rehabilitaron los atrios. Paralelamente se
restauraron cruces, rejas, canterias. También se anadieron ins-
talaciones hidraulicas, de drenaje pluvial y eléctricas, ademas
de reintegrar y renovar los pavimentos.

Son de mencionarse asimismo los hallazgos arqueoldgicos
de la primitiva catedral, vestigios que pueden observarse a
través de ventanas arqueoldgicas, asi como la proteccion de
las ventanas del recinto catedralicio con cristales dobles y pe-
licula con filtro uv, todas ellas acciones dignas de mencion en
este trabajo de restauracion integral.

En el interior destacan la renovacion del piso de marmol
de la feligresia y las tecnologias del conjunto; con tal proposi-
to, la zona de criptas ya cuenta con un piso registrable, que
oculta el cableado para las nuevas instalaciones de ilumina-
cion, energia, sonido y otras especiales.

Las cuatro ventanas arqueoldgicas de [a Catedral permiten asomarse a nuestra historia
prehispanica y colonial
Fuente: asa

Los trabajos de restauracion y renovacion de la Catedral
y de sus espacios complementarios son relevantes no solo
por las técnicas aplicadas para tratar problemas especificos,
sino por las estrategias de adecuacion del conjunto a las de-
mandas actuales.

El documento que ha gquiado esta actividad es el Plan
Maestro de Restauracion Integral del Inmueble para el periodo
2001 a 2006, formulado para atender y continuar labores que
se iniciaron afos atras, igual que para estudiar y ejecutar tra-
bajos especificos cuya naturaleza requirio proyectos detallados.

Estos trabajos han sido asesorados por el Comité Técnico
de la Catedral, convocado en 1989 por el arquitecto Sergio
Zaldivar para atender los graves problemas estructurales del
monumento. Dicho comité esta integrado por distinguidos ex-
pertos, varios pertenecientes a la Facultad de Arquitectura y al
Instituto de Ingenieria de la unam. Ellos son: Fernando Pineda
Gomez, Fernando Lopez Carmona, Agustin Hernandez
Hernandez, Roberto Melli Piralla, Roberto Sanchez, Enrique
Santoyo Villa, Efrain Ovando, Hilario Prieto Calderon, Jaime
Moreno Cid, Jorge Diaz Padilla; José Boyer, Pedro Espino, Carlos
Cruz Rodea y Julio Valencia Navarro. Sus multiples estudios, in-
vestigaciones, analisis y recomendaciones han guiado los tra-
bajos de rescate y rehabilitacion del conjunto monumental.

Es también importante reconocer la valiosa participacion
del Comité Consultivo en la toma de decisiones. El comité esta
integrado por el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes,
el Arzobispado de Meéxico, el Gobierno de la Ciudad, el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia y la Asociacion
de Amigos de Catedral.

Mencion aparte merece la restauracion integral del
Retablo de los Reyes, que siguio los lineamientos definidos en
el proyecto realizado en 2002, y establecidos en el Acuerdo
Marco de Cooperacion Binacional México-Espafia, firmado en
2004 con objeto de complementar trabajos dirigidos en los se-
tenta por el arquitecto Jaime Ortiz Lajous.

El seguimiento de la rehabilitacion y revitalizacion del
conjunto catedralicio mas importante de América busca con-



Palacio Nacional, monumento civil que ha sido testigo y protagonista de la historia del México mestizo

Fotografia: Monica Cejudo

Palacio Nacional, desplantado sobre el Palacio de Moctezuma, se ha transformado
y adaptado segun las circunstancias nacionales
Fotografia: Gustavo Flores Reynoso

servar la integridad de las soluciones historicas y renovar los
valores de los detalles arquitectonicos que hoy se aprecian
como ejemplares. Este trabajo, durante el cual se mantuvieron
abiertas las puertas del recinto en todo momento, es un ejem-
plo de voluntad compartida entre gobierno, Iglesia y sociedad.
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El concepto de revitalizacion
establece que para garantizar
su preservacion, el patrimonio
debe ser protegido

mediante la reanimacion

y adaptacion de los sitios

y monumentos a la vida
contemporanea

Palacio Nacional

El Palacio Nacional, simbolo de México y sede del gobierno fe-
deral, ha sido objeto de diversas obras de restauracion con el fin
de complementar las ya realizadas a partir de su Plan Maestro.
Entre dichas acciones se cuentan el refuerzo de la cimentacion,
los trabajos en las azoteas, la consolidacion estructural y la
restauracion de las fachadas. También se intervinieron los Patios
Marianos, recimentandose el tercero, y se desarrollaron obras de
consolidacion en la Biblioteca de Finanzas, llamada Capilla de la
Emperatriz. Se modernizaron diversas instalaciones, atendiéndo-
se también los aspectos artisticos, decorativos y de mobiliario.
La restauracion de la Escalera de Honor y la conservacion del
acervo artistico de las Residencias Presidenciales, asi como la in-
tervencion en la Campana de la Independencia, han sido parte
importante de este proyecto de rehabilitacion. El valor del tra-
bajo radica no solo en la conservacion de los valores arquitecto-
nicos de este monumento, sino en la permanencia de un
testimonio tangible del desarrollo politico y cultural de México.

Antigua Casa del Marqués del Apartado
La antigua Casa del Marqués del Apartado fue construida en
1795, y desde entonces sus espacios y procedimientos cons-
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Casa del Antiguo Margués del Apartado, 1795, residencia sefori

tructivos originales han sido alterados constante y signifi-
cativamente conforme a los diferentes usos dados a este es-
pacio historico.

La restauracion general que recibio durante los ultimos
afios propicio su renovacion y reutilizacion conforme al pro-
yecto del Dr. Francisco Pérez de Salazar. La obra refleja la in-
fluencia del mas depurado estilo neocldsico y comparte
espacio urbano con los vestigios del Templo Mayor, y manten-
dra su integracion al Centro Historico de la Ciudad de México
mediante una estrategia de uso y aprovechamiento de inmue-
bles con valor patrimonial.

Sobre esta intervencion destaca la renovacion de los espa-
cios interiores, se puso énfasis en los ornamentos, el trabajo
artistico en plafones y muros, ademas de la integracion de
instalaciones especiales dispuestas sin dafiar elementos arqui-
tectonicos originales.

También es notable el sistema de bombeo, que permitio
detener el hundimiento del inmueble mediante la extraccion
e inyeccion controlada de agua al subsuelo, con base en su
monitoreo sistematico. Vale la pena recordar que los vestigios
arqueologicos hallados en su interior durante la excavacion
arrojaron nuevos datos sobre la antigua ciudad prehispanica,
y que éstos pueden ser admirados desde el interior.

El rescate de la antigua Casa del Marqués del Apartado
propicio la preservacion de elementos culturales fundamenta-
les para la historia de México; su rehabilitacion es un ejemplo
de reutilizacion respetuosa de un inmueble y de su adaptacion
a las necesidades actuales, lo cual contribuye a revitalizar el
Centro Historico de la Ciudad de México.

Museo de Arte Popular

La creacion del Museo de Arte Popular es fruto del esfuerzo
conjunto de los gobiernos federal y capitalino, y de la
Asociacion de Amigos del Museo. Esta iniciativa permitio
rescatar un inmueble que estaba en desuso para convertirlo
en un lugar que preserva y difunde nuestro patrimonio cul-
tural. El edificio que hoy alberga al museo fue proyectado

al, sede de organismos qubernamentales a partir del siglo xix
Fotografia: Gustavo Flares Reynoso

en 1928 por los arquitectos Vicente Mendiola y Guillermo
Zarraga como la primera estacion de policia y bomberos en
América Latina, y es ademas una de las construcciones pio-
neras con estructura de concreto armado. Su intervencion
se llevo a cabo mediante un proyecto de readaptacion rea-
lizado por el arquitecto Teodoro Gonzalez de Leon, propues-
ta que respeta las caracteristicas formales y tipologicas del
inmueble sin rebasar sus capacidades fisicas y espaciales. El
proyecto museografico de Jorge Agostoni complementa al
arquitectonico, y entre ambos logran espacios dignos de la
riqueza cultural que albergan.

Fue necesario utilizar losas de concreto armado para
alojar el cuerpo de oficinas; rigidizar con estructura meta-
lica y Losacero los entrepisos, asi como reforzar muros pe-
rimetrales, entre otras acciones. Se renovaron instalaciones
sin alterar la fisonomia integral del edificio, se disefio mo-
biliario y se incorporaron elementos contemporaneos como
los modernos plafones y las vitrinas para exhibir obras de
arte en los paramentos de las fachadas interiores.

La estructura del domo que cubre el patio principal se
construyo con elementos tubulares de acero y placas de cris-
tal inastillable. Al respecto, es importante destacar que su
proyecto, desde la geometria hasta la definicion de las sec-
ciones, se debe al doctor Gerardo Oliva Salinas, profesor e
investigador de la Facultad de Arquitectura de la UnAM y ex-
perto en cubiertas ligeras. Ademas de disefiar cilindros de
concreto para la ambientacion con iluminacion interior se
restaurd el torredn, elemento representativo del conjunto,
concepto fortalecido con la incorporacion de una escalera
helicoidal. La reutilizacion del inmueble dio como resultado
modernos espacios de oficina integrados con elementos his-
taricos invaluables como la escalera principal, ejemplo nota-
ble de art déco.

El Museo de Arte Popular es un ejemplo del rescate social
del patrimonio arquitectonico que renueva un monumento
integrandolo a la vida cotidiana de nuestra ciudad capital, ga-
rantizando asi su preservacion.
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La Casa de Alvarado, conocida como la "Casa de las Ajaracas”, declarada monumento historico en 1932;

alberga actualmente a la Fonoteca Nacional
Fotografia: Gustavo Flores Reynoso

Casa de Alvarado-Fonoteca Nacional

Ubicada en Francisco Sosa No. 383, en el tradicional barrio co-
yoacanense de Santa Catarina, esta construccion data proba-
blemente del siglo xvii. Con dos plantas y un patio central, |a
Casa de Alvarado destaca por su fachada principal, decorada
con ajaracas, por su cornisa con tratamiento de roleos, y por su
nicho que resguarda una escultura de San Juan Nepomuceno.
Ha tenido diversos usos y diferentes propietarios: en el siglo xx
se convirtio en sede de la Biblioteca de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico, y en 1932 fue declarada monu-
mento histérico. En 1985 fue adquirida por el Departamento
del Distrito Federal v en 1997 albergo la Fundacion Octavio
Paz. En 2004, ya con un deterioro considerable, fue entregada
al Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, instancia que la
restaurd y habilitd como sede de la Fonoteca Nacional, recinto
que alberga los archivos sonoros del patrimonio nacional. En
este inmueble fue necesaria una intervencion integral para sol-
ventar los dafios detectados, como desperfectos estructurales
en cubiertas, fisuras en las losas de azotea y filtraciones de
agua pluvial; alto riesgo de colapso de pretiles, entrepisos con
vigas y elementos de madera invadidos por insectos xilofagos,
asi como muros y ornamentos maltratados.

El proyecto de uso y aprovechamiento se debe al Dr.
Francisco Pérez de Salazar, quien planted dos etapas: la pri-
mera dirigida a rescatar el inmueble, es decir, a ejecutar las
acciones de restauracion necesarias; la sequnda, enfocada a la
adecuacién vy funcionamiento del actual Edificio de
Conservacion y Preservacion, reservorio de los acetatos y cin-
tas magnéticas del acervo. Para ello se equiparon los espacios
con aire acondicionado, circuito cerrado de television, detec-
tores de humo contra incendio, control de acceso y detectores
de presencia, voz y datos. No olvidemos mencionar que el area
de almacenaje fue proyectada considerando su crecimiento a
20 afios y que se realizd un estudio espacial y funcional de las
areas exteriores, con lo que se determinaron las caracteristicas
fisico-ambientales, circulaciones, conexiones visuales e ima-
gen paisajistica del edificio.

Capilla de San Salvador el Seco
La grandeza de los sitios y monumentos historicos de México
no solo es apreciable en los inmuebles emblematicos que en-
galanan las grandes ciudades; se hace patente asimismo en pe-
quefas edificaciones cuya salvaguarda es también importante.
Por ejemplo la Capilla de San Salvador el Seco, que permane-
ci6 en el olvido casi 20 afios, durante los cuales perdio varios de
sus elementos arguitectonicos y artisticos. En colaboracion con
la asociacion religiosa a cargo de la capilla, Sitios vy
Monumentos restauro el edificio y recuperd su uso original
mediante trabajos en interior y exterior, entre los que destacan
la construccion de la techumbre y la reincorporacion del coro.
Recuperar el uso original de esta capilla implico su desa-
paricion como guarida para actos de vandalismo, y propicio su
nueva vocacion como sitio que favorece la convivencia entre
la comunidad, para la cual esta restauracion desperto un sen-
timiento de apropiacion que muy probablemente garantice su
futura conservacion. Por ello, esta labor de rescate es muestra
contundente de la funcion social que cumple la restauracion
de monumentos al mejorar el entorno urbano y, consecuente-
mente, elevar la calidad de vida de los habitantes.
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La Capilla de San Salvador el Seco estd ubicada en lo que fue uno
de los barrios indigenas al sur de México-Tenachtitlan
Fotografia: Gustavo Flores Reynoso



Esta capilla es solo uno de los multiples espacios que re-
quieren atencion urgente, calificada y sistematica, para lo
cual es necesario ampliar el ambito de accion de las depen-
dencias encargadas de su salvaguarda, e involucrar creciente-
mente a la sociedad civil en los procesos de revitalizacion del
patrimonio natural y edificado en nuestro pais. Los programas
que se resefian ensequida son dos nuevas formas de atencion
patrimonial que responden a esta situacion.

Programa nacional de catedrales

Este propone conservar de manera sistematica las catedrales
mexicanas y el acervo de objetos artisticos que resguardan
mediante tres herramientas principales: un Plan Maestro, un
Comite Tecnico y un Patronato.

El Plan Maestro es el documento que, a partir de los estu-
dios y proyectos realizados, establece las estrategias de inter-
vencion necesarias de acuerdo con las prioridades detectadas.
Dichas estrategias cumplen la normatividad federal, local e
internacional respectiva y respetan las atribuciones de las en-
tidades encargadas de aplicarla. EI Comité Técnico participa
en la toma de decisiones sobre las obras definidas en el Plan
Maestro, y el Patronato colabora gestionando y fomentando
la participacion de asociaciones civiles, religiosas, institutos,
universidades y de la sociedad, en esta labor cuyo objetivo es
conservar dignamente las catedrales de México.

El valor de este programa trasciende su funcion meramen-
te de conservacion; es también una propuesta que intenta
abrir brecha en la creacién de una cultura en la que la pro-
teccion del patrimonio edificado y la revitalizacion de espa-
cios publicos mediante su integracion a la vida urbana, sean
una practica cotidiana.

Fondo de Restauracion de Monumentos y Bienes Artisticos
Fue creado para apoyar los esfuerzos de las comunidades vy
conciliar los intereses de las autoridades y la sociedad civil en
la proteccion del patrimonio historico ubicado en pequefias
comunidades. Promueve procesos de revitalizacion que fo-
mentan la dignificacion de los recintos, de su entorno y de los
habitantes del lugar, al tiempo que propicia la valoracion del
patrimonio. Su convocatoria anual ofrece una tercera parte
en apoyos econdmicos a proyectos tripartitas entre Fondo,
gobierno estatal o municipal y comunidad o asociacion civil.

La innovadora modalidad de atencion al patrimonio que
ofrece este Fondo ha encauzado acciones de conservacion in-
tegral iniciadas por las propias comunidades organizadas, las
cuales, con asesoria técnica de las dependencias correspon-
dientes, comparten la responsabilidad de los proyectos ¢ in-
corporan en los procesos a los responsables de los inmuebles
atendidos. Con ello se ha estimulado una cultura en la que la
revitalizacion y aprovechamiento de nuestro patrimonio se ha
convertido también en una iniciativa generada por quienes
habitan edificaciones y espacios con valor nacional, pero
sobre todo, con valor simbolico para sus moradores.

Reflexion final

Las sensaciones que despiertan la majestuosidad de los gran-
des monumentos historicos, o bien la sencilla arquitectura de
pequenas edificaciones, nos obligan a cobrar conciencia del
patrimonio historico y a promover su conservacion mediante
procedimientos que den nuevo aliento a recintos y espacios
gue merecen seguir participando activamente en la vida con-
temporanea de Mexico.

La Facultad de Arquitectura de la
Universidad Naclonal Autdbnema de México
a través de su Divisién de Educacién Continua invita a:

1er SIMPOSIUM INTERNACIONAL DE ARTE CONTEMPORANEO EN
VIDRIO APLICADO A LA ARQUITECTURA

CONSTRUYENDO LA LUZ (building the light)

auspiciado por Derix Glasstudio, Glashutte Lamberts,

Taller de Vidrio, Embajada de Esparia en México y CONACULTA

duracion
24 y 25 de octubre de 2007

objetivo

difundir el disefio y construccion del
arte en vidrio y su aplicacion en la
arquitectura contemporanea.
coordinadora

kischi hentschel

en colaboracién con la coordinacion
de proyectos especiales de la facultad
de arguitectura y la participacion de
ponentes de alemania, espana y gran
bretana.

sesiones

de 10a ldhrs.yde 16a20hrs.

muesira de arte en vidrio

vestibulo de la facultad de arquitectura
24 de octubre al 23 de noviembre

DIPLOMADO EN DIRECCION RESPONSABLE DE OBRA
en colaboracién con SEDUVI-GDF y CAM-SAM

pldtica infroductoria
octubre 8 de 2007/ 17 hrs.
entrada libre, previo registro
duracién

octubre 15 a diclembre 7 de 2007
objelive eral

programa de preparacion para
obtener el registro de D.R.O. ante el
GDF de acuerdo al reglamento de
construcclones de 2004, normas de
desarrclio urbano y normas
complementarias.

coordinador

arq. jorge ernesto alonso
seslones
lunes a viernes de 17 a 21 hrs.

DIPLOMADO EN AUDITORIA AMBIENTAL COMO DESARROLLO
PROFESIONAL PARA ARQUITECTOS Y URBANISTAS

en colaboracion con PROFEPA-SEMARNAT y el gpoyo del insfifuto de
investigaciones juridicas, la faculfad de quimica, ka focuttod de economia,
PUAL-UNAM SEDUVI-GDE CAM-SAM y la COFEPRIS

inicio

octubre 12 de 2007 a abril 12 de 2008
206 horas

genaral

lograr la preparacién de urbanistas,
arquitectos y profesionales de Greas
afines mediante la obtencion de los
conocimientos y practicas para

el examen de acreditacién como
auditores ambientales de las
comaspondientes unidades de
verificacion ante la EMA y PROFEPA
como desarrollo profesional.
coordinador

dr. hermilo salas espindola

viernesde 17 a 21 hrs.
s@bados de 8:30 Q 14 hrs.

DIPLOMADO TALLER EN ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DE DESARROLLOS INMOBILIARIOS

plética introductoria
octubre 5 de 2007 /17 hrs.
entrada libre, previo registro
duracién

octubre 19 a diclembre 1 de 2007
y de enero 11 a febrero 16 de 2008
120 horas

objelivo
ofrecer a los profesionales de diversas
disciplinas que trabajan en el gjercicio
libre o colaboran en instituciones y
empresas, los temas que responden a
la demanda de conocimientos
multidisciplinarios requeridos
para la Identificacién, planeacién y
administracion de proyectos de
daesarrollos Inmobliiarios.

coordinador
Ing. eduardo ramirez favela
sesiones

viernes de 17 a 21 hrs.
sabadosde 9 a 15 hrs.

Posgrado de Arquitectura, er piso, Ciudad Universitaria
Tel: 5622 0711 Fax: 5622 0703
http://arquitectura.unam.mx/edcontinua “tnod
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