Fuga de cerebros

En un 1exta publicado por la

UNESCOD en 1979, [a science et les
Jacrenrs  de  linégalité, F. Pannier
enumera las condiciones bajo las cuales
se lleva a cabo la actividad cienuifica en
América Latina;

® Ausencia de vinculacidn con las activi-
dades productivas de las cconomias loca-
les.

#® Allo nivel de especializacidn en cierios
dominios del conocimiento sin que scan
tenidas ¢n cucnly sulicicmemente las ne-
cestdades sociales.

# Un nigor excesivo, frecuentemente ob-
servado on los centros de investigacion y
organismos de plamificacion en cuanto a
las exigencias impuestas al investigador.
Fste Gliimo, colocado €n un medio hostil
¥y poco organizado, debe poscer —en
comparacion con sus colegas de paises
desarrollados— cualidades suplementa-
Fas y Supcriores €n 1o gue respecta a res-
ponsabilidad, iniciauva y energia perso-
nal,

* Falla de medios disponibles para el de-
sarrollo de la investigacion.

® Pérdida de tiempo y de cnergia im-
pucsta gl investigador-profesor por el cre-
cimicnlo masivo de estudianies de nivel
SUPCTION.

& Pérdida de hombres de talento que
abandonan su pais por razones politicas o
econdmicas, rompicndo asi la conlinui-
dad de los programas de investigacion.

Fiollmente podemos reconocer  las
primeras cuatro, la quinta no sucede asf
en todos los casos. En la UNAM esto ha
cambiado desde que [ueron separados los
institutos de las facultades y principal-
menmie al dejar de ser una obligacion para
los inveshigadures el impartir clases. Ade-
mas, cn la Faculiad de Ciencias la matri-

cula ha decrecido. Ta dhima econdicidn
mencionada por Panmier €5 la que nos
OCupa en cste momento: 13 llamada fuga
de cerebros.

En realidad se trata de un viejo pro-
blema. Haciendo un poco de historia, po-
demuos alirmar que si bien en la ciencia la
movilidad de los investipgadores ha sido
siempre algo comidn, la fuga de cerehros
como lal surge despuds de la Segunda
Guerra Mundial. De necho ésta dltima
constiluye un grand fowrnand en la histo-
ria de la ciencia. La incorporacion direcla
de los cientificos a la resolucidn de un

Cogito, ergo fugome...

problema especifico ¢n aras del “interés
mundial” {la construccidn de la bomba
aldmica) mosirG a los gobiernos —en
particular al de EE.UU.— las maltiples
posibilidades que la investigacion cientifi-
ca encerraba.

La antigua visidon de los politicos nor-
teamericanos sobre la actividad cientifica
s¢ ransformd, y empujados por la guerra
fria, el intenso desarrollo industrial de la
posgucrrd y las ansias de dominacidn,
€mpezaron a establecer nuevas relaciones
con la comunidad cientifica. Los cientifi-
cos sinticron ¢l cambio: de desgafiitarse
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tratando de convencer a los politicos de la
importancia de la ciencia, pasaron & 1nsa-
larse en la Big Science: enormes laborato-
rios, conformacion de NUMercosos grupos
de investigacion, dispendio en material y
equipo, altos salarios, ete. Todo ello bajo
la égide del Estado.

Los proyectos de lnvestigacion y De-
sarrollo 1D se multiplicaron cual champi-
fiones. La gran mayoria de los cientificos
que hablan dejado Huropa por la goerra
decihd quedarse en los LEREULL la
Unidn Soviélica, que siempre habia con-
siderado a la ciencia como una prioridad
(fuerza productiva v manantial que enri-
quece al materialismo dialéci), sigue la
misma via. Europa queda, por diversas
razones a la zaga, Asnos después los euro-
peos acufiardn el térmuno de brecha cien-
tifico- tecnoldgica, el famoso gap.

Este boom cientifico pencra una gran
demanda de investigadores. Los EE.LLL
constituyen un gran atractive para cual-
quier joven recién graduado: condicionces
materiales ascguradas y posibilidad de
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prestigio, mstalaciones ue ¢ conocieron
en teoria y presencia de las grandes lumi-
narias. Il goblerno noreamerncano se en-
carga de difundir csta wilica visiGn del
Amigncan draas on s varienic centifica.

La llegada de cientiiices del mundo
enero no se hace esperar. De los 435 000
mgenieras inmigrados entre 1949 v 1961,
cl 6% provenia de paises subdesarrolla-
dos, e los 11 200 inmigrados argentlinos,
més del 50%% eran ingenieros de alto nivel
y 15% adminisiradores de igual categoria.
A principios de 1os 60 se reportd en Filipi-
nas un caso de emigracion de toda una
gencracion de médicos, Lo cual decidid
rentar un avidn para poder realzar 1a “fu-
ga”. Segin los cilculos de esios afiis,
FE.UU. se ahorraba la construccion y
maptcmmicnto de doce escuelas de meds-
cina gracias a la canlidad ¢ doclores que
emigraban anualmente para hacer suyo cl
sueno AmCricani.

A tal grado era —y continda siendo—
benéfica para EE.UUL la inmigracion de
cercbros, que en 1965 aparccid una nue-

va ley de inmigracidn. En ella se habla de
facilitar la admisidn de “personas con ¢a-
pacidades especiales”, principalmente en
las ciencias. El secretario de Estado de
esa Epoca declard al presentar esta ley:

“Muestro pais uene la fortuna de po-
der atraer del extrangero inmigeantes de
intelipencia y capacidad elevadas: la inmi-
pracidn, s ¢35 bien adminisirada, puede
ser uno de nuestros E!’HIId[:-& TECUrsos nd-
cionales”.

El descaro del gowerno de los Estados
Umdes de Nocteamérica es ilimitado. Un
asesor del presidente Johnson (consejero
para ka ayuda al Tercer Mundo!?) afirma-
b:

“La politica de inmigracidn ha cambia-
do. Ya no se trata mas de wna llamada
del tipe: denme a sus pobres, a sus masas
sio espeéranza. Ahora decimos: dennos a
sus cedadanos mds brillanies, a los mas
sabios, os mAs 1alenlosos; nuestras mé-
quinas hardn el trabajo manual™.

=i embarpo, no solamente los palses
subdesarroliados sufren la pérdida de sus
mepres cerebros, los paBes europeos
mbén los ven fuparse sin poder hacer
algo para evitarlo. A principios de la dé-
cada de los 60, Gran Bretadia pierde 12%
de sus graduados (PhD). El benehciado
es nuevamente el Tio Sam. No obstante,
poco se habla del problema. No es sino
hasta 1963, afo en que un eminente fisid-
logo convoca a una conferencia de prensa
para anunciar estrepitosamente su parti-
da con gran parte de su equipo de investi-
gacibn, que s¢ empicza a comentar esté
fendmena: [ue la fuga que derramad el va-
Sl

Los perigdicos publican cartas de di-
versos cientificos que se quejan de las pé-
simas condiciones en gue laboran, de la
falta de facilidades, etc. Cada nueva fuga
ocupa grandes espacios en los diarios. Se
culpa al gobicrno ¥ a los industriales bri-
tdnicos de la falta de apoyo. Sc llega a
insuliar a los norteamericancs por pillar
cerebros, dungue con un dejo de orgullo
por el sistema educativo inglés que lan
hucnos cientiicos forma. Finalmente, en
1965 s¢ orea una comisién parlamentaria
encargada del asunto, y en 1966 aparece
el “reporte Jones” sobre fuga de cere-
bros.

Francia vive ¢l mismo infortunio. Gl
“desafio americano”™ le provoca pesadi-
llas. Las palabras de De Gaulle son ilus-
lrakrvas:

“Es claro que nos hace falta producir
sicmpre més y mejor, ahorrar ¢ invertir
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aplicacion el Estado aportard importantes
rECUrsas econdmicas”,

EL PROGRAMA DE
LIDERAZGO ACADEMICO

Este programa consta de cuatro puntos:

1} Establecer estimulos de iniciacion a la
investigacidn para los profesores e inves-
tigadores de carrera recién graduados de

un posgrado, o recién incorparados a la
Universidad después de concluir estudios

de posgrado. Estos estimulos consisten
en becas de temporalidad fija.

2) Incrementar el nimero de niveles de

carrera académica, a los que podran aspi-
rar los profesores, investigadores y técni-
€08 académmcos titulares de carrera de la
UNAM. Para ello, en fecha prdxima el
Rector someterd al Consejo Universitario
la propuesta de crear los niveles Dy E en
la estructura académica de la UNAM.

3) Establecer, con la autonzacion del mis-
mo Consejo, el Premio Distincion Acadé-
mica, que se otorgard anualmente a diez
universitarios de carrera de tempo com-
pleto que se hayan distinguido por la cali-
dad y la trascendencia de sus lrabajos.

4) Establecer un programa cspecial para
fomentar y apoyar la invesiigacion y el es-

1udio de nuevos lemas y campos, 8 (raves
de proyectos en los cuales participen de
manera significativa los jovenes académi-
cos de la UNAM. Los proyectos deberdn
estar orientados al establecimiento o con-
solidacién de nuevas lineas o campos de
investigacion, al desarollo de estudios in-
lerdmciplinarios que refuercen la docen-
cia, y 8 la investigacion y el desarrollo de
nuevos enfoques, contenides y procedi-
mientos en la ensefanza.

Para acceder a las becas propuestas
en el primer punio, los requisitos son los
siguientes:

1) Tener plaza de profesor e investigador

Extravio

El tres de noviembre de 1983 llegd un pa-
gquete al Departamentio de Cibernética de
la Universidad de Harvard. El doctor Os-
trich llevaba semanas esperando con an-
siedad su arribo. Era una caja cuadrada
de madera, de unos cuarenta centimelros
de lado, cuidadosamente empacada y con
la advertencia: material vivo, manéjese
con cuidado extremo. Una compadia inter-
nacional de mensajeria la habia recogido
56 mismo dia en la ciudad de Méxica,
fuende habitual de este lipo de envios.

El doctor Ostrich alertd de inmediato a
sus ayudantes para que lo prepararan 1o-
do. La caja fue trasladada al laboratorio,
s retiraron con cierta precipitacion los fle-
jas v log clavos, se révisd el sislema porla-
til de oxigenacion y s€ checd la tempera-
tura, Pero en ¢l momento mismo de verlo
por primera vez, al doctor le sorprendid
una extrafa cerleza de gue algo andaba
mal. Aquel cerabro era mas pequefio y
mas liso de lo que cabria esperar para un
cerebio de cientifico.

Con movimentos precisos pero apresu-
rados, el equipo de cibernéticos coloch el
carabro an |a camara de drganos aislados y
&8 dispuso a realizar el examen de rutina a
fue ara sujeto 1odo cerebro recidn llegado
anias de ser instalado en alguno de sus
cuerpos disponibles. Electrodos, tomogra-
fias sefales elbdctricas, pruebas bioguimi-
cas, isbtopos radiactives, todo controlado a
distancia por un sofisticado sistema de
computacién. Ostrich no podia ocultar su
nernviosisma,

Varias horas después |a computadora
imprimia su veredicto: en efecto, agquél no
era un cerebro de cientifico, y menos adn
aqusl cerebro joven y prometedor que ha-
bia sarprendido a todos en el Gltimo congre-
50, Seguramenta, penso con desdén y an-
tipatia Ostrich, el cerebro que tenian en sus
manos era sdlo uno mas de ezos carabros
jornaleros que entraban al pais por miles
cada dia, en empagues de pésima calidad
y siempre maltratados por un ranspore
barato y descuidado, uno de esos cerebros

gue no saben hacer ofra ¢osa que mMover
torpements brazos pies y manos, Aquello
era un escandalo.

Iracundo de naturaleza, Ostrich insultd
por telefono a sus colegas mexicanos. Un
proyecto de gran importancia habria de ser
cancelado por su culpa, miles de ddlares
habian sido tirados a la basura, el prestigio
de su institucidn quedaba a partir de ase
ingtante en entredicho. La voz de México
aseguraba no saber nada del asunto. Todas
las prusbas habian sido llevadas a cabo con
éxito antes del envio. Simplemente no sa
imaginaban que podria haber acurrido.

Para apaciguar a sus colegas america-
nos y evitar un ascandalo de grandsas pro-
porcionas, y por un interés personal en &l
destino dé su amigo, antiguos camaradas
del cerabro extraviado se dieron a la bis-
queda. Revisaron apuntes y dianios, notas
de envig, protocoles de laboraterio, infor-
mes, exdmenes antiguos. Todo parecia
estar en orden, un currfculum witag impe-
cable, algin amor, un cuerpo saludable,
suenos y ambiciones. Las pesquisas ter-
minaban una & una en & mismo callején
cieqo, hasta quedar todas ellas cefidas a
un archivo muerto, Sélo afios después una
vigita inesperada les resolvaria el acertijo.

Un individuo alto y dé pelo largo, desa-
lifiado, vestido con un viejo disfrar de

mosqueters y diciendo ser un grandioso
actor trashumante cruzd el umbral del ins-
filuto. Parecia conocer el edificio con toda
precision. Entrd, saludd a las secretanas
en tono familiar y por su nambre, pasd al
bafio, subid las escaleras, ignord dos ©
tres miradas de estupefaccion y rechazo
que sa cruzd en el pasilla, Entrd sin tocar
an ol laboratario veinlidas,

A pesar de |a enorme sorpresa, el doc-
tor Fernéndez no tardd an reconocer a su
companerc en aquel persondje extrava-
gante. Tal vez el mirar o la forma de son-
reir, o aquella manera tan suya de apoyar
la mang én el puio de & espada. El cuer-
po, & cara, las manos, eran las de un 1otal
desconocido, pero &l cerebro sin duda era
su cerebro amigo. Se saludaron, platica-
ron afablamenta paro en vor baja duranta
unos minutes, y el visitante 18 entregd un
fajo de papelas. Afos antes, todo al mun-
do sabia cuflintos, @ habia pasado un ve-
rano entero modificando el programa de
computadora que supuestamente iba a
mandar su cerabro al extranjero, habia lo-
grado confundir al sisterna, haciendo que
el cerebra de un simio pasara por ser &l
suyd, Simulthneamente, y esa erd la clave
del éxito, habia arreglado todo para que
gy propio cerabro fuara transferido a un
cuerpo distinto, ese que ahora tenia an-
frante Fernandezr. Y =i, su nuavo corazbn
errants le sentaba a las mil maravillas.

En cuante al actor trashumants, un lo-
co declarado, no habia sido dificil conven-
cerlo de emprender la aventura y cambiar
su cerebro por el de un orangutan con
gran porvenir en el circo. Y., buano, en los
papales que la antregaba astaban todos
los detalles, sin precizar los datos da su
nueva identidad. Podia hacer con ase ma-
terial |0 que quisiera.

Se despidisron conmovidos, Los ojos
de Fernandez se llenaron de lagrimas. Al
fin un cerebro se habia fugado con éxito.

Mauricio Ortfz. Programa Impaclencia.

L]
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de carrera 2) Menos de 3 aflos de haber
obtenido la maestria o ¢l doctorado 3)
Menos de 35 afios 4) No pertenecer al
SNI 5) Menos de tres afios en la plaza
que ocupan

Ahora, en la pequefa investigacion
realizada en la Faculiad de Ciencias
encontramos que no hay mds de 4 65
personas que cumplen con los requeri-
mientos, lo que nos parece excesiva-
mente bajo. Inlentemos encontrar las
causas,

En la Facultad hay 270 plazas de tiem-
po completo, de éstas, 132 personas po-
seen al menos la maestria. Sin embargo
sOn escasos quienes tienen poca antigile-
dad ya que no se han creado plazas desde
1980, con excepcidn de 7 u 8 regulariza-
riones de becarios que laboraban cn la
institucidn por horas, nada nuevo. Reaco-
modos, divisién de una plaza de mayor
categorfa en dos de menor, decesos, re-
nuncias, etc., constituyen las pocas posibi-
lidades de poner una plaza a concurso.
Malabarismo burocrético, en pocas pala-
bras. Hay que sedalar que los técnicos
académicos, investigadores, muchas veces
sin reconocimicnto apropiado, no son
considerados en el programa. La edad no
es el problema menor. Quizd se trata de
un aspecto poco cernible €n cuanto a sus
causas, ya que éstas son muy variadas
(econdmicas, sociales psicoldgicas, eic.).
Por otro lado, quien oblicne la maestria
busca inmediatamente ingresar al SNI,
quedando asi [uera de esta franja.

- U

Valdria la pena profundizar en la for-
ma ¢n que s¢ elabord este punto del pro-
yecto, saber si se realiz6 una “radiografia”
preliminar, o con base en qué datos se
planted, por qué estos requisitos, etc. Pa-
rece que una mejor solucidn seria la crea-
cion de plazas les, como lo ha
sugerido el Dr. René Drucker Colin, ya
que de esla forma se podria realmente
absorber a los graduados que ya han de-
mostrado su aptitud y gusto por la inves-
tigacion, impidiendo que abandonen el
pais.

Los requisitos para el punto referente
a las nuevas categorias no s¢ conocen
adn. La incOgnila gira en torno a la crea-
cidn 0 no de nuevas plazas.

La distincién Universidad Nacional a
jovenes académicos puede parecer esti-
mulante, sin embargo, como lo sedald el
mismo Dr. Drucker, “es errdnea, porque
s¢ estdn generando lantos premios que
finalmente no van a tener mngin signifi-
cado. Tales reconocimientos se crean con
¢l objetivo de darle mayores emolumen-
108 a quiencs destacan, por lo que esos
esfuerzos deberian traducirse en mejores
sucldos, y entregar premios, sf, pero po-
cos, muy distinguidos, para que tengan al-
gin significado”. En cuanto al cuarto
punto, poco s¢ sabe sobre la cantidad de
recursos que se otorgardn a los proyectos
de investigacion y superacion académica.
Pero en €l hay una actividad siempre olvi-
dada, nuevamentce olvidada: la divulga-
cion de la ciencia. Tal parcee gue se se-

guird con la misma linea de siempre, ¢s
decir, se continuard considerando a la di-
fusidn como una labor de segunda, que
no cuenta para el curriculum, ajena al “li-
derazgo académico”, una actividad no in-
dispensable para la ciencia.

sQUO VADIS?

Quizé parezca excesivo lo dicho anterior-
mente. Una desconfianza extrema revolo-
tea sobre [a situacion actual. Sin embargo
esta actitud no es gratuita. Sexenio tras
sexenio se hacen las mismas declaracio-
Nes, 5¢ Crean Nuevos proyectos que sola-
mente sirven como muletas para impedir
que la actividad cientffica en nuestro pafs

se desplome por completo.

El Sistema Nacional de Investigadores
fue creado el sexenio pasado para resol-
ver los problemas que aquejaban a la
ciencia. Como lo dijo el Dr. del Rio “de
los objetivos que persegufa a lo que es
actualmente, hay una gran diferencia”. El
Programa de Liderazgo Académico
muesira a primera vista profundas lagu-
nas ¢ insuficiencias y no corresponden a
la pompa con que fue presentado. Las
preguntas siguen siendo las mismas: {Por
qué no aumentar los salarios? ¢Por qué
no destinar al menos el 1.5% del PIB a la
ciencia y tecnologla? {Por qué no mejo-
rar en su conjunto el sistema educativo
del pais? Y podriamos seguir con otras
mds, como seguird la fuga de cerebros y
la frustracidn de todos aquellos que ni si-
quiera tuvieron la oportunidad de partir,
talentos tirados a la basura, desperdicia-
dos por un sistema ciego e inherte.

Aunque 1al vez no todo estd mal, co-
mo lo dijo el Dr. Sarukhdn: “los cientifi-
cos mexicanos estdn siendo recibidos en
el extranjero; si no tuviéramos tal avance
parece no existirfa la fuga de personal”, lo
cual nos llena de orgullo y nos hace pen-
sar que quizd no hay porque ser tan pesi-
mistas.=
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