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REesuMEN: Una de las principales criticas al paradigma de las cadenas globales de valor es la de
que el desarrollo se planee e instrumente desde las élites, dejando en segundo plano a la clase
obrera, cuyo poder se ha visto debilitado con el incremento de la tercerizacion y deslocalizacion
de las actividades productivas. Siguiendo esta linea, el presente articulo analiza las interaccio-
nes entre el capital y el trabajo, asi como las posibilidades de organizacion de los trabajadores en
la busqueda de mejores condiciones, en un contexto en el que el sistema capitalista globalizado
presenta un agotamiento que pone a prueba la narrativa desarrollista. Se muestra que en muchas
ocasiones la clase obrera estd laboralmente atrapada en condiciones precarias que perpetian la
desigualdad, pero que cuando esta se organiza en movimientos populares y legitimos a través
de acciones colectivas aumenta su capacidad de acceso a mejores condiciones sociales. Las
huelgas recientes en la industria automotriz a nivel internacional dan cuenta de ello.
PALABRAS CLAVE: cadenas globales de valor, clase obrera, acciones colectivas, industria au-
tomotriz.

Copico JEL: Foz, E24, D63

ABSTRACT: One of the main criticisms of the global value chains paradigm is that development
is planned and implemented by the elites, ignoring the working class, whose power has been
weakened due to the increase in outsourcing and relocation of productive activities. Following
this line of thought, in this article, we examine the interaction between capital and labor, as
well as the possibilities for workers to organize to achieve better working conditions. The
above occurs in a context in which the globalized capitalist system presents an exhaustion that
challenges the development narrative. It is shown that usually the working class is trapped
in precarious conditions that perpetuate inequality, but that when it is organized into popular
and legitimate movements via collective actions, its ability to access better social conditions
increases. This is evident from the recent strikes in the automotive industry internationally.

KeEYwoORDS: global value chains, working class, collective action, automotive industry.

REsuMo: Uma das principais criticas ao paradigma da cadeia de valor global é que o desenvolvi-
mento é planeado e implementado pelas elites, deixando em segundo plano a classe trabalhadora,
cujo poder foi enfraquecido com o aumento da terceirizagao e deslocalizagao das atividades pro-
dutivas. Seguindo essa linha, este artigo analisa as interagdes entre capital e trabalho, bem como as
possibilidades de organizagdo dos trabalhadores na busca por melhores condi¢des, num contexto
em que o sistema capitalista globalizado apresenta um esgotamento que o pde & prova. narrativa.
Mostra-se que em muitas ocasides a classe trabalhadora fica presa em condi¢des precarias que
perpetuam a desigualdade, mas que quando se organiza em movimentos populares e legitimos
através de agoes coletivas, aumenta a sua capacidade de acesso a melhores condigdes sociais. As
recentes greves na indudstria automével a nivel internacional confirmam isto.
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INTRODUCCION

El paradigma de las cadenas globales de valor (cGv) ha ganado atencién como fuerza
impulsora del crecimiento econémico y el desarrollo. Este paradigma hace referencia
a una serie de actividades que realizan las empresas transnacionales (ETN) alrededor
del mundo, junto con otros actores econémicos, para producir un bien o servicio,
desde su concepcion hasta llegar al consumidor (Ponte et al., 2019). Bajo esta perspec-
tiva, el crecimiento es posible a través de la generacion de valor y el fortalecimiento
de los procesos que lo consiguen.

Una de las principales criticas a este paradigma se refiere a la adopcion de la pers-
pectiva de que el desarrollo se piensa, planea e instrumenta desde las élites, dejando
en segundo plano a quienes permiten el funcionamiento de estas élites: la clase
obrera.' El uso de un enfoque top-down lleva a centrar el objeto de estudio en las ETN,
el Estado y los actores preponderantes, dejando en un segundo término otras varia-
bles, como el medio ambiente,” la dinamica de clase que existe entre los duenos de los
medios de produccién y la clase trabajadora y las nociones de desarrollo alejadas de
laidea de crecimiento econémico (Fishwick y Selwyn, 2016), por ejemplo, la conside-
racion del bienestar de los trabajadores y del entorno parecen esenciales para lograr
un progreso que incluya una distribuciéon mas equitativa y una sociedad mas justa,
inclusiva y sostenible en el tiempo.

En este estudio, se realiza un analisis de las interacciones entre el capital y el
trabajo, asi como de las posibilidades que los trabajadores tienen de organizarse y
establecer cambios en las relaciones de poder frente al capital. Se busca analizar y
visibilizar la relevancia de las acciones colectivas de la clase obrera para comprender
los procesos de desarrollo y cambio.

' Aquella que no es propietaria de los medios de produccion, por lo tanto, tienen que vender su fuerza

de trabajo para adquirir una recompensa en forma de salario.

2 Recientemente se ha implementado el concepto de upgrading medioambiental y se ha afiadido una

dimension ambiental a la responsabilidad corporativa que pretende no ver la naturaleza como un
simple proceso input/output.
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CLASE OBRERA Y RELACIONES DE PODER EN LAS CGV

Desde la perspectiva de las cGv, las transformaciones en las dinamicas de produccion
y el ecosistema de la cadena son en su mayoria dirigidas y planeadas por las ETN, al
tiempo que se ignora la agencia de los trabajadores, al ser vistos como actores pasivos
o de segundo nivel, sin profundizar en el rol que juegan en las cGv y el sistema
productivo del siglo XXI.

Los trabajadores de los paises del sur global, al que pertenece América Latina, son
particularmente vulnerables a actos de explotacion, como el pago de bajos salarios, el
sometimiento a largas jornadas de trabajo y malas condiciones laborales.’ La accién
colectiva de los trabajadores puede crear precedente, generar conciencia y promover
cambios en su beneficio.

Resulta conveniente discutir aquellas acciones de la clase obrera que se ejercen
desde lo colectivo y buscan mejorar sus condiciones materiales. La capacidad de las
clases trabajadoras para actuar colectivamente en defensa de sus intereses depende
de multiples variables, entre las que se encuentran su integracion y posicion en la
cGV y las dindmicas de acumulacion competitiva y las relaciones de clase en el propio
entorno laboral. Las acciones colectivas de los trabajadores tradicionalmente se
analizan desde la institucionalizacién de la asociacion: los sindicatos.*

Los sindicatos enfrentan numerosos desafios debido al impacto de la globali-
zacidn, el avance tecnologico y la necesidad de atraer el interés de nuevos grupos
de trabajadores (Bernaciak et al., 2015). En ese sentido, Atzeni (2016) afirma que
histéricamente los sindicatos han sido actores fundamentales en las luchas de la clase
obrera gracias a su capacidad de proteger y organizar a los trabajadores y forman
parte de las acciones colectivas que estos ejercen, como lo fue en los casos de la planta
de produccion de automéviles de General Motors en Guanajuato que votd por un
nuevo liderazgo y cambio de sindicato, y donde la nueva agrupacioén sindical afirma
haber conseguido un aumento salarial por encima de la inflacién, asi como mayor
transparencia y democracia sindical.

Otro ejemplo es el de Saint Gobain México, donde la disidencia acuso de servil al
sindicato vigente en ese momento y buscé hacerse de la representacion actual. Mas
de dos mil trabajadores se alistaron para elegir sindicato y nuevo contrato colectivo
de trabajo, alcanzando los objetivos (Ocampo, 2022). Un caso mas es el del sindicato

* El175% dela poblacion mundial vive en el Sur Global pero solo tiene el 20% de los ingresos. Asimismo,
el Sur Global posee menos del 10% de la industria manufacturera mundial y el 4% del presupuesto en
investigacién y desarrollo.

* Los sindicatos han sido la forma institucionalizada de los trabajadores para negociar con las fuerzas
capitalistas. En muchos contextos los sindicatos representan fuerzas locales que se enfrentan a los
gigantes globales (Quintero, 2006).
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de Volkswagen, que después de meses de negociacion acordd aceptar un 11% de alza
salarial, advirtiendo que la meta para el afio siguiente era de 15% (SINTTIA, 2023).

La clase obrera comparte una condiciéon comun: su subordinacion y explotacion.
Esta es una clase abundante y fragmentada (Selwyn, 2017). La proliferaciéon de las
redes globales de produccion implica el aumento de esta clase que depende de la
venta de su trabajo en condiciones dispares de negociacion.

El argumento de que los salarios van en funcién de la productividad usualmente
se soporta en la idea de que aquellos trabajadores que son mas productivos seran
perciban percibiran mayor remuneracién econémica. Sin embargo, esto no necesaria-
mente es cierto; por ejemplo, en la Tabla 1 se muestra que, en la industria automotriz,
México es por mucho el pais mas productivo dentro de un conjunto de economias
diversas, pero a nivel de salario se encuentra a media tabla (Kerswell, 2013).

Tabla 1. Plusvalia (productividad) generada por los trabajadores de las industrias textil y
automotriz

Industria automotriz

Pais Ano VAPT ($) miles Salario anual ($) miles  Productividad (VAPT/Salario)
México 2000 102.00 11.70 8.72
Corea 2002 174.50 26.88 6.49
Eslovaquia 2003 41.41 7.86 527
Japon 2002 307.90 60.50 5.09
India 2003 22.82 4.58 4.99
Brasil 2004 58.62 13.50 4.34
EE.UU. 2002 231.73 54.16 4.28
Tailandia 2000 13.36 4.68 2.85
Alemania 2003 89.12 56.43 1.58

Fuente: Adaptado de Kerswell (2013). VAPT: Valor anual afiadido por trabajador.

Este trabajo plantea como primer objetivo constatar que la clase obrera tiene un
rol fundamental en los modos de produccion, pero que, sin embargo, la clase capi-
talista ha reproducido una explotacion sistematica por la que captura la mayor parte
del valor creado, mientras que la clase obrera se perpettia en condiciones precarias
que se extienden mas alla de lo econdmico. Como segundo objetivo se busca mostrar
que, cuando la clase obrera se organiza en movimientos populares y legitimos a través
de acciones colectivas, esta aumenta su capacidad de acceso a mejores condiciones
sociales (dentro y fuera del trabajo).
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ORGANIZACION DE LAS CGV Y ACCIONES COLECTIVAS DE LA CLASE
OBRERA

La historia de las luchas obreras sugiere que, a través de mecanismos de coercién
como las manifestaciones, huelgas, revisiones a los contratos colectivos de trabajo,
mesas de negociacion con empresa y gobierno que favorecen la apropiacion de la
riqueza social. este colectivo es capaz de generar condiciones de mejora. En este
sentido, Huws (2019) enfatiza la necesidad de establecer una solidaridad de tipo
lineal a lo largo de la cadena de valor entre los trabajadores de un mismo empleador
en roles complementarios, y fortalecer las redes locales que involucren a sindicatos u
organizaciones, aprovechando el apoyo de compaiieros de trabajo y otros grupos de
las comunidades locales, alineandose entre si con intereses especificos.

Desde un punto de vista estructural se puede ver que tanto la ETN como el Estado
se encuentran en una sinergia de acciones y politicas que resultan en beneficios de
ambos, a costa de mantener salarios bajos y una amplia fuerza laboral. Sobre esto,
Roberts y Tran (2023) sefialan que los mercados laborales flexibles privilegian a los
empleadores e inversionistas, garantizando que los salarios y el empleo se establezcan
mediante inequitativos mecanismos de mercado, a diferencia de donde se encuen-
tran marcos y leyes donde se privilegia la mano de obra con libertad de asociacién y
negociacion colectiva, protecciones contra despidos, limites en las horas de trabajo
y contratos flexibles; también resaltan que estas regulaciones en materia laboral
reducen el nivel de desigualdad de ingresos en los trabajadores de los paises del norte
global contrario a sus contrapartes en el sur global, quienes experimentan una mayor
vulnerabilidad en estos apartados.

El upgrading se materializa cuando se produce un incremento en el empleo y/o un
aumento en los salarios reales promedio. Sin embargo, como destacan Bernhardt y
Milberg (2011), un tratamiento cuantitativo del mejoramiento social en términos de
empleo y salarios no es suficiente para medir y cuantificar la mejora en la calidad de
vida de los trabajadores, ya que excluye otros aspectos como la calidad de los empleos
creados, la libertad de asociacion, la calidad de vida, etc. En México durante décadas
se mantuvo el salario minimo sin cambios significativos. No fue hasta 2018 cuando
se dio un alza sostenida aflo con afno al menos hasta 2023.

Desde una perspectiva institucionalista los salarios no se determinan tinicamente
por la oferta y la demanda, sino también por el poder de negociacién de los traba-
jadores. Como se muestra en la Figura 1, dependiendo del contexto geografico, las
cifras de sueldos toman distintas proporciones con relacion a las ganancias de las
empresas. Estas diferencias pueden asociarse con la ubicacion de los paises en el
centro-periferia y el norte y sur global.
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Figura 1. Participacion porcentual de las ganancias y el salario en el valor agregado
en el sector no financiero 2021
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (0ECD) (2023).

Es importante resaltar que las respuestas obreras también estdn condicionadas al
tipo de ambiente asociativo en el que se encuentren los trabajadores (Baglioni et al.,
2022). En ese sentido, Tuman (2019) sefala que la fragmentacion de la organizacion
sindical y la falta de mecanismos democraticos en las organizaciones laborales ha
debilitado la capacidad de los trabajadores para mejorar los salarios y las condiciones
de trabajo; por ejemplo, se constata que en México durante el periodo de 1980 a
2012, en la industria automotriz, estallaron menos huelgas y actos de manifestacion
cuando los sindicatos estaban afiliados a la Confederacion de Trabajadores de México
(ctM) que cuando los sindicatos contaban con mayor grado de democracia e inde-
pendencia. De hecho, en el pais, el nimero de huelgas estalladas en 2021 fue un 26%
de las ocurridas en 2010 y apenas un 4% de las que se dieron en 1995 (INEGI, 2023).

En aquellas situaciones donde existe un sindicato que busca cumplir con sus
funciones y apoyar ala clase obrera puede garantizarse una situaciéon de mejoramiento
y equilibrio frente a la ETN. Al respecto, los sindicatos corporativistas mostraron
consistentemente menos incidencia de huelgas, asi como una menor cantidad de dias
perdidos debido a las mismas; sin embargo, esta tendencia se invirtié en el caso de los
sindicatos independientes (Tuman, 2019).

Por ejemplo, en la Tabla 2 se muestra que los trabajadores adheridos a sindicatos
democraticamente electos logran convenientes condiciones salariales y sociales.
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Tabla 2. Comparativa de beneficios de los obreros sindicalizados
en el sector automotriz (en pesos)

Prestaciones Audi Nissan-CIVAC VW-Puebla GM-Silao
De $326
, De $279 a $870 en 13 €$326a ) 17509894  De$184a $680en 15
Salarios , $706 en 10 ] )
categorifas , en 22 categorias categorfas
categorias
46 dias de , 24 dias de salario
X , . X 58 dias de (aumento de hasta 31
Aguinaldos 22 dias de salario salario y un . . , _
a o) salario dias después de 9 anos de
arcon navideno ..
servicio)
Bono mensual 3.5 dias de No existe en el contrato
de puntualidad Bono individual ’ . 1 dia de salario . .
R . salario colectivo de trabajo (cct)
y asistencia
Bono individual de hasta
B I 25 dias d 19 dias d
ono anual por 10% del salario de 6 meses, fas ce as de No existe en el cct

puntualidad salario salario

pagado semestralmente
Bono colectivo de hasta

Bono anual por . . . .
uap 10% del salario de 6 meses, - 28 dias salario No existe en el cct

calidad
pagado semestralmente
Dias de
descanso 11 dias 17 dias 12 dias 10 dias
obligatorio

Fuente: Adaptado de sINTTIA (2023).

Por otra parte, también existe una faceta sindical que protege los intereses del
capital, alegando representar a los trabajadores afiliados. Estos sindicatos, en lugar
de velar por los obreros, funcionan como mecanismos de control para prevenir la
aparicion de nuevos sindicatos o agentes que no estén alineados con los intereses de
la empresa (Crossa y Ebner, 2020); sirven a los intereses del capital y empeoran las
condiciones laborales.

Ademas, el que exista un gran niamero de trabajadores sindicalizados no es per se
un indicador del grado de respuesta por parte de la clase obrera frente al capital, ni
implica que se alcance un equilibrio relativo de poder de negociacion por parte de los
sindicatos frente a los empleadores (Bensusan, 2019).

Tuman (2019) argumenta que la fragmentacion existente en las organizaciones
sindicales en México y la falta de democracia al interior de la cTm han debilitado
la capacidad de los trabajadores del sector automotriz para mejorar sus salarios y
condiciones laborales.
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LA GLOBALIDAD, DESARROLLO DESIGUAL Y LA CLASE TRABAJADORA

La industria automotriz ha demostrado ser un importante motor de la economia
mexicana, contribuyendo con un 3.6% del Producto Interno Bruto (pIB) nacional
en 2019. Esta captd en afios reciente inversion extranjera directa (1ED) por $60,677
millones de ddlares y contabilizé 824,000 empleados (Garcia et al., 2022). La produc-
cién de la industria automotriz en México representa el 4.4% de la produccion
mundial.

Contario a lo que podria suponerse, la integracion en la cgv de este sector parece
mostrar una subordinacion frente a las ETN y el capital extranjero, ya que las activi-
dades de bajo valor agregado, relacionadas con la manufactura de partes, componentes
y carrocerias, son la ocupacién de la mayor parte del millén de personas empleadas
en el sector automotriz en México, contrastando con tan solo el 10.3% de la pobla-
cién ocupada en las actividades de mayor valor agregado, como lo son el ensamblado
y la terminacion de los vehiculos (Crossa, 2017; AM14, 2023).

De acuerdo con Guillén (2021), a partir de los afios 90 México llevo a cabo
una apertura significativa de su economia y lleg6 a convertirse en potencia expor-
tadora en América Latina (las exportaciones se multiplicaron por 10 entre 1990 y
2020). Estas exportaciones estuvieron compuestas principalmente por productos
manufacturados, especialmente en las actividades de ensamblaje de las maquila-
doras (aproximadamente el 90% del total). Estos datos evidencian el significativo
impacto del llamado régimen neoliberal en la economia mexicana, que promovié un
crecimiento notorio en las exportaciones y una apertura sustancial de la economia
nacional.

La creciente integracion de la industria automotriz en América del Norte ha
contribuido a aumentar la brecha entre México y EE. UU. en términos de desarrollo
econdmico (Crossa, 2022). Como sefala Carrillo (2018), a pesar de la destacada
capacidad productiva de México y de sus numerosos tratados comerciales interna-
cionales, la mayoria de sus exportaciones estan destinadas a satisfacer la demanda
estadounidense. De hecho, més del 70% de los automdviles producidos en México
son destinados a ese mercado en particular.

La produccién de vehiculos motorizados en América del Norte alcanzé alrededor
de 13.4 millones de unidades en 2021, de los cuales EE. uu. ensamblé cerca de dos
tercios. Sin embargo, Crossa (2017) sostiene que estas cifras resultan engafosas ya
que de las actividades de mayor preponderancia para la industria en el dmbito de la
[+D, México captd unicamente $352 millones de dolares, en comparacién con EE. UU.
que obtuvo $11,397 millones de délares. Se hace evidente la falta de encadenamientos
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productivos internos que lleven a una industria especializada que deje atras la depen-
dencia tecnolodgica y permitan insertarse en actividades de mayor valor agregado.
En este ambito, la integracion regional también ha desempefado un papel signi-
ficativo en el estado de bienestar de los trabajadores, ya que en Canadd, EE. UU. y
México estos se han enfrentado a una competencia intensa a través de las cgv donde
los intentos por promover la cooperacion laboral regional en la industria automotriz
han sido desiguales y limitados. La Figura 2 muestra la densidad sindical en Canada,
EE. UU. y México, paises cuyos trabajadores enfrentan una fuerte competencia a través
de cGv como resultado del proceso de integracion econémica en América del Norte.

Figura 2. Densidad sindical México, EE.UU. y Canada
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Pese a lo anterior, los resultados en términos de desarrollo econémico y gene-
racion de empleo han sido modestos, observando una creciente concentracion del
ingreso, asi como un aumento en la informalidad laboral y la migracién de la fuerza
de trabajo hacia los EE. uu. (Guillén, 2021).

En una era donde las limitaciones de movilidad ya no son determinantes para las
ETN, la busqueda de salarios mas bajos implica la eliminacion de puestos de trabajo
en los paises sede mediante el desplazamiento de la produccién al extranjero, princi-
palmente a regiones menos industrializadas.

Segun Ricci (2021), el proceso de fragmentacion del espacio geografico® es impul-
sado por las ETN que buscan aumentar sus ganancias a través de la combinacion de
dos practicas fundamentales: la tercerizacion y la deslocalizacion. La primera implica

> La fragmentacion geografica implica distancia fisica entre las etapas de produccion, los costos de

transporte y distintos niveles de desarrollo tecnologico.
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confiar ciertas etapas del proceso de produccién a otras empresas independientes,
mientras que la segunda supone trasladar las plantas de produccién a espacios
geograficos que les brinden las mejores ventajas competitivas. Algunas de las razones
por las cuales las ETN se trasladan a areas con menor industrializacién estan basadas
en la promesa de costos mas bajos, regulaciones menos estrictas, exenciones fiscales
o subsidios gubernamentales.

En el ecosistema de la industria automotriz se ha observado que los fabricantes de
equipos originales y las empresas Tier® 1 y 2 tienen salarios bajos debido al sistema
de trabajo por contrato regional, donde los empleadores fomentan la competencia
entre los contratistas laborales para tener un mejor control de la situacion, ofreciendo
salarios base a menudo cercanos al minimo (Barnes et al., 2016). Lo anterior esta
respaldado por un andlisis reciente de Onaran y Guschanski (2017), quienes, con
base en datos sectoriales de catorce paises de la OECD, encuentran que la erosion del
poder de negociacion de los trabajadores y la deslocalizacion de la produccion son las
principales causas de la caida de la participacion salarial.

Aunque la internacionalizacion de los procesos de trabajo en América Latina ha
tenido un impacto significativo en la productividad a nivel mundial, esta tendencia
no ha hecho sino agravar aun mas el rezago productivo que experimenta la region
en contraste con los paises lideres en el desarrollo de las fuerzas productivas. De la
misma forma se han creado diferencias salariales principalmente entre el trabajado
intensivo en conocimiento y el intensivo en mano de obra, dando como resultado
una segmentacion salarial determinada por el valor de las habilidades (Ricci, 2021).

En el contexto de las cGv, estas inversiones se orientan a la deslocalizacion de
la produccion hacia el extranjero y el establecimiento de operaciones en paises que
ofrecen mayores beneficios econdmicos. Para Roberts y Tran (2023) el incremento
en los flujos de 1ED del norte al sur global revelan la tendencia del traslado de las acti-
vidades manufactureras de las ETN a compaiifas ubicadas en estas ultimas regiones.

De acuerdo con Ness (2016), ocurre una estrecha relacion entre la 1ED y los feno-
menos de proletarizaciéon y urbanizacion en el sur global. Al respecto, Stanius (2022)
destaca que México ha ofrecido durante mucho tiempo talento de alta calidad a
precios competitivos, aranceles razonables y apertura para los negocios. La amenaza
de la deslocalizacion representa un desafio constante que las empresas y los estados
del norte global plantean a las clases trabajadoras en su busqueda por aumentar la
eficiencia laboral, llamada quiza erréneamente productividad. Segun Wise (2022), la
integracion en las cGv esta lejos de asegurar la industrializacion de los paises del sur
global, aunque estos paises formen parte de estas cadenas.

¢ El Tier (o nivel) busca categorizar a las organizaciones dentro de la cadena de suministros segun la

importancia y competencias técnicas.
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En noviembre de 2021 el salario promedio en el sector manufacturero en México
fue de $2.80 ddlares por hora, mientras que el de la industria manufacturera en EE.
uU. era de $21 ddlares por hora (The Nearshore Company, 2022). Tetakawi (2023)
afirma que el costo laboral puede llegar a representar hasta un 70% del total de los
costos empresariales; de ahi la importancia de la ndmina para las empresas.

UNA MIRADA CRITICA DE LA CONTRIBUCION DE LAS CADENAS
GLOBALES DE VALOR AL DESARROLLO SOSTENIBLE

Como argumenta Ricci (2021), el fendmeno del intercambio desigual en la economia
global se manifiesta en los paises donantes, que suelen ser los mas pobres, y los paises
receptores, que suelen ser los mas ricos generando un desequilibrio en el intercambio
comercial que juega un papel importante, aunque no exclusivo, en la explicacion de
las desigualdades de ingresos a nivel mundial.

En este sentido Wise (2023) sefiala que, para entender la acumulacion de capital
en el sistema-mundo, se debe tener presente la distribucion desigual del desarrollo a
lo largo del eje centro-periferia y la nueva dinamica de desarrollo capitalista que se
beneficia de las tierras despojadas mediante la exportacion de recursos naturales, lo
que conduce al desplazamiento y empobrecimiento de las poblaciones y la exporta-
cion de fuerza de trabajo desde las periferias al centro.

Asimismo, Campling y Quentin (2021) argumentan que el sistema de produccién
y consumo globalizados son elementos claves en la perpetuacion de la desigualdad,
sustentada principalmente por elementos legales como la propiedad intelectual que
facilita la apropiacion del valor generado a lo largo de toda la cadena de manera
monopdlica.

Desde la perspectiva de Cini (2023), el ambito laboral puede ser particularmente
util para comprender la actual ola de movilizaciones laborales, caracterizada por una
baja tasa de afiliacion sindical y la participacion de actores sociales no convencio-
nales.

Gran parte de la literatura relacionada con la cGv tiene un enfoque desarrollista
por el que sostiene que estas cadenas representan nuevas oportunidades de desa-
rrollo para las empresas y regiones, principalmente en el sur global (Selwyn, 2019).
Sin embargo, por ejemplo, la segmentacion laboral dificulta la creacién de una
conciencia comun entre los trabajadores y, por lo tanto, la posibilidad de que estos se
organicen y defiendan sus derechos laborales de manera efectiva.

Al respecto, Selwyn (2017) se pregunta si se benefician los trabajadores de parti-
cipar en CGvV, para responder que, en parte, depende del enfoque implementado; sin
embargo, el hecho de que exista mano de obra pobre, abundante y barata es conse-

7
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cuencia de la practica sistematica de los empleadores que suelen pagar salarios bajos
y someter a los trabajadores a condiciones laborales precarias y a una alta compe-
tencia por pocos puestos de trabajo, lo que asegura su perpetuaciéon como parte de
una estrategia de acumulacion competitiva de capital (Campling et al., 2016).

No obstante, las posturas mas criticas hacia las cGv argumentan que este modelo
no es un camino seguro para salir de la pobreza, sino que genera procesos de dete-
rioro y precariedad. En el presente trabajo se defiende la idea de que tanto la postura
que sostiene que las cGv son un mecanismo de desarrollo, como la que argumenta
que es un sistema que genera pobreza deben entenderse como parte del desarrollo
capitalista global del siglo xx1.

Ya que las relaciones de clase y los determinantes del capital-trabajo han sido
omitidos del andlisis de la dinamica de las cadenas por mucho tiempo y el sistema
presenta fisuras y fracturas que denotan un agotamiento, tiene sentido poner a
prueba la narrativa desarrollista y colocar en un primer plano a aquellos que venden
su fuerza de trabajo a las cGv (Selwyn, 2017).

El desarrollo no se limita al crecimiento econdmico, sino que también debe incluir
aspectos sociales, culturales y medioambientales. En este sentido, es fundamental
reconocer que las CGV no son neutrales desde el punto de vista social y ambiental,
ya que pueden tener efectos colaterales negativos en las comunidades locales y en el
medio ambiente.

Desde esta perspectiva, el problema central de las ETN y las cGV es que perpettian
la explotacion y la desigualdad a nivel global, reduciendo el bienestar y la satisfaccion
de las necesidades de importantes segmentos de la poblacion, mas alla de la acumu-
lacién de capital y el incremento de la rentabilidad en beneficio de unos cuantos.

Se debe tener en cuenta que los movimientos sociales buscan contrarrestar
la hegemonia ideolégica de la clase dominante a través de la participacion de los
obreros en sus propias organizaciones colectivas, como sindicatos militantes o los
partidos politicos; es decir, son producto de fuerzas antagonicas. Cabe mencionar
que los trabajadores, a través de su fuerza, pueden construir espacios de colabora-
cion a través de los sindicatos, buscando practicas para establecer alianzas con otros
actores sociales.”

UNA EXPLORACION EN CAMPO

Para alcanzar los objetivos de esta investigacion se hace un analisis empirico acerca
de la clase obrera y los mandos superiores en la industria maquiladora en Ensenada,

7 Lopez (2023) distingue diversos poderes que los obreros tienen y que muchas veces ellos mismos

desconocen (poder asociativo, poder institucional, poder estructural y poder asociativo.
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Baja California, dada la importancia que tiene esta industria en el norte de México.
Debido a que el presente trabajo asume que los procesos de desarrollo global estan
influenciados por las dindmicas de las ETN por medio de cGV, se buscé reconocer
elementos de plusvalia y valor-trabajo. Se considera que este analisis puede ser repre-
sentativo de las implicaciones y los efectos de las cav.

La exploracion de campo se llevé a cabo durante 45 dias, entre los meses de julio y
septiembre de 2022. Especificamente, para el caso de la clase obrera, se identificaron
ubicaciones estratégicas cercanas a los lugares de empleo, donde la poblacién traba-
jadora solia comer o pasar tiempo de descanso o durante el periodo entre turnos. Las
ubicaciones elegidas fueron principalmente puestos de comida semifijos y tiendas de
conveniencia que atendian la demanda de las empresas maquiladoras cercanas. Esta
informacidn se aprovecho para establecer los primeros contactos.

Es importante destacar que los trabajadores manifestaron temor a sufrir repre-
salias por parte de sus empleadores en caso de hablar sobre asuntos laborales por lo
que, en términos generales, mostraron poca disposicién a colaborar con la investi-
gacion y, en el mejor de los casos, pedian el anonimato. Se debe sefnalar que la clase
obrera comparte ocasionalmente espacios de descanso con los supervisores, quienes
estan obligados a firmar un acuerdo de confidencialidad con la empresa. Debido a
estas razones, solo se logré recopilar y sintetizar la informacion de cincuenta y cuatro
trabajadores.

Merece mencion, también, la resistencia mostrada por los trabajadores a utilizar
instrumentos formales para la transmision de informacién, debido a que eso
incrementaba el nivel de exposicion, el registro de voz o de imagen fue totalmente
descartado. Normalmente el personal contaba con tiempo reducido para comer o
con prisa por abordar el transporte (publico o privado, pero nunca propio) para tras-
ladarse a su hogar,® por lo que las entrevistas semiestructuradas y, en muchos casos,
grupales resultaron una mejor alternativa para la participacion de los trabajadores.
Estas dindmicas solian tener una duracién no mayor de 10 minutos y eran los propios
trabajadores quienes animaban a sus compaiieros a sumarse, llegando a conformar
grupos de hasta ocho personas. Durante estas conversaciones se trataban tematicas
relacionadas con los salarios, las condiciones laborales y los asuntos sindicales, entre
otros aspectos.

En lo econdmico, los salarios percibidos en el nivel operativo oscilaban entre
$2,620 y $2,830 pesos semanales con una media de $2,696. Se puede afirmar que
muchos de los participantes no alcanzaban el salario base que evita caer en el umbral

8 Otro obstaculo para el trabajo de campo fue la pandemia de Covid-19; el distanciamiento social,

la reduccion de jornadas laborales y los recortes anticipados de personal hicieron mas complicado el
contacto y la participacion.
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de pobreza por ingresos.” Sobre las condiciones laborales, los trabajadores coinci-
dieron en que, a pesar de que no eran dptimas, el empleo en la maquiladora les habia
brindado cierta seguridad financiera, ya que proporciona un ingreso estable (aunque
no suficiente), al final de la semana. Asimismo, la capacitacion continua, fue conside-
rada por los trabajadores como una oportunidad para acceder a mejores puestos de
trabajo en el futuro. De la misma forma, se aludio a las prestaciones otorgadas por la
empresa (algunas incluso, adicionales a las que marca la ley), tales como el servicio
de transporte de ruta, los comedores (en algunos casos subsidiados), el servicio de
guarderias y los apoyos escolares para los hijos.

Estos aspectos eran contrastados por los entrevistados con experiencias mas ines-
tables vividas bajo esquemas de empleo informal, autoempleo o emprendimiento por
necesidad. En este sentido, muchos empleados sostuvieron que el puesto que tenian
en la industria maquiladora era mejor que sus trabajos previos, los cuales habian
sido en muchos casos en sectores no relacionados con la industria maquiladora. Se
encontrd una opinion favorable generalizada en cuanto a la seguridad laboral y los
beneficios en materia de salud en el sector maquilador, pues en caso de enfermedad,
pueden acudir a instituciones médicas como el Instituto Mexicano del Seguro Social
(1mss), lo que parece ser altamente valorado por ellos. Ademas, cuentan con el
respaldo de un contrato que los protege contra despidos injustificados, aunque consi-
deran que esto no siempre se cumple.

En caso de requerir trabajar horas extra, éstas son remuneradas. Algunas mujeres
sefalaron que, de acuerdo con la ley, no se les exige el desempefio de labores fisicas
altamente demandantes, sobre todo en el caso de encontrarse en estado de gravidez,
o en horarios inconvenientes en comparacioén con los hombres. En general, los traba-
jadores consideran que el ambiente laboral en las maquiladoras es aceptable, ya que
hay un esfuerzo por evitar tratos arbitrarios y el acoso ocasional o sistematico.

Con respecto al sindicalismo, el 87% de los trabajadores es consciente de estar
afiliado a un sindicato. El 69% desconocia a su lider sindical, mientras que el 65%
expres6 no sentirse respaldado por el sindicato, argumentando que no ha visto
acciones por parte de este para ayudar a companeros que fueron injustamente despe-
didos o a los que no se les renové el contrato laboral, sin que, desde la vision de los
trabajadores, mediara causa razonable. Por ultimo, al preguntarles si conocian los
beneficios que ofrecia el sindicato, el 93% mencioné que sélo sabia de las rifas de
articulos u otras ayudas en especie en ocasiones especiales, como lo son las fiestas de
fin de afo.

° Para el cONEVAL (2017) el ingreso minimo mensual con el que deberia de contar una familia de

cuatro personas en 2017 para no ser pobre de ingresos era de $11,291.
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Con relacién a sus expectativas, la mayoria no se veia trabajando para la empresa
en el mediano plazo, lo que puede considerarse como manifestacion del conocido
fenomeno de la alta rotacion de personal en este sector, que si bien esta asociado a
las caracteristicas sociodemograficas y econdmicas de los trabajares, también, como
ha sido mostrado, podria corregirse a través del mejoramiento de las condiciones
laborales (Langle et al., 2021).

La siguiente seccion del trabajo de campo esta relacionada con la obtencién de
informacién de directivos de ETN maquiladoras a los cudles se solicitd por correo
electrénico la posibilidad de tener una reunion presencial fuera de las instalaciones
de trabajo. Aunque la tasa de respuestas fue muy baja, se pudo contar con la parti-
cipacion de cuatro ejecutivos que laboraban en empresas maquiladoras: tres de la
industria automotriz y uno de la industria aeroespacial.'’

Aligual que en el caso de los obreros, los informantes, quienes eligieron los lugares
de contacto, pidieron el anonimato. Cabe mencionar que resulté desafiante establecer
relaciones con este segmento, ya que el ambito laboral es conocido por ser reservado
en cuanto a la divulgacién de informacién que puede ser considerada confidencial
o, incluso, un secreto corporativo. Por lo anterior, nuevamente se optd por elaborar
una guia de preguntas abiertas que sirvieran de aproximacion a tres temas centrales:
el mercado laboral binacional, la situacién sindical en la industria manufacturera
nacional y la perspectiva sobre la calidad del empleo en el sector.

Para analizar la conexion entre los trabajadores del norte y sur global y evaluar
la existencia de un mercado laboral binacional en la regién de California y Baja
California, se cuestion6 sobre el riesgos para los empleados de EE. uu. de perder
su trabajo frente a trabajadores mexicanos. Las respuestas revelaron que existe una
demanda creciente de mano de obra calificada (personas con al menos titulo univer-
sitario) para cubrir los puestos de trabajo que las ETN estan eliminando en el norte
global (EE. uv.) y trasladando al sur global (México)."!

Los informantes coincidieron en que la logica detras de las acciones emprendidas
en los dltimos afios por muchas ETN, tal como la expansion de sus operaciones en
México (especialmente en la frontera norte), se debe a la imperiosa necesidad de
reducir costos operativos. Como ejemplo se tiene que el salario de un gerente en EE.
UU. es equivalente a pagar, al menos, cuatro gerentes de jerarquia y cualidades simi-
lares en México. Con estas medidas las etn logran obtener una mayor productividad,
e incluso, expandir de manera considerable su capacidad operativa a nivel gerencial
y administrativo.

12 Si bien existe un sesgo de autoseleccion en ambas muestras, se considera que el valor de la partici-

pacion estd por encima del costo de dicho sesgo.

1 Particularmente a aquellos de nivel medio como gerentes, coordinadores, representantes comer-

ciales, etc.
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Se consulto si la situacion sindical representaba un problema para la empresa
donde laboraban, el 75% de los entrevistados coincidié en que el sindicato que afilia
a los trabajadores sirve mds como mecanismo de control para evitar la entrada de
nuevos sindicatos o agentes externos que no se alineen con los intereses corpora-
tivos,'? que para velar por el bienestar de los obreros. El 25% tiene una perspectiva
diferente y considera que estos sindicatos, aunque alineados con los intereses de la
empresa, al no incitar a los obreros a la confrontacién, también los beneficia garan-
tizando estabilidad.

Por dltimo, se les pregunto si consideraban que la industria maquiladora brinda
oportunidades de crecimiento para los trabajadores y si existen aspectos negativos
que pueden mejorarse en relacion con este tipo de trabajo; las opiniones fueron
diversas. Un ejecutivo resaltd que los salarios en Baja California estan por encima
del promedio nacional y que existen oportunidades de crecimiento y capacitacion
para que los trabajadores puedan ascender, otro ejecutivo destacd que no se cuenta
con una cultura laboral adecuada, ya que muchas veces los trabajadores no saben
mantener sus puestos de trabajo aun con los beneficios que se les otorgan; uno mas
reconocié que en su empresa existe un déficit de fuerza laboral a pesar de que los
salarios son competitivos respecto a otras entidades del pais, quiza debido a que estos
siguen siendo insuficientes para el costo de la vida actual; el cuarto ejecutivo consi-
derd que el trabajo en el sector maquilador se ha estigmatizado en la regién y la
poblacién se enfoca inicamente en los aspectos negativos de éste, pero no comparan
su situacion con la de otros paises o incluso otras entidades de México, donde no
existe la posibilidad de contar con un trabajo formal que ofrezca seguridad social,
prestaciones de ley y otros beneficios.

LAS ACCIONES COLECTIVAS EN EL NORTE GLOBAL CONTEMPORANEO

Este apartado explora de manera especifica algunos ejemplos recientes de accion
colectiva de la clase trabajadora frente a las ETN. Aunque durante décadas, la tasa de
afiliacion sindical en muchos paises del norte global (por ejemplo, EE.UU.) ha experi-
mentado un declive notable, el activismo laboral ha venido creciendo con el aumento
del costo de vida, derivado de los altos niveles de inflacion y las notables desigual-
dades sobre todo en términos de brecha salarial entre ejecutivos y trabajadores (cBs
News Detroit, 2023).

12 Esto ya habia sido observado décadas atras por Quintero (1989, 2006), quien identificaba un tipo de
sindicalismo subordinado que evitaba el surgimiento de nuevas expresiones sindicales mas democra-
ticas y representativas, y que era resultado, en parte, del entorno globalizador caracterizado por una alta
movilidad geogréfica de capitales y la creacion de empleos fragiles, dependientes de la productividad (y
no de la antigiiedad) y de la innovacion tecnologica.
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El 14 de septiembre de 2023, el sindicato United Auto Workers (uaw) de la indus-
tria automotriz en los EE.UU., detuvo operaciones en “los tres grandes de Detroit™:
General Motors, Ford y Stellantis'® (Chrysler) (Doherty, 2023). La huelga se mantuvo
por seis semanas hasta que se llegé a un acuerdo que incluia aumentos salariales
generales del 25% y ajustes adicionales por el costo de la vida. En conjunto, el incre-
mento en las remuneraciones superaria el 30% durante la vigencia del contrato.

Fuera del ambito de la industria automotriz también resaltan conflictos obrero-pa-
tronales recientes como el de los guionistas y actores de Hollywood que persisti6 por
casi cinco meses y llegd a contabilizar mas de 200,000 trabajadores en huelga (cBs
News Detroit, 2023), o el caso de la huelga sanitaria de los hospitales Kaiser Perma-
nente, que, aunque durd pocos dias, involucré a alrededor de 75,000 trabajadores.
Estos conflictos se resolvieron durante el ultimo trimestre de 2023 con mejoras signi-
ficativas en el bienestar de los trabajadores. En el primer caso se alcanz6 un acuerdo
que suponia un incremento salarial inmediato del 5%, mas un 4% en 2024 y un 3.5%
en 2025, ademds, de un aumento de la contribucion del fondo de salud en hasta 12%
(Dolouya, 2023). En lo que se refiere a la huelga sanitaria, el acuerdo consistié de un
incremento de 21% al salario fraccionado en los préximos cuatro afos.

Durante los primeros nueve meses de 2023, se habian registrado en EE.uU. 312
huelgas que involucraron a aproximadamente 453,000 trabajadores, en comparacion
con las 180 huelgas que afectaron a 43,700 trabajadores durante el mismo periodo
dos anos atras (Dickler, 2023). Asimismo, durante 2022, se registraron 424 incidentes
de interrupciones laborales (417 huelgas y siete cierres patronales). Se destaca un
incremento del 52% en la cifra total de interrupciones laborales, acompanado por
un aumento del 60% en la cantidad global de trabajadores involucrados en dichas
interrupciones entre 2021 y 2022 (Kallas et al., 2023).

Parece que estas manifestaciones se estan consolidando como una tactica regular
dentro del conjunto de acciones de los trabajadores para negociar sus condiciones
laborales, especialmente considerando el creciente apoyo publico que estan reci-
biendo y la presién que representan en el ingreso de los empleadores y (Doherty,
2023). Por ejemplo, durante el conflicto en el sector automotriz, Genera Motors
indicd a sus inversionistas que la huelga tendria un costo de 200 millones de ddlares
semanales lo que llevd a una caida en el precio de sus acciones. La empresa decidié
también modificar sus planes de inversion en autos eléctricos. Por su parte, la huelga
de Hollywood tuvo un impacto econémico nacional de mas de $5,000 millones de
dolares.

B De los 338,899 vehiculos fabricados en México en 2022, el 42.6%, corresponde a General Motors,
Ford y Stellantis (Hernandez, 2023).
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CONCLUSIONES

Se pudo constatar que la clase obrera tiene un papel fundamental en los modos de
produccion del siglo xx1, no obstante, la asimetria de poder con la clase capitalista ha
provocado que ésta altima explote a la obrera de manera sistematica permitiéndole
apropiarse de la mayor parte del valor creado, mientras que la clase obrera queda
atrapada en condiciones precarias, muchas veces ni si quiera reconocidas por ellos
mismos, dando lugar a un creciente desarrollo desigual.

El capitalismo globalizado deja poco espacio para que la concepcion de desarrollo
incluya el acceso de la clase trabajadora a los procesos de mejora y no se circunscriba
a la eficiencia de las cadenas globales de valor. Sin embargo, la evidencia muestra
que cuando la clase obrera toma el riesgo, se organiza de forma legitima y emprende
acciones colectivas incrementa su capacidad para negociar y mejorar las condiciones
sociales dentro y fuera del ambito laboral. Las modalidades democraticas, colec-
tivas y centradas en el desarrollo humano, como las luchas sindicales orientadas a la
mejora sustancial de la clase obrera tienen el potencial de representar los intereses de
la mayoria de la poblacién que ejerce en el ambito laboral. Este proceso fortalece la
busqueda de mejoras sociales y contribuye a un avance en la calidad de vida de los
trabajadores.
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