POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
Y SINDICALIZACION (1990-2000)

Estructuras demogrdficas y sindicatos

En este trabajo presentamos un andlisis
general sobre la evolucién de la afiliacién
sindical durante los afios noventa, con base
en informacién derivada de la Encuesta Na-
cional de Ingreso y Gasto de los Hogares,
ENIGH, (1992, 1994, 1996, 1998 y 2000),
relacionando el alcance de la sindicalizacién
con algunas caracteristicas sociodemogra-
ficas y laborales de la poblacién respectiva.

En el afio 2000 habia en México un
total de 4°025,878 personas sindicalizadas,
cifra que representaba una tasa de sindica-
lizacién global de 9.81, en relacién con la
PEA total del pais (calculada en 41°026,994
personas). Si consideramos, por otra parte,
s6lo la poblacién ocupada en las activida-
des industriales y de servicios, la tasa de
sindicalizacién fue para ese afio de 12.5; y
de 17.57 si se resta de esa poblacién ocu-
pada al conjunto de personas que no pue-
den ser sindicalizadas, por su cardcter de
patrones, trabajadores por cuenta propia,
trabajadores no asalariados y otras cate-
gorias similares, acotando asi la poblacién
que puede efectivamente sindicalizarse
(22°823,843 personas).
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A principios de la década de los
noventa habia una mayor sindicalizacién,
tanto en términos relativos como absolu-
tos. En efecto, hacia 1992 erade 4°116,919
el total de personas sindicalizadas y las
tasas de afiliacién correspondientes eran
de 13.6, 17.86 y 24.02, respectivamente,
considerando las poblaciones arriba men-
cionadas. Cabe sefialar que la dindmica de
la sindicalizacién no ha sido lineal, con ex-
cepcion de la tasa relativa a las personas
potencialmente sindicalizables, la cual dis-
minuy6 constantemente. Por otra parte, es
posible ubicar a mediados de los afios no-
venta los minimos absolutos y relativos a
los que ha llegado la sindicalizacién en
México en la dltima década: en 1996 fue-
ron 3°151,614 las personas sindicalizadas
y las tasas en relacién con la PEA total y
con la poblacién ocupada en la industria
y servicios descendieron, respectivamente,
a9.07y 12.26.

Dentro de este comportamiento ge-
neral, resulta oportuno observar que las
tendencias se presentan de manera muy
diferenciada para hombres y mujeres: el
nimero de mujeres sindicalizadas aumen-
ta constantemente durante los afios consi-
derados, mientras que el agregado de los
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hombres es el que registra notorias pérdi-
das. Complementariamente, cabe sefialar
que la tasa de sindicalizacién femenina en
relacién con la poblacién potencialmente
sindicalizable en la industria y servicios,
decrece de 1992 a 2000 considerablemente
menos que la masculina: mientras la prime-
ra lo hace del 25.43 al 21.14, la segunda
pasa del 23.33 al 15.62.

Si consideramos, por otra parte, la
poblacién sindicalizada segin grupos de
edad, tenemos que en el afio 2000 los es-
tratos de 30 a menos de 35 y de 35 a menos
de 40 afios son los mds importantes, con el
16.36% y el 16.87% del total de la pobla-
cidn sindicalizada, respectivamente. Dos
seflalamientos resultan aqui pertinentes:
primero, el hecho de que el 41.90% de ese
total pertenezca a los grupos de 40 afios o
més, mientras que el 24.87% corresponde a
los grupos més jévenes (de menos de 30
afios) y sélo el 2.36% tenga menos de 20
afios; segundo, las diferencias que se pre-
sentan entre hombres y mujeres, en tanto
que para los primeros los grupos de 30
a menos de 40 afios son los m4s impor-
tantes (con un 30.14% del total), para las
mujeres son los grupos de 35 a menos de
45 afios (con un 39.27%).

Como es sabido, en la poblacién me-
xicana en general se presenta un proceso
de envejecimiento; sin embargo, éste pare-
ce ser mds marcado aiin entre la poblacién
sindicalizada y entre las mujeres de esta
tdltima. Esta tendencia puede apreciarse de
dos formas complementarias. La primera
de ellas consiste en comparar la evolucién de
algunos grupos de edad entre 1992 y 2000;
asi, se puede observar que en 1992 el 28.87%
del total de las personas sindicalizadas te-
nia 40 afios 0 mds (35.09% de los hombres
y 20.52% de las mujeres); mientras que
35.31% era de menos de 30 afios (34.12%
de los hombres y 37.65% de las mujeres).
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Para el afio 2000, las personas de 40 afios
en adelante habian aumentado al 41.9%
(43.48% de los hombres y 39.76% de las
mujeres); en tanto que las menores de 30
afios, habian descendido a sélo el 24.87%
del total (26.39% de los hombres y 22.8%
de las mujeres).

La segunda forma consiste en anali-
zar las tasas de sindicalizacién (en relacion
con la PEA potencialmente sindicalizable
de la industria y los servicios) de los dife-
rentes grupos de edad. En efecto, los gru-
pos que presentan las mayores tasas son
los que van de los 45 a menos de 50 afios
(28.62), de los 40 a menos de 45 (28.53),
de los 50 a menos de 55 (25.57) y de los 35
a menos de 40 (23.93). Por el contrario, los
grupos de menor edad presentan tasas in-
feriores de sindicalizacién: de 17.43 en el
grupo de 25 a menos de 30 afios, de 10.47
en el de 20 a menos de 25, de 6.29 en el de
15 a menos de 20, y de 1.53 en el de menos
de 15. En el caso de las mujeres destacan
las tasas de los grupos de 40 a menos de 45
afios (38.29) y de 35 a menos de 40 (34.36).

Regionalmente, el sindicalismo me-
xicano esti distribuido de manera desigual
en las distintas zonas del pafs. La mayor
concentracién corresponde a lo que puede
denominarse como Zona Capital,! y que
comprende al Distrito Federal y al estado
de México; a ella pertenece el 27.31% de
la sindicalizacidn total. En el extremo con-
trario se ubica la Zona Peninsular, que
dnicamente tiene al 2.81%. Si se hacen
agregados regionales, se encuentra que en
el norte del pais (Zonas Noroeste, Norte y
Noreste) se concentra alrededor de una
cuarta parte de ese total (27.17%); en el
Occidente y el Centro Norte, una quinta
parte (20.18%); en el Centro y Centro
Golfo, un 16.42%; y, finalmente, en los
estados mds agricolas e indigenas de
Meéxico, las zonas del Pacifico Sur y la
Peninsular, menos de la décima parte
(8.8%). Cabe agregar que las diferencias
entre hombres y mujeres son poco signi-
ficativas en estos casos.

Las zonas que aqui se consideran son: Noroeste
(Baja California Norte, Baja California Sur, Sina-
loa y Sonora), Norte (Chihuahua, Coahuila y Du-
rango), Noreste (Nuevo Leén y Tamaulipas), Cen-
tro Norte (Aguascalientes, Guanajuato, Querétaro,
San Luis Potosi y Zacatecas), Occidente (Colima,
Jalisco, Michoacdn y Nayarit), Centro (Hidalgo,
Morelos, Puebla y Tlaxcala), Centro Golfo (Vera-
cruz y Tabasco), Pacifico Sur (Chiapas, Guerrero y
Oaxaca), Peninsular (Campeche, Quintana Roo y
Yucatdn), y Capital (Distrito Federal y Estado de
Meéxico).
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Por lo que toca a las tasas regionales
de sindicalizacién, se desprenden dos con-
sideraciones bdsicas del andlisis. Una se
refiere a que, pese a las diferencias en las
cantidades absolutas de sindicalizados en
cada region, las tasas del afio 2000 presen-
tan un perfil con una dispersién relativa-
mente baja. Agrupando nuevamente por
regiones, con el mismo criterio utilizado
anteriormente para ver la distribucién por-
centual, se encuentra que la regién norte
del pais (Zonas Noreste, Norte y Noroeste)
tiene una tasa promedio del 17.14; 1a Zona
Capital del 16.74; las Zonas Centro y
Centro Golfo, 15.2; las Zonas Occidente
y Centro Norte, 14.6; y, finalmente, en un
nivel mucho menor, las Zonas Pacifico Sur
y Peninsular, con una tasa del 12.63. Es ne-
cesario precisar, sin embargo, que las dos
zonas que presentan individualmente los
valores extremos si ofrecen tasas muy ale-
jadas la una de la otra. Se trata de 1a zona
Noreste, con una tasa del 21.85, y la Paci-
fico Sur, con 12.25.

El segundo sefialamiento, se refiere
a que esa brecha interregional se modificé
sustancialmente entre 1992 y el aiio 2000,
en la forma de una compresion a la baja,
debido a que las disminuciones en las tasas
se presentaron de una manera muy diferen-
ciada. Vista cada una de las regiones por
separado, destacan las caidas de la Zona
Noreste (del 33.18 al 21.85), la del Centro
Golfo (del 33.25 al 13.46) y de la Zona
Capital (del 22.53 al 16.74). Nuevamente
en el otro extremo, con la menor caida re-
lativa se encuentra la Zona Pacifico Sur,
cuya tasa baja sélo del 14.19 al 12.25. La
linica excepcién a ese comportamiento se
encuentra en la Zona Centro, que aumenta
de un 14.41 a un 16.93.

La distribucién desigual de la sin-
dicalizacion es atin mayor si se atiende a
la rama y a la ocupacién de las personas
sindicalizadas.2 Conforme a estos criterios,
se encuentra una fuerte concentracién en
el renglén correspondiente a los servicios
de educacién, investigacion, médicos y
asistencia social (41.57% del total de la
poblacidn sindicalizada). Sobre esta concen-
tracién, vale la pena hacer dos comenta-
rios; primero, que es creciente, ya que en
1992 correspondia a sélo el 32.78% del
mismo total; segundo, que es mucho més
significativa para las mujeres, ya que co-
rresponde al 58.44% de ellas y sdlo al
30.75% de los hombres. Si se agregan los
rubros referentes a los distintos tipos de
servicios, se encuentra que en €stos se ubi-
ca el 68.89% del total de la poblacidn sin-
dicalizada; pero si se observa a las mujeres
por separado, se tiene que este porcentaje
aumenta hasta un 93.95% del total; mien-
tras que en el caso de los hombres, des-
ciende a un 61.72%. En todo caso, cabe
resaltar la evidente terciarizacién del sindi-
calismo mexicano. Sélo entre los hombres
destacan algunas ramas industriales como
concentradoras de poblacidn sindicalizada;
es el caso de productos metdlicos, maqui-
naria y equipo, con el 8.8% del total mas-
culino (8.4% del total general); de las sus-
tancias quimicas y los productos derivados
del carbén, el hule y el plistico, con el
6.17% (4.43% del general); y de los pro-
ductos alimenticios, las bebidas y el taba-
co, con €l 5.8% (3.79%). El resto de las ra-
mas agrupa porcentajes siempre menores
al 5% del total.

De acuerdo con la ocupacién de las
personas sindicalizadas, puede apreciarse
una fuerte concentracién en actividades
educativas (22.17%), de apoyo en activida-
des administrativas (13.47%), de servicios
personales en establecimientos (6.52%) y
otras mas que comparten la caracteristica
de estar desligadas del trabajo fabril
(16.9%);3 lo que da un subtotal cercano a
las seis décimas partes del total (59.06%).
Entre los trabajadores de cuello azul se

2 Debido a problemas técnicos, los datos de sindica-
lizacién por rama corresponden a 1998.

3 Estas actividades son: jefes de departamento, coor-
dinadores y supervisores en actividades adminis-
trativas y de servicios; trabajadores en servicios de
proteccién y fuerzas armadas; profesionistas; fun-
cionarios y directivos de los sectores piiblico, pri-
vado y social; comerciantes, empleados de comer-
cio y agentes de ventas; y trabajadores del arte, los
espectdculos y el deporte.



encuentran porcentajes mas bajos de sin-
dicalizacién: 12.35% de operadores de mé4-
quina fija o de movimiento continuo y de
equipo en fabricacién industrial; 8.88%
de artesanos y trabajadores fabriles en la
industria de la transformacién; 7.94% de
técnicos; 4.44% de conductores y ayudantes
de conductor de maquinaria mévil y equi-
po de transporte; y 3.92% de ayudantes
peones y similares en la fabricacién ar-
tesanal e industrial; ocupaciones que si
se agrupan representan un subtotal del
37.53%.

En suma, bien podemos hablar de
una tendencia general que apunta hacia la
contraccién del sindicalismo y sus espa-
cios de accién. Esto es acompafiado de una
mayor presencia relativa de la sindicaliza-
cién de los servicios, de una redistribucién
regional de la afiliacién sindical, de un en-
vejecimiento de la poblacién sindicaliza-
da, de una creciente participacién de las
mujeres trabajadoras en el conjunto total
de trabajadores sindicalizados y, finalmen-
te, de la presencia de tasas de sindicaliza-
cién extremadamente bajas en el estrato de
empleo que més ha crecido en el pasado
reciente, que es el de los microestableci-
mientos. La presencia mayoritaria del sin-
dicalismo de los servicios no es en si una
novedad; tradicionalmente, el peso de sin-
dicatos como el Sindicato Nacional de Tra-
bajadores de la Educacién (SNTE), el Sindi-
cato Nacional de Trabajadores del Seguro
Social (SNTSS) y en general de los agremia-
dos a la Federaci6n de Sindicatos de Tra-
bajadores al Servicio del Estado (FSTSE),
ha sido dominante en el panorama sindical
mexicano. Pero cabe precisar que el peso
de los trabajadores del sector de los ser-
vicios en el conjunto de sindicalizacién
nacional, ha aumentado como consecuen-
cia de dos procesos paralelos: primero, la
pérdida de empleos en algunas ramas y
sectores que tradicionalmente se caracte-
rizaron por elevados indices de sindicali-
zacion; hablamos de aquellos sectores li-
gados al sector paraestatal (petroleros,
ferrocarrileros, de la petroquimica, de la
rama minero metalirgica, etc.); segundo,
la existencia de evidencias suficientes que
permiten afirmar que la relativa recupe-
racién del empleo de la segunda mitad de
los afios noventa se ha desarrollado pri-
mordialmente en actividades econ6micas
ligadas a las microempresas y al autoem-
pleo; espacios en los cuales no existe una
presencia importante de organizaciones
sindicales. DemoS



