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Resumen

En este trabajo se discuten cuestiones relacionadas con
el cambio curricular como un eje para lograr las trans-
formaciones requeridas en los procesos de ensefianza
y de aprendizaje en el nivel medio superior. Se revisan
los alcances y las limitaciones para generar el cambio,
las posibilidades de la transformacién, el proceso del
cambio curricular y su implementacién.
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Abstract

In this paper, some issues related to curricular change are
discussed as an axis to achieve the transformations required
in the teaching and learning processes at the high school lev-
el. The scope and limitations of generating change, the possi-
bilities of transformation, the process of curricular change,
and its implementation are reviewed.

Keywords:  Curriculum, curricular change, teaching,

learning, high school.
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El bachillerato del siglo XX| debe contribuir a lograr un
aprendizaje permanente y auténtico.

LOS LIMITES Y LAS POSIBILIDADES DEL
CAMBIO EN EL NIVEL MEDIO SUPERIOR

. Qué es lo que ya caducé del sistema
educativo? La respuesta al parecer es
sencilla: la planificacién, la organizacién y la
enseflanza rigida y estandarizada, los estilos
de ensefanza autoritarios y el aprendizaje
memoristico. Mucho de lo que se busca que
el estudiante aprenda no tiene significado
para él, no le atrae, no implica un reto digno
de afrontar. Los aprendizajes de los estudian-
tes son selectivos, sélo recuperan aquello que
les resulta relevante. Por esto, una gran parte
del esfuerzo educativo se pierde.

Con la pandemia irrumpe lo inesperado,
con ello la escuela y sus integrantes se en-
frentan a retos que se tuvieron que afrontar
sobre la marcha. Con la reapertura de las es-
cuelas las lecciones de la experiencia obligan
a revisar los disefios educativos tradicionales
y pasar a otros de orden constructivista, in-
teractivo o ludico. Se requiere explorar pro-
puestas basadas en el aprendizaje por descu-
brimiento, en red, hibrido o a distancia para
estimular el desarrollo del pensamiento, los
habitos, la disciplina y la cultura del aprendi-
zaje en el alumno.

El bachillerato del siglo xx1 debe con-
tribuir a lograr un aprendizaje permanente
y auténtico. Ante este reto el curriculo tiene
que cambiar las perspectivas y los enfoques
sobre el proceso de ensefanza-aprendizaje
para responder a los requerimientos asocia-
dos a las transformaciones, la incertidum-
bre y las crisis continuas del mundo actual.
Miranda Camacho (2007), en el marco de
las reformas e innovaciones educativas que
presenta, refiere “cuatro grandes procesos
interrelacionados”. Estos son la revolucién
cientifico-tecnoldgica, la emergencia de la
ideologia tecnocritica, los cambios en la es-
tructura tecnoproductiva y el tecnogloba-

lismo. Considerando lo anterior, se vuelve
necesario revisar y, en su caso, replantear
los elementos que conforman la cultura del
aprendizaje y las habilidades en funcién de
las circunstancias cientifico-técnicas, socia-
les, politicas y culturales; también es impor-
tante, como parte de los requerimientos cu-
rriculares, considerar el multiculturalismo y
el combate a las inequidades.

LAS RUTAS DE LA TRANSFORMACION

Los cambios en una institucién educativa se
orientan hacia la mejora de los resultados y
los procesos educativos. Se pueden fomen-
tar de manera vertical teniendo como eje a
la autoridad o por simple decreto. No obs-
tante, es preferible impulsar procesos de
cambio que fluyan de arriba hacia abajo y
de abajo hacia arriba en pequefa escala, to-
mando en cuenta el conservadurismo o las
resistencias que se pueden generar entre
una parte de la comunidad académica y los
conocimientos ticitos, de caracter personal
o subjetivo, que se hallan presentes en esta
colectividad y convertirlo en conocimiento
explicito a fin de que se pueda compartir. Es
fundamental convertir el conocimiento in-
dividual, una vez compartido, en un conoci-
miento susceptible de ser recuperado por la
institucién educativa.

Con esta mirada, la autoridad educativa
promueve las condiciones para que el cam-
bio ocurra, pero las innovaciones se generan
en y para la comunidad académica que, de
manera previa, tiene que considerar el por
qué, el para qué y el como de la transfor-
macién. Para ello se requiere conocer que
aspectos del sistema escolar es necesario
cambiar o integrar y establecer las rutas del
cambio en funcién de las circunstancias con
base en las que se disefia y se implementa un
proyecto. De manera previa a su disefio, se
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Los cambios en una institucion educativa se orientan
hacia la mejora de los resultados y los procesos educativos.

tienen que realizar tareas de investigacion
orientadas a identificar problemas y plan-
tear alternativas de solucién a los mismos.
La investigacién permite identificar aque-
llas cuestiones que deben y son susceptibles
de modificacién y aquellas que es necesario
mantener. En suma, se trata de reconocer
lo que no funciona, plantear alternativas y
ensayar propuestas viables con base en las
teorias y la suma de experiencias que la ins-
titucién posee.

Con relacién al cambio, Miranda Cama-
cho (2007: 25) refiere que cambiar lo viejo
por lo nuevo, transformar lo viejo, mante-
ner lo valioso, reflexionar acerca de lo que
es deseable y posible cambiar y de lo que se
desea mantener, son todos procesos realiza-
dos por determinados actores en contextos
especificos, que pueden, como en nuestro
caso, tener elementos comunes y otros dife-
renciados. No se puede pensar en cambios
que se producen por decretos o normativas,

JULIO-DICIEMBRE 2023 | EUTOPIA



Las estrategias de ensenanza se tienen que adecuar a
las estrategias y estilos de aprendizaje de los estudiantes.

aunque estas existan. Lo que interesa es ana-
lizar cémo ocurre y qué ocurre durante los
procesos de construccién curricular, en la
transicién entre lo viejo y lo nuevo, lo esta-
blecido y lo que se pretende cambiar.

Las reformas que se implementan se pue-
den generar en el interior de las instituciones
educativas, pero también pueden provenir
de fuentes externas. En este ultimo caso se
requiere una labor de redisefio e implemen-
tacion con los ajustes que correspondan.
Lo importante del cambio curricular como
propuesta y como apuesta estriba en generar
transformacionales permanentes. Hay que
recordar que el cambio para que sea duradero
tiene que afectar las concepciones culturales
acerca de como se ensefia y como se aprende
en el marco de acuerdos establecidos de ma-
nera colectiva.

EL CAMBIO CURRICULAR

El proceso de cambio requiere generar espa-
cios de encuentro en los que los profesores se
forman y se informan acerca de los recursos
didéctico-pedagégicos para abordar la diver-
sidad que coexiste en las aulas y para posi-
bilitar ambientes de aprendizaje que amplien
el interés y la motivacién, reduzcan la ansie-
dad y generen formas activas en el proceso
de apropiacién del conocimiento, entre otros
aspectos. Al respecto, Martinez sefiala que:

La educaciéon moderna debe hacer un cambio
de paradigma, es decir, un cambio de la idea
central que la define. El nuevo profesor serd
un animador, un experto en la mayéutica, que
buscard situaciones problemdticas de la vida y
las propondra a sus alumnos, situaciones que
tengan en cuenta todas las dimensiones del ser
humano: inteligencia, sensibilidad y cuerpo
(2011: 212, en Serna Huesca, Sinchez Serrano,
Cinthia Jessica y Rubio Martinez, 2015).

Se quiere contar con planes y programas
interesantes, atractivos y que resulten un
desafio para quienes participan en el proce-
so de enseflanza-aprendizaje. El aprendiza-
je por descubrimiento debe anteponerse al
aprendizaje memoristico en el que todo estd
dicho y lo tinico que se requiere es la repeti-
cién de la informacién.

También es necesario impulsar tareas de
diferenciacién curricular partiendo del su-
puesto de que no todos los alumnos apren-
den igual o al mismo ritmo. Las estrategias
de enseflanza se tienen que adecuar a las
estrategias y estilos de aprendizaje de los
estudiantes. Esto implica dar un giro a los
procesos estandar de ensefianza y evalua-
cién. Para ello es necesario que el docente
como profesional de la educacién pueda y
quiera realizar sobre la marcha las adecua-
ciones tanto a su planeacién como al proceso
de implementacién que lleva a cabo.

El disefio o redisefio curricular se debe
orientar hacia la formacién de jévenes que
piensan de manera inteligente e indepen-
diente y son sensibles a las problematicas de
su entorno. Estudiantes que organizan su
propia estructura de conocimiento con base
en su reconstruccion y la adaptan para la so-
lucién de problemas. Quizd la ensefianza y
el aprendizaje mds notables que se pueden
realizar en el bachillerato es el logro del
aprendizaje auténomo o independiente y de
la capacidad para regular los aprendizajes a
través de la metacognicion.

Enla modificacién de planes y programas
se requiere contemplar una formacién de or-
den transversal vinculada con la formacién
civica, la salud (particularmente cuestiones
asociadas a las adicciones y las enfermeda-
des de transmisién sexual), el ambiente y
las tecnologias de la informacién. También
se considera importante que los estudiantes
se acerquen a problemas asociados a la equi-
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El curriculo reformulado tiene que contemplar
como parte de sus ejes transversales
la ensenanzay el aprendizaje de los saberes.

dad de género y al consumismo, y a aquellas
cuestiones relacionadas con los prejuicios
derivados de las diferencias étnicas o cultu-
rales. Un curriculo alterno que haga posible
impulsar la vida democritica y la educaciéon
ciudadana, que se puedan vivir como parte
del proceso formativo.

Frente a las posibilidades de enriqueci-
miento es menester que la institucién deter-
mine qué va a incluir y cémo habra de inte-
grar el nuevo curriculo. Se tiene que hace
un balance pensando en los estudiantes e in-
tegrar lo nuevo (disciplinario o transversal)
con lo que ya se tiene buscando no saturar
el ya de por si cargado plan de estudios. Una
vez que se cuenta con el redisefio curricu-
lar, es importante llevar a cabo las acciones
necesarias para su difusién y su apropiacién
por parte de la comunidad académica. Tan
primordial como tener un buen disefio son
la implementacién, la evaluacidn, el segui-
miento y los ajustes curriculares continuos
y pertinentes.

LA IMPLEMENTACION Y EL PROCESO FOR-
MATIVO DE LOS DOCENTES

Hay que impulsar de manera sistemadtica
entre los profesores la experimentacién y
los procesos de innovacién y buscar que las
transformaciones que se logren se conoz-
can, se experimenten y se mantengan. Como
parte de estas tareas se requiere difundir las
innovaciones exitosas y las buenas practicas
docentes que se llevan a cabo con base en
el nuevo curriculo. En este sentido, no bas-
ta conocer la relacién de profesores que de
manera continua son aprobados por parte de
sus alumnos o reconocidos por la autoridad,
se requiere conocer qué estin haciendo y
cémo lo estan haciendo.

Para la concrecién de los cambios es re-
levante vencer los prejuicios respecto al

desempefio de los alumnos, mejorar la au-
toestima de los estudiantes y superar las di-
ficultades de aprendizaje que enfrentan. La
empatia de los profesores resulta fundamen-
tal en el proceso de motivacion y acceso a los
aprendizajes. Por tano, es importante pasar
de la motivacién extrinseca a la motivacién
intrinseca.

El curriculo reformulado tiene que con-
templar como parte de sus ejes transversales
la ensefianza y el aprendizaje de los saberes.
Aprender a aprender, aprender a bacer 'y apren-
der a ser tienen que ser operacionalizados y
trabajarse de manera conjunta con los conte-
nidos disciplinarios. Uno de los aspectos que
mas influyen en la aprehension de los saberes
y en la motivacién para el logro de los apren-
dizajes es el equilibrio entre la simplicidad
y la complejidad. Esto también se encuentra
asociado a la relevancia, el significado o el
reto que representan las tareas que se presen-
tan a los alumnos.

La docencia suele ser una tarea solitaria
y aislada de los esfuerzos que llevan a cabo
otros colegas. Con la escuela o las institucio-
nes educativas suele pasar algo similar. De
ahi la importancia de impulsar las redes de
colaboracién entre profesores o propiciar
un mayor acercamiento entre los colegios a
través de redes formales e informales, que
se pueden concretar de manera presencial o
virtual. Se trata de generar espacios de en-
cuentro en los que sea posible el intercambio
de experiencias, conocimientos y practicas
exitosas o incluso fallidas (para saber por
dénde no es posible abordar un contenido o
lograr un aprendizaje).

Las redes se pueden establecer entre pro-
fesores de un drea, de diversas dreas, de un
cuerpo académico de un plantel, de otros
planteles. Se pueden generar de manera ho-
rizontal preferentemente o vertical (genera-
das por la autoridad educativa). En todos los
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casos es importante que se lleve a cabo con
base en el trabajo cooperativo, la participa-
cién basada en la reflexién y la toma con-
junta de decisiones. Se cuenta con muchos
recursos tanto de caricter presencial como
virtual para tomar decisiones respecto a la
implementacidn, la evaluacion, el disefio y el
redisefio del curriculo que tienen que llevar a
la practica. Desde la perspectiva de Diaz Ba-
rriga e Incldn Espinosa (2001: 18), es impor-
tante dejar de considerar al profesor como un
simple empleado, ejecutor u operario. Es un
actor fundamental en los procesos de trans-
formacién con basen en las reformas o los
cambios curriculares.

CONCLUSIONES

Es importante transformar el bachillerato,
pero también lo es conseguir que las escue-
las puedan, por mas ambicioso que parezca,
influir en el cambio cientifico, técnico y so-
cial. Los procesos de cambio e innovacién
aportan elementos para repensar la realidad
y enriquecer la teoria y, por ende, generar
conocimientos.

Las escuelas de educacién media superior,
en particular el Colegio, han venido acumu-
lando desde su fundacién un valioso capital
cultural que les permite reinventarse e ir mds
alld de los cambios parciales o superficiales o
de aquellos que se promueven para que todo
siga igual. Con los recursos disponibles, las
innovaciones que se promueven se pueden
orientar hacia procesos de cambio integral y
sostenido a lo largo del tiempo.

De ahi la importancia de que los actores
de los procesos educativos conozcan y par-
ticipen en un proyecto de transformacion.
Que sepan y discutan hacia dénde se quiere
ir y qué se quiere lograr. El profesor como
actor, mas que como instrumento del cam-
bio, debe contar con elementos para partici-
par en procesos de investigacién, desarrollo e
innovacién. Una vez que se implanta el cam-
bio es menester darle las herramientas para
dar seguimiento y llevar a cabo con oportu-
nidad los ajustes que se requieran.
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