Testimonios de la crisis

Testimonios de la crisis. vol. 1.
Reestructuracion productiva y
clase obrera (dic. 1987); vol. 2,
La Crisis del Estado del bienestar
(junio 1988); vol. 3. Deuda y
reconversién (julio 1988), coordi-
nados por Esthela Gutiérrez
Garza, México, UNAM-Siglo XXI.

La coleccién Testimonios de la
Crisis, nos presenta una temdtica
rica e integrada sobre el impacto
de la crisis en la clase obrera, y
ademds tiene el atractivo de nue-
vos enfoques y su actualidad para
el andlisis e interpretacion de los
cambios estructurales que se estdn
gestando en México. Aqui rese-
fiaremos tinicamente los voltime-
nes 1y 2 ya publicados, aunque
estd por aparecer el tercero.

Esta coleccidn es producto del
intenso trabajo de los miembros
del taller de investigacién de la
FCPyS de la UNAM denominado
“Estrategias econémicas y trans-
formaciones politicas”, cuyo
objetivo es el de ‘‘entender los
procesos politicos y el movi-
miento obrero desde una pers-
pectiva totalizadora que permita
teorizar y explicar sus conexio-
nes internas con el régimen de
acumulacién vigente y por las
formas politicas impuestas por
la configuracidn estatal”,

El titulo general y los subti-
tulos de cada tomo de la colec-
cion reflejan una preocupacién
central por el estudio del impacto
que la crisis actual ha tenido
sobre la clase obrera en México.
Los fenémenos investigados se
ubican dentro de la problemd-
tica fundamental que afectan
los salarios, el empleo, el proceso
de trabajo y las condiciones de
vida de la clase trabajadora en
nuestro pais, y que estdn plas-

mados en los subtitulos de cada
volumen.

1. Reestructuracién productiva
y clase obrera

El marco tedrico se distribuye
en cada uno de los tres volime-
nes, haciendo énfasis en el pri-
mero y el segundo en la “regula-
cién”, teorfa de amplio espectro,
la cual se complementa con una
teoria del Estado, sobre todo en
el segundo libro. Esthela Gutié-
rrez Garza expone el marco
tedrico global en “La regulacion
competitiva como trasfondo del
movimiento obrero”, centrindose
en el andlisis de la relacién sala-
rial, cuya nocién abarca, ademds
de la formacién de salarios y la
gestion estatal de las relaciones
entre capital y trabajo, el estudio
del proceso de trabajo, lo cual
permite, a su vez, abordar el
problema de la reestructuracién
productiva, materia del primer
libro. Para evitar un enfoque eco-
nomicista de la relacién salarial,
Gutiérrez incorpora el aspecto
politico por medio de la nocién
de lucha obrera, a través de la
cual se configura el “sujeto his-
térico” en el sentido de Negri.

En el caso de México, en el
periodo de 1940 hasta principios
de los sesenta, se observa una
regulacién de tipo competitivo,
cuyo rasgo sobresaliente es la
sincronia entre el salario nominal
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y el costo de la vida. Dicha regu-
lacion fue el origen de la contra-
diccion macroecondmica que
constituyé el fundamento de
cardcter estructural de las movi-
lizaciones del obrero de ‘‘forma-
cién antigua”, sujeto histérico del
periodo. La represion del movi-
miento obrero de los afnos cin-
cuenta por parce del Estado, creo
las condiciones para generalizar
las modalidades de utilizacidn y
reproduccion de la fuerza de tra-
bajo de la industria manufactu-
rera a los demds sectores. Es
decir, se puso en marcha un
proceso paulatino de homogenei-
zacion de las condiciones de
remuneracién y vida de la clase
trabajadora, entrando !a relacién
salarial a una etapa de determi-
nacién monopélica (analizada en
el volumen 2).

El patrén de acumulacién du-
rante la regulacion monopélica
(1962-1981) hasta antes de la cri-
sis de 1982, fue de una clara ins-
piracién fordista y estuvo basado
en lasustitucién de importaciones
y dirigido al mercado interno.
Sobre todo en el periodo 1955-
1976 la relacién salarial se carac-
teriza tanto por el incremento
del salario real directo, asi’ como
el aumento del salario indirecto
reforzado por las instituciones
conectadas al Estado del Bienes-
tar. Se desarrolla una “‘norma de
consumo” de la clase trabajadora
que retroalimenta la produccién



capitalista, y aunque no fue
extensiva a toda la poblacién,
como en los paises desarrollados,
sf alcanzé a cubrir al 70% de la
poblacién urbana en México. El
personaje politico que correspon-
de a este periodo fue el obrero-
masa y su correlato a nivel sindi-
cal lo constituyé el negociador
sindical. No obstante, a nivel
macropolitico no lo fueron estos,
sino que la pequena burguesia fue
el sujeto activo. Asi la contradic-
cién no se asentd en lo econd-
mico sino en lo politico.

Las implicaciones tedricas de
la revolucién microelectronica
son examinadas por Luis Gomez
Sinchez, Este autor avanza la
hipétesis de que la revolucion
tecnolégica en la electrénica esta
causando una expropiacion no
solo de saber-hacer obrero, sino
también de "la calidad de mer-
cancia de la fuerza de trabajo,
como tnico medio de sobrevi-
vencia, y como medio de explo-
tacién y acumulacién para el
capital’”’. La relacion mdquina-
hombre, confinada principalmen-
te dentro del proceso de trabajo,
hoy comienza a romper ese limite
y a penetrar al conjunto de la
sociedad. De esta manera, la
reconversion productiva estd sien-
do aprovechada por el capital
para transformar todo tiempo de
vida en tiempo de valorizacién
y tratar de subsumir a toda la
sociedad bajo su dominacion.

Como trasfondo para el andlisis
de la reestructuracion productiva,
Adridn Sotelo Valencia investiga
la crisis de transicidn que se abre
en México (1973-1982) y los nue-
vos elementos que buscan darle
solucién y que a su vez van inte-
grando la configuracién de un
nuevo patrén de acumulacién.
En la transicién del antiguo al
nuevo patrén de acumulacion
hay ramas de cambio lento o
nulo, ramas en transicién, asf
como ramas que ya han iniciado
su reconversion dindmica en fun-
cién del mercado mundial, e.g. la
industria del petréleo, la auto-
motriz, la quimica, la siderdrgica,

etc., apoyadas por el avance de la
microelectronica. .
En seguida el libro presenta un
rico acercamiento a la reconver-
sién tecnoldgica y su repercusion
en la clase obrera en las industrias
del cemento, la automotriz y la
electronica. La investigacion de
Jaime Rogerio Girén en la indus-
tria cementera, da cuenta de los
cambios que han experimentado,
principalmente, los obreros encar-
gados de las tareas de control y
vigilancia de los equipos y pro-
cesos, cuyos contenidos y su
estructuracion en grupos de tra-
bajo estdn siendo profundamen-
te remodelados. En cuanto a la
industria automotriz, Arnulfo
Arteaga indentifica la estrategia
de reconversién tecnolégica como
parte de la insercion al mercado
mundial, especialmente el norte-
americano. La estrategia se acom-
pana de la tictica de desconcentra-
cion industrial, hacia el norte del
pais, para romper la titularidad
de los contratos colectivos admi-
nistrados por sindicatos automo-
trices del centro de la Republica.
Esto ha sido logrado con la com-
plicidad de la CTM, desembo-
cando, en las nuevas plantas
automatizadas, en salarios mds
bajos, trabajos mdltiples sin
remuneracién proporcional, asi
como flexibilidad de las empre-
sas para efectuar cambios de
puestos y despidos. En las cor-
poraciones no desconcentradas,
la reconversién gradual (la que
va a tener mayor aplicacién en
las otras industrias obsoletas) se
estd tomando como pretexto para
flexibilizar los contratos colec-
tivos, tratando de obtener una
productividad ficticia en las partes
no freconvertidas de las empresas,
sobre la base de la compresion
de la clase .trabajadora. En su
estudio de la industria electréni-
ca, Laura Palomares y Leonard
Mertens dan cuenta de como los
nuevos procesos electrdnicos se
elaboran "bajo estrictas reglas de
calidad que precisan: puntuali-
dad, limpieza, orden, silencio,
responsabilidad, perseverancia,
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docilidad, disciplina, coopera-
cién, atencion, concentracién,
visualizacién, salud y obediencia.
Hasta ahora esto ha sido posible
de lograr en México, a diferencia
de los paises centrales, en vista
de las precarias condiciones de
vida que tenian los jovenes tra-
bajadores, para quienes un mejor
salario y el contar con empleo los
lleva a colaborar con la empresa.

2. La Crisis del Estado del
Bienestar

La fundamentacién tedrica de
este segundo volumen estd basada
en la teoria del Estado, compa-
tibilizada en algunos aspectos
con la teoria de la regulacion.
Guillermo Farfidn, en “Capital,
trabajo y Estado del bienestar en
el capitalismo avanzado”, parte
de un’supuesto marxista particu-
lar que considera como funda-
mento de la reproduccién capita-
lista y del Estado la relacién
antagénica, general y abstracta,
entre capital y trabajo asalariado.
De esta manera, le parece irrele-
vante hablar de la determinacion
en ultima instancia por las formas
econémicas, como de la autono-
mia, de la politica y de la ideolo-
gia. Asi, el papel del Estado
consiste en alcanzar “la estabili-
dad politica y la regulacién gene-
ral de la relacién entre capital y
trabajo. El Estado es, por lo tan-
to, una forma de dominacion y
regulacion capitalista.

Para lograr una distincién mds
clara entre las furiciones generales
y las formas histéricas de la ges-
tion estatal de la fuerza de tra-
bajo, se adscribe a la teoria de la
regulacion cuyo marco mds am-
plio de referencia (los procesos
de produccién, circulacién, dis-
tribucién y consumo) permite
generar conceptos y categorias
histéricas. Asf, los conceptos de
“régimen de acumulacion” y
“modo de regulacién” se utilizan
para entender la fase de desarro-
llo del capitalismo avanzado
conocido como “fordismo". Pos-
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teriormente, el agotamiento de
éste aflora con la crisis de 1974-
75, representando la ruptura del
equilibrio alcanzado por el key-
nesianismo y el Estado del bien-
estar en torno a las contradiccio-
nes entre capital y trabajo. El
surgimiento del neoliberalismo,
como respuesta capitalista a la
crisis, ha traido la aplicacion de
politicas monetaristas de recorte
presupuestal que han disminuido
la calidad de los servicios sociales
y ha estancado las instituciones
del bienestar. Sin embargo, con-
cluye Farfin, estamos aun l~jos
del desmantelamiento del Estado
del bienestar; pero mds alld del
prondstico de su permanencia o
disolucién, tendrd que enfrentar
la sentencia histérica, es decir
del funcionamiento de los meca-
nismos de la crisis para lograr la
estabilizacién del capitalismo.
Otra aportacién importante
en el segundo volumen la consti-
tuye el trabajo de Rafael Paniagua
sobre los ““Limites financieros del
Estado en América Latina: el
caso de México”, en vista de la
ausencia de este tipo de andlisis
dentro de la abundante biblio-
grafia de la intervencidn estatal.
El Estado no puede considerarse
como un instrumento, ni como
un sustituto del capital (Estado
sujeto); mas bien, el Estado se
rige: por una ldgica de conflictos
y mediaciones bajo la doble
restriccion de la reproduccion del
aspecto explotacién y del aspecto
dominacién de la relacién capita-
lista de produccién. Ahf se en-
cuentran, segin Paniagua, los
fundamentos de los Iimites de la
intervencién del Estado. La espe-
cificidad de esta intervencion en
la crisis financiera, hace aparecer
dichos Iimites bajo la forma de
Iimites financieros. En otras pala-
bras, los limites del Estado en la
crisis financiera son los Iimites
de la legitimacién del régimen
politico. La pérdida de legitimi-
dad y las politicas de austeridad
son dos aspectos del mismo
fendmeno. La austeridad tiene
un alto costo al debilitarse los

mecanismos de regulacidn estatal
y la creciente incapacidad de los
regimenes politicos para relanzar
la actividad econdmica y satisfa-
cer las necesidades sociales. Es
aqui’ donde subyace la crisis del
Estado del bienestar.

Para ubicar y comprender la
crisis del estado del bienestar en
el caso especifico de México, José
Maria Calderén da elementos
impertantes en su articulo “La
ruptuia del colaboracionismo de
clases y las perspectivas de la
démocracia”, Dentro de *‘una
versién estrictamente mexicana”,
la crisis, en sus dimensiones mds
profundas podria ser la expresién
de una contradiccién yaimplicita
en los inicios mismos del sistema
de relaciones politico sociales
resultante del compromiso con-
formado, a partir de la Revolu-
cion de 1910-1917 entre masas
populares y caudillos. Asi’ la cri-
sis en México seria una resultante
de la contradiccion entre las nece-
sidades de innovacion del capi-
talismo como hecho econdémico
y tecnoldgico y las urgencias de
bienestar econémico y social de
las masas. Si bien hasta 1982 fun-
cioné el capitalismo regulado
estatalmente, la hipotesis en pro-
ceso conlleva a un capitalismo
desregulado estatalmente. No se
puede negar que el sistema cuenta
con una “hipotesis para la tran-
sicion econdmica, perono latiene
ni siquiera de discreta credibili-
dad para la transicion politica.
Y por esta ausencia se encuen-
tran blogueados Estado y socie-
dad”.

Bajando al anilisis concreto
de la crisis del Estado del bienes-
tar, el volumen 2 remata con los
artfculos de Victor M. Soria, ‘'La
crisis de la proteccién social en
México" y el de José A. Almazdn
y otros, “{Crisis del pactosocial?:
memoria de la huelga electricista
(SME-1987)”. En el primero,
Soria, después de efectuar un
breve andlisis de la evolucion y
consolidacion de las institucio-
nes de salud y seguridad social,
examina los patrones de gestion,

su orientacién clasista y las
desigualdades generadas. Final-
mente analiza la cantradiccidn
que ha generado la crisis entre |a
disminucién del gasto en salud
y seguridad social, y el aumento
de cobertura exigido por Ila
necesidad de legitimacion del
Estado, y la consiguiente baja
en la calidad de los servicios y
la profundizacion de las desigual-
dades del Sector Salud, a pesar
de los programas de unificaci6n
y racionalizacién de los mismos.

Por dltimo, el colectivo del
SME, analiza la huelga de los
electricistas estallada en febrero
de 1987, poniendo énfasis en la
relacion  Estado-sindicato, asi
como entre la burocracia sindical
(Congreso del Trabajo, CTM) y
el SME, presentindonos unaclara
evidencia de la erosién del pacto
social, como una forma particular
de la crisis del Estado del bienes-
tar.

La coleccién Testimonios de la
Crisis ha alcanzado un buen nivel
de unidad temdtica, de teoriza-
cién y explicacién, bajo el comin
denominador del andlisis del
movimiento obrero y su vincula-
cion al régimen de acumulacioén
y los modos de regulacion de la
relacién salarial, Quizd el nivel
de integracién podria mejorarse
cambiando la secuencia de los
vollimenes y dentro de estos de
ciertos capitulos, pero su orden
de aparicion real, su contenido
y la oportunidad con la que han
sido presentados justifican am-
pliamente su valia.
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