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Las dictaduras de la década de los sesenta
jugaron inicialmente un importante papel en el
cambio del mundo intelectual latinoamerica-
no. En primer lugar, asesinaron, encarcelaron o
desterraron a muchos de los intelectuales sefie-
ros, particularmente a aquéllos vinculados con
activistas sociales. Los encarcelados que tuvie-
ron la suerte de ser puestos en libertad, los
exiliados y los expulsados de las universida-
des, perdieron su principal fuente de ingresos.
Los diarios fueron clausurados; los movimien-
tos, sindicatos y partidos politicos parcialmente
destruidos; las revistas y periédicos fueron ce-
rrados o sufrieron una rigida censura. La clase
intelectual, politica y econémicamente vulne-
rable, estuvo crecientemente dispuesta a acep-
tar el financiamiento externo como una forma
de supervivencia.

Por otra parte, debido a las presiones de la
opinién publica internacional (incluyendo a los
activistas por los derechos humanos, la Iglesia,
los partidos politicos, etc.), las agencias guber-
namentales de asistencia en Europa y Canadi,
asi como fundaciones privadas en Estados Uni-
dos aumentaron sus subsidios y liberalizaron
sus criterios ideoldgicos con respecto a benefi-
ciarios potenciales en América Latina. Los pro-
gramas de ayuda asi liberalizados y las purgas
que los regimenes aplicaron a instituciones po-
liticas y movimientos, fueron bases para la crea-
cion de un nuevo mundo intelectual: el de los
centros de investigacion financiados desde el
exterior. Para los intelectuales politica y econé-
micamente vulnerables esto fue en algunos ca-
sos un salvavidas; la vinculacién a agencias
gubernamentales subsidiantes de Europa o a
fundaciones estadunidenses, proporcioné pro-
teccién politica y una sélida fuente de ingresos,
que ayudé a muchos a sobrevivir y proseguir
una vasta gama de temas de investigacién. Los
resultados inmediatos de esta unién entre las
fundaciones liberales y socialdemdcratas y los

intelectuales vulnerables pareci6 sélo para bien:
mientras las universidades y los institutos publi-
cos eran arrasados, islas de racionalidad, ciencia
y andlisis critico continuaban recogiendo datos
y publicando estudios cientifico-sociales.

Los mayores y mejor establecidos institutos
fueron controlados y dirigidos por intelectuales
de centro-izquierda, quienes habian desarrolla-
do vinculos con fuentes exteriores de subsi-
dios desde fines de los afios sesentay principios
de los setenta. El crecimiento y el éxito de estos
centros de investigacién condujo a la prolifera-
cién de nuevos institutos identificados por una
literal sopa alfabética de siglas. Una amplia ga-
ma de escritores, intelectuales politicos y ana-
listas econémicos entré en la competencia para
obtener fondos. Con el retorno de muchos in-
telectuales que habfan vivido en el extranjero,
el nimero de institutos se multiplicé. En el ex-
terior los intelectuales exiliados habian recibi-
do, en muchos casos, recursos de gobiernos o
de fundaciones y estuvieron en estrecha cola-
boracién con las corrientes liberales y social-
demdcratas vigentes.

Una conexién directa se establecié entre la
integracién institucional de los intelectuales la-
tinoamericanos desplazados dentro del welfa-
re state liberal-socialdemdcrata y su creciente
consumo de corrientes intelectuales posmar-
xistas. Luego de su regreso a América Latina, esas
redes estructurales e ideoldgicas del exterior se
convirtieron en ingredientes esenciales para
la posterior expansiéon de los nuevos institutos,
Tales vinculaciones fueron importantes, porque
las condiciones econémicas latinoamericanas
en el periodo posmilitar eran altamente desfa-
vorables. La cuestion econémica fue particular-
mente sensible, porque los intelectuales que
regresaban experimentaron un agudo descen-
so de su nivel de vida, en relacién al que acos-
tumbraban tener en Europa, México, Venezue-
la o Estados Unidos.
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En resumen, el ejemplo de los institutos eco-
némicamente exitosos, el poder de influencia
derivado de contactos ubicados en el exterior,
las desvaforables condiciones econémicas de la
universidades publicas y el deseo de atenuar los
declinantes niveles de vida, fueron todos facto-
res que impulsaron el amplio flujo de los exilia-
dos radicales en retorno a entrar en el juego
crecientemente competitivo de preparar pro-
posiciones para recibir financiamiento externo.
Algunos intelectuales orientados a trabajar en
institutos de investigacion fueron paraddjica-
mente ayudados por la profundizacién de las
crisis econémicas, que agudizé la pobreza y la
miseria de los medios rural y urbano incremen-
tando de ese modo la preocupacién politica
en las agencias exteriores de financiamiento.
Temiendo una nueva ola de inquietud social y
protesta politica contra los regimenes liberales
y conservadores en el poder (que podia termi-
nar con las amortizaciones de la deuda exter-
na), las fundaciones vertieron mds recursos en
los institutos.

Si la primera ola de asistencia econémica ex-
terna fue dirigida a la critica del modelo econé-
mico y a la denuncia de las violaciones de dere-
chos humanos de las dictaduras militares, la
segunda ola se dirigi6 al estudio de los nuevos
movimientos sociales, mientras que la tercera
ola de financiamiento se centré en el proceso
de democratizacién y la deuda. Los estudios
producidos encajan en un mismo esquema: los
estudios sobre la dictadura encararon sus ras-
gos politicamente represivos y no sus vinculos
econémicos y militares con las élites de Europa
Occidental y Estados Unidos; la violencia de
Estado se analizé en términos de violaciones a
los derechos humanos, no como expresion de
dominio de clase, de la lucha de clases, de la
violencia de clase; la base politicaque surgié de
esos estudios planteé el tema como concepcio-
nes politicas enfrentadas, como conflicto entre
la democracia liberal y la dictadura militar, la
disociacion deliberada de la estructura de clase
del poder estatal fue justificada por la idea de
que la esfera politica era “auténoma” de la
sociedad civil.

Los estudios de los movimientos sociales si-
guieron la misma tendencia; proclamaron que
los movimientos sociales se contraponian a la
politica de clase, que la estructura de clasedela
que surgieron era “heterogénea”, y que los es-
fuerzos de los movimientos sociales estaban
muy alejados de las antiguas ideologias. La linea
politica respecto a los movimientos sociales
fue, en primera instancia, la de que estos de-
bian separarse de los partidos politicos ideolé-
gicos (radicales); mds tarde, con el ascenso de
los partidos electorales liberales, la linea politi-
ca se desplazé y se aconsejo a los movimientos

canalizar su atencién hacia la “lucha por la de-
mocracia”. La “autonomia de los movimientos
sociales” fue impulsada cuando los investiga-
dores trataron de apartarlos de la izquierda re-
volucionaria; la “participacion en amplios fren-
tes democraticos” se convirtié en la formula
que los investigadores impulsaron, cuando la
politica electoral liberal pasé a primer plano.

La tercera etapa del financiamiento —relativa
a la democratizacién— fue la mds abiertamente
ideolégica: la investigacién se centré en un
conjunto de férmulas que justificaban el aco-
modo con las élites militares y econémicas loca-
les y extranjeras como la Ginica opcion viable
“posible”, congelando asi el proceso de trans-
formacién en una transaccion entre civiles con-
servadores y militares.

En pocas palabras, lainvestigacién conducida
por institutos latinoamericanos revela un con-
junto comun de temas y de recetas politicas. Los
estudios contienen una gran cantidad de datos
e informacién, pero empotrados en un marco
ideolégico densamente influido por las agen-
das politicas de las agencias de financiamiento
externo. En cada punto los proveedores de fon-
dos externos eligen temas de preocupacién
particular para sus responsables de las decisio-
nes en politica exterior y empresarial. Buscaron
crear alternativas politicamente estables a las
dictaduras, y ubicar fuerzas politicas capaces de
refrenar desafios futuros a la hegemonia occi-
dental liberal en el mercado. Su meta basica fue
establecer la hegemonia ideoldgica entre los
intelectuales latinoamericanos, dado que éstos
sirven como un importante terreno de recluta-
miento para la clase politica de centro-izquierda.

La relacion entre los financiadores externos y
los intelectuales es compleja y sutil. No hay
ultimatos y el grado de supervisién politica
abierta es limitado. Hay frecuentes reuniones e
intercambios de ideas sobre temas adecuados,
en los cuales parece haber cierto grado de in-
fluencia reciproca. Con no poca frecuencia, las
agencias que proveen los fondos anuncian sus
prioridades de investigacion anual: una cues-
tion altamente politizada que queda recubierta
por el manto de la jerga de la ciencia social. Los
directores o empresarios de los centros de in-
vestigacién organizan equipos para formular
propuestas que vinculan la realidad local a los
proyectos de sus benefactores potenciales.

A menudo los directores de investigacion
locales pueden anticipar los deseos y necesi-
dades politicas de los proveedores de fondos
de ultramar y discutir sensatamente en defensa
de sus intereses. Asi la apariencia de “autono-
mia local” queda enganchada a los proyectos
politicos de los poderes hegeménicos. La in-
corgruencia entre la apariencia de autonomia
intelectual y la profunda dependencia econé-



mica es importante, tanto en el plano politico
como en el psicolégico. Sin la apariencia de
autonomia llevar a fondo la compilacién de
datos sobre temas delicados podria ser cuestio-
nada.

Las consecuencias directas de la dependen-
cia econémica se manifiestan a nivel ideoldgi-
co, estableciendo los pardametros politicos del
discurso intelectual. De alli la importancia de
conservar una imagen de autonomia intelec-
tual para disimular la dependencia. La investi-
gacion critica sobre participacion popular, or-
ganizaciones de base, politicas de ingreso,
etcétera, es esencial para fomentar una imagen
de autonomia intelectual, mientras que la diso-
ciacién de esas condiciones de su contexto
imperialista y de clase aumenta los vinculos a
largo plazo con los benefactores externos.

La transformacion de los intelectuales lati-
noamericanos se centra en su incorporacion
como funcionarios de investigacion a centros
de estudios que dependen del financiamiento
externo. Su trabajo les exige suministrar infor-
macién que sus benefactores no obtendrian de
otro modo, y, lo que es atin mds importante,
hacer circular e implantar las ideas y conceptos
aceptables para sus benefactores como ideo-
logia dominante dentro de la clase politica.

En el pasado América Latina poseia—en el mejor
de los casos— lo que Gramsci llamaba “intelec-
tuales orgdnicos’’: escritores, periodistas y eco-
nomistas politicos ligados directamente a las
luchas politicas y sociales contra el imperialis-
mo y el capitalismo. Eran piezas integrales de
los sindicatos, de los movimientos estudiantiles,
o de los partidos revolucionarios. El Che Gue-
vara, Camilo Torres en Colombia; Luis de la
Puente en Peri; Miguel Enriquez en Chile; Ro-
berto Santucho en Argentina; Julio Castro en
Uruguay eran algunos de los cientos si no miles
de intelectuales que integraban su trabajo inte-
lectual a las luchas sociales de sus paises. Y los
intelectuales organicos consecuentes estable-
cieron las normas de conducta para el resto de
la clase intelectual. Para miles de otros intelec-
tuales el ejemplo politicoy personal de los inte-
lectuales organicos sirvi6 como vara de me-
dir, a la que se aproximaban en diverso grado.
Habia una lucha “interna” continua entre el
oportunismo profesional y el compromiso poli-
tico, a medida que los intelectuales latinoame-
ricanos se esforzaban por tomar decisiones
existenciales. Esta lucha ya no existe: ha queda-
do resuelta y olvidada desde hace tiempo, enla
nueva generacion de intelectuales orientados
por los centros de investigacién. El problema
hoy es cémo asegurarse mejor la mayor suma
de dinero de la agencia exterior financiadora
mads accesible.
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Los intelectuales institucionalizados son, en
sentido foucaultiano, prisioneros de sus pro-

ios y estrechos deseos profesionales. Sus vincu-
os con las fundaciones externas, con las bu-
rocracias internacionales y con los centros de
investigacion, dominan una vida politica inter-
na vacia y vicaria. En el pasado, los intelectuales
orgénicos luchaban con una existencia intelec-
tual autosustentada y autofinanciada. Vivian y
sufrian los ciclos econémicos de sus paises. Hoy
los intelectuales institucionalizados viven y tra-
bajan en un mundo dependiente del exterior,
resguardados por pagos en divisas fuertes y los
ingresos derivados, independientemente de las
circunstancias econémicas locales. Los profun-
dos vinculos internos horizontales entre los in-
telectuales orgdnicos y la sociedad civil, con-
trastan con los vinculos verticales entre el
intelectual institucionalizado y las agencias de
financiamiento extenas y, al llegar los regime-
nes civiles, con el Estado y el régimen local.

Las dictaduras crearon indirectamente una
nueva clase de intelectuales orientados “inter-
nacionalmente”, criticos ostensibles del mode-
lo econémico neoliberal, pero tan empotrados
en relaciones dependientes con redes de ultra-
mar como sus adversarios de las élites exporta-
doras y financieras. Esta nueva clase tiene un
estilo de vida y de trabajo que contrasta aguda-
mente con las generaciones anteriores de inte-
lectuales orgénicos.

Una historia apdcrifa se me ocurrié durante
mi visita a Chile. El director de un centro de
investigacion invita a su madre provinciana a
visitarlo a Santiago. Llega a recogerla al aero-
puerto con su nuevo Peugeot.

—De dénde sacaste este hermoso auto? —ex
clama ella mientras mira todos los “chiches” del
tablero.

—Lo financié el Instituto. Lo necesitaba en
mi investigacién para derrocar a la dictadura
—contesta a su madre.

Cuando llegan al hogar del hijo en una zona
residencial, la madre queda con la boca abierta.

—;De dénde sacaste esta hermosa casa?

—El Instituto la financié. La necesitaba en mi
investigacion para derrocar a la dictadura.

Entran al comedor, donde los espera el al-
muerzo: una mesa cubierta de mariscos, pollo,
ensalada, fruta y buen vino. Mientras come con
entusiasmo, ella pregunta:

—;De dénde sacaste semejante almuerzo?

—eEl Instituto lo financia. Lo necesito en mi
investigacion para derrocar a la dictadura,

A esa altura la madre se rasca la nariz y susu-
rra:

—Cuida de que no derroquen aladictaduray
pierdas todo esto.
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Y los intelectuales institucionalizados que
forman parte del circuito internacional de pro-
vision de fondos tienen mucho que perder, pe-
ro no en el sentido de cualquier compromiso
profundo con la lucha popular por transformar
el sistema socioecondmico. Los intelectuales
institucionalizados de hoy miran con desdén a
los intelectuales orgénicos que los precedieron
—meros “‘ideélogos’’— y se consideran a si mis-
mos cientistas sociales. Desde luego que no existe
semejante distincién entre ciencia e ideologia.
Los idedlogos institucionalizados estdn tan orien-
tados ideoldgicamente como sus predecesores: su
“ciencia” estd unida a un mundo de conflictos,
manejado, por élites electorales, por mercados
privados, por la ingenieriasocial. Son los perros

uardianes ideolégicos que han exiliado la po-
itica del antimperialismo al limbo de los idiomas
olvidados. Han descrito su propia conversion
de intelectuales funcionarios como laculmina-
cién de una revolucion cientifica que trascien-
de las vulgares y parroquiales preocupaciones
ideolégicas. En el pasado, los intelectuales qrga-
nicos discutian con pasién de ideas, porque
las mismas tenian consecuencias directas para
su propio compromiso y participacion persona-
les. Los intelectuales institucionalizados cam-
bian de ideas como de ropa interior. La pose de
objetividad (la metodologia necesaria para la
aceptacién externa) suministra la distancia co-
rrecta, a partir de la cual se puede observar las
luchas como objetos a ser deformados, maneja-
dos y gobernados. :

El problema del compromiso intelectual estd
relacionado con el publico al que cada uno se
dirige: el intelectual institucionalizado escribe
y trabaja dentro de los limites de los otros inte-
lectuales semejantes, de sus patrocinadores de
ultramar y sus conferencias internacionales, y
como idedlogo politico que establece el terri-
torio de la clase politica liberal. Los intelectua-
les orgdnicos se movian en el mundo de los
activistas y militantes politicos lisos y llanos, con
una vision global que desafiaba los limites del
mercado liberal burgués. Su trabajo ligaba a las
luchas locales en las minas, bancos y fabricas
como instancias concretas del dominio impe-
rialista global. Ligaban el descontento social
con las luchas politicas contra un Estado clasista
claramente determinado.

El influjo de los intelectuales institucionaliza-
dos ha desterrado los conceptos-clave que ilu-
minaban las luchas populares. Imperialismo, so-
cialismo, poder popular y lucha de clase han
desaparecido a través del agujero de la memo-
ria: estdn fuera de moda. En vez de esas formu-
laciones precisas, han emergido en el aparato
conceptual de los intelectuales institucionaliza-
dos nociones vacias de “participacién popu-
lar”, desencarnados “problemas de deuda” y

“contratos sociales”. Los nuevos cddigos de
lenguaje de los intelectuales institucionaliza-
dos tienen una doble funcién: suministran a los

erros de guardia ideoldgicos las sefiales sim-
Eélicas para expulsar a los transgresores y legiti-
man a los ojos de los propios intelectuales su
papel de cuidadores de la ideologia hegeméni-
ca de los centros liberales de subsidio. Entre los
institutos dedicados a la difusién ideoldgica a
través de la promocidn y el entrenamiento po-
pular, los efectos negativos de este estilo de
trabajo intelectual son magnificados. En su ac-
tividad promocional entre las clases populares,
la resolucién de problemas es localizada y diso-
ciada de cualquier idea de poder estatal y de la
construccién de una vision alternativa con base
en el concepto de clases de unasociedad colec-
tivista democritica, que era el proyecto original
y creativo de los intelectuales orgénicos.

La transformacion conceptual y lingiiistica
que acompaiia la conversion de los intelectua-
les organicos en institucionalizados se manifies-
de formas distintas. La politica del lenguaje es el
lenguaje de la politica: tan impactante como lo
que se escribe y se publica en los institutos es lo
que queda ausente. En el periodo actual en que
los bancos y corporaciones de Europa y Estados
Unidos estin comprometidos en una extrac-
cion masiva y sostenida del superavit econémi-
co, no hay un solo centro de investigacion sub-
sidiado en Chile, Argentina, Perd, Colombia o
Uruguay que esté elaborando y profundizando
la comprensién de la teoria y prictica de la
explotacion imperialista. En vez de eso, encon-
tramos el lenguaje de la evasion, la ciencia so-
cial del eufemismo: el problema es planteado
como “el balance de pagos” o “el problema de
la deuda”. Los intelectuales institucionalizados
se entregan a una absraccién ingeniosa y astuta
de la deuda, de la politica de clase y atin mas, de
la lucha de clases. Desde su aventajado punto
de vista existen sélo “Estados’ desencarnados,
sin clases, que negocian con otros “Estados”:
los intelectuales institucionalizados han creado
la metafisica de la pospolitica.

En su sentido mds amplio, el influjo de los
intelectuales institucionalizados y la declina-
cién de los intelectuales orgdnicos, representan
una contrarrevolucién cultural, un gran salto
hacia atrds. Es el mundo del intelectual como
“consejero politico interno”, administrador de la
conformidad politica o (en su idioma) del con-
senso politico. Para los intelectuales exradicales
arrepentidos (aquellos que pasaron de una vo-
cacién politica a una vocacion institucional) la
esencia de la politica es la burocracia. El eje de
la politica gira alrededor de estrechos intereses
institucionales, desarrollando vinculos con los
caudillos de los centros de poder burocratico.
En este contexto, la principal preocupacion in-



telectual es la renovacién del formalismo y el
legalismo y la marginacién de la politica sus-
tantiva.

El agotamiento politico (en el sentido de la
incapacidad o falta de voluntad de formular
una visién global) es reconstruido como teoria
politica: una compilacién saneada de con-
ceptos no relacionados con las luchas histéri-
cas. No hay relacién entre las opciones politicas
de los intelectuales institucionalizados y la rea-
lidad de América Latina en los afios ochenta.
Bajo condiciones de absolutay sostenida regre-
sion socioecondémica, de miseria popular masi-
va y de creciente descontento social, el lengua-
je v la préctica conceptual de la reconciliacién
social y politica son surrealistas. No reflejan las
realidades latinoamericanas objetivas; reflejan
la reconciliacion del intelectual con los para-
metros ideoldgicos de las agencias subsidiantes
exteriores.

En los centros de investigacion intelectual-
mente mas consecuentes existe una honda
contradiccién entre los profundos problemas
estructurales, que son discutidos con rigor de
modo muy detallado, y la politica superficial
recetada en lenguaje burocrético eufemista. La
combinacién de critica socioeconémicay defini-
ciones politicas no consecuentes, define el di-
lema de los mejores intelectuales institucionali-
zados latinoamericanos.

Que esta contradiccion provoque malestar
personal entre algunos intelectuales institucio-
nalizados es dudoso. Para la mayoria de ellos,
las operaciones institucionales son la realidad
dominante en su vida cotidiana. Y para quienes
operan dentro de las reglas del Instituto, el
mundo importante es el circuito del instituto
internacional. El prestigio y las recompensas
giran alrededor de los sistemas de la conferen-
cia internacional y el centro de investigacién
avanzado. Los directores de investigacién inter-
nacionales mas importantes, son figuras deci-
sivss en el mundo del intelectual institucionali-
zado.

El crecimiento rdpido y masivo de los intelec-
tuales institucionalizados y su influjo en los
afios ochenta no dejan ver su creciente vulne-
rabilidad. La universalizacién de intereses pri-
vados, tan evidente en sus vidas intelectuales y
personales, no ofrece soluciones socialesy
contribuye a una mayor fragmentacién del teji-
do de la sociedad civil. La sobrevaluacién que
hacen de las libertades individuales a expensas
de los derechos colectivos sociales, los coloca
en oposicién a movimientos sociales en ascen-
so, con posible reaccién popular alargo plazo.
Lo que se ha vuelto central para los intelectua-
les institucionalizados es lareproducciéon de sus
institutos. Con los conflictos de clase en aumen-
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to, es de esperar que sus patrocinadores de
ultramar exijan claras definiciones politicas: es-
tudios no del terror estatal sino de propensio-
nes a la violencia entre quienes habitan los can-
tegriles, datos utiles para limitar la insurgencia
popular. Irénicamente, pueden ser las agencias
de financiacién externas las que devuelvan el
intelectual al estudio de larelacién entre clasey
Estado (apartdndolo de los enfoques centrados
en el “Estado”), a medida que se preocupen
ante la nueva ola de lucha de clases. Por ejem-
plo, hoy existen al menos cinco proyectos sos-
tenidos con fondos externos que estudian a la
guerrilla de Sendero Luminoso en Perd.

Durante las dictaduras militares, los institutos
de investigacién mantuvieron una posicién
ambivalente: publicaron estudios que atacaban
las violaciones de los derechos humanos, las
desigualdades de ingresos, los pagos de la deu-
da externa, y el esquema de acumulacién eco-
némica neoliberal. Al mismo tiempo, los insti-
tutos expresaron sus recetas en términos de
alianzas politicas y sociales (incluyendo como
socios de coalicién a élites econémicas y milita-
res de las democracias capitalistas occidentales)
que parecian excluir la posibilidad de cualquier
reforma consecuente. El ambiguo tratamiento,
por parte de los intelectuales de los centros de
investigacién, del andlisis critico socieconémi-
co junto con sus complacientes recetas politi-
cas, fueron resueltos con la transicién a los regi-
menes civiles electorales. En algunos paises,
como Argentina y Brasil, los intelectuales insti-
tucionalizados, por sus alianzas con las élites
militares y econémicas, se adaptaron a las es-
tructuras socioeconémicas preexistentes y si-
guieron'politicas semejantes a las de sus prede-
cesores.

En este contexto los intelectuales institucio-
nalizados, incluyendo aaquellos que ocupaban
altas posiciones en el nuevo régimen asi como
también a sus colegas que permanecieron en el
centro de estudios pero servian como consejeros
del régimen, desplazaron su agenda de investi-
gacién, apartindola de estudios criticos de las
desigualdades, ladependenciay el poder, hacia
direcciones tecnocréticas y de desarrollo. Su
critica ya no estuvo dirigida a sus colegas en el
régimen y el Estado, sino hacia los sindicatos,
los movimientos sociales,y los partidos politicos
en la sociedad civil, que presionaron al régimen
para que cumpliera sus promesas electorales.

La nocién més comun y vanal que informé la
escritura y los pronunciamientos politicos oca-
sionales de los intelectuales institucionalizados
convertidos en oficialistas, fue la del “demonio
doble”. Seglin esta idea, el régimen civil elec-
toral estd amenazado al mismo tiempo por los
militares de extrema derecha y por los movi-
mientos sociales “radicales” o “extremistas”.
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Los intelectuales institucionalizados recurren a
la confusién de los movimientos sociales que
lucharon y eligieron alos regimenes civiles, con
los grupos militares y paramilitares desplaza-
dos. Este ejemplo de deshonestidad es sintomé-
tico del estado avanzado de decadencia que
acompafia a la conversién de los intelectuales
institucionalizados en funcionarios del Estado.

Los intelectuales asi “uniformados” no pue-
den enfrentar la crisis de sus regimenes electo-
rales liberales y el fracaso de sus politicas de
contrato social. Hacerlo exigiria que se aparta-
ran del marco ideolégico asegurado por la fi-
nanciacién externa.

Los empresarios intelectuales institucionali-
zados no sélo saben cémo y dénde obtener
abundante subsidio externo, sino que conocen
también los peligros implicados en plantear al-
ternativas sociales basadas en el poder popular
a las democracias liberales decadentes en
existencia. Enfrentados a este dilema, la posi-
cién mas convincente es proclamar que la si-
tuacién poselectoral es muy dificil y compleja,
y que no hay alternativas faciles. Esta posicién
permite a los intelectuales institucionalizados
seguir recibiendo fondos externos, mientras
pasan por encima de los rasgos y politicas me-
nos atractivos de sus colegas en el Estado.

De ese modo, muy poco después de la transi-
cién a un régimen civil, losintelectuales institu-
cionalizados pasan de la celebracién electoral a
la consternacién politica: al convertirse en apo-
logistas del régimen abdican de su responsabili-
dad como intelectuales criticos. La crisis actual
de la democracia liberal en América Latina se
refleja en la crisis del intelectual institucionali-

zado, en especial a medida que las agencias de
ayuda externa han empezado a buscar y finan-
ciar otros institutos, vinculados a las nuevas
fuerzas sociales en ascenso.

Conclusién

Dos tipos de intelectual diametralmente opues-
tos sirven como modelo para la préxima gene-
racion de los afios noventa: los intelectuales or-
gdnicos de los afios sesenta y los intelectuales
institucionalizados de los afios ochenta. El im-
pacto de los altimos sobre la generacién actual
ha sido contradictorio: aunque han impartido
capacidad metodoldgica, sus estudios tedricos
y empiricos se enmarcan en un contexto ideo-
l6gico que suministra un terreno intelectual
inadecuado para desarrollar un compromiso
con las luchas de clase emergentes, Aun asi, la
incapacidad del intelectual institucionalizado
para suministrar respuestas adecuadas a los
problemas apremiantes que enfrentan los regi-
menes democratico-liberales, ya ha puesto en
marcha la formacién de nicleos de jévenes
intelectuales vinculados a los movimientos so-
ciales y politicos. El modelo de rol negativo que
los intelectuales institucionalizados ofrecen ala
nueva generacién se encuentra en el estilo de
vida y los valores que acompafian sus investiga-
ciones, redes internacionales y recetas politicas
ambiguas. La crisis actual en América Latina pue-
de forzar a los integrantes de la nueva genera-
cion de intelectuales que no pueden ser, o eli-
jan no ser absorbidas por el sistema, a luchar
contra él y a reconstituirse como tales a través
de vinculos orgénicos con los movimientos po-
pulares.




