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En el presente articulo partimos del supuesto de
que el proceso de restructuracidn capitalista de la
economia brasilena, asf como las tendencias a la
desarticulacién del sindicalismo dependiente del
Estado desarrollista, dieron comienzo a partir
del golpe de Estado en 1964, desactivando el
“pacto populista’ de los afios cincuenta, en don-
de los sindicatos habian constituido la pieza fun-
damental, y rompiendo de tajo el proceso ascen-
dente que el movimiento sindical recorria en su
lucha por alcanzar su autonomfa de clase frente
al Estado.’

En Brasil, la industria se convirtié en el eje de
la economia después de la Segunda Guerra Mundial;
el producto interno bruto crecié por encima del
7% al afio en la posguerra v su volumen aumentdé
mids de diez veces en el periodo 1945-1980.2

Seglin José Serra,® “'se trata de un desempeiio
superior al del conjunto de los paises capitalistas
desarrollados y subdesarrollados a la media de los
paises socialistas™.

Dentro de la industria manufacturera, la auto-
movilistica constituyd, sin duda, un factor socio-
econémico central del proceso industrializador.
Su impulso se originé en el Plan de Metas, imple-
mentado a mediados de la década de los afios cin-
cuenta por el gobierno de Jucelino Kubitschek.
Dicho Plan expresé una fase del desarrollo capita-
lista caracterizada por la estrecha ligazén entre el
Estado brasilefio y los grupos privados del capital
nacional y extranjero, y marcd la consolidacién

Véase Aparecido da Silva Roque, Sindicato ¢ Sociedade Na
Palavra Dos Metalirgicos, CEDEC, Sao Paulo, Brasil, 1985.

? José Serra, Ciclos ¢ Mundacas Estructurais na Economia
Brasileira do Pds-Guerra, Varios Autores, Desenvolvimiento capi-
tolista no Brosil, Ensayos sobre o crise, organizadores Luiz Gonza-
ga M. Belluzzo, Renata Couthinho, Editora Brasilense, Sdo Paulo,
1982, p.57 y 5.

* op.cit.

de las empresas transnacionales en Brasil.* Aqur
jugé un papel paradigmadtico la industria automo-
vilistica que, en el contexto de concentracién te-
rritorial de la industria metaldrgica en la regién de
Sao Paulo y de sus zonas industriales aledanias,
conforméd un potente movimiento sindical —si no
es que fundamental— del proletariado brasilefio.®

El afio de 1968 marca un punto de inflexién en
la historia del patrén de reproduccidn de capital vy
de las luchas obreras en Brasil que necesariamente
se interrelacionan.

Las luchas obreras

El curso de las luchas obreras y su significado en la

* gl periodo de transicién que llevé al Brasil al borde de una

vasta transformacidn en ¢l proceso de desarrollo capitalista a escala
mundial, fue, sin lugar a dudas, ¢l periodo de |, Kubitchek, El sur-
gimiento del capital multinacional (...) ¢n realidad sobrevino du-
rante los ahos cincuenta, y en el gobierno de Kubitchek los térmi-
nos “desarrolle industrial’ ¥ *nacionalisme no fueron ya mids sind-
minos, Souza Hebert v Alfonso, Carlos A, Ef popel del Estado en
el desarrolio capitalista: o crisis fiscol del Estado brasiledo, Edito-
rial Solidaridad, 5.C.L., en convenio con la Unidad de Investigacién
sobre Latinoamericana y Estudios Brasilenos de Toronto, Canadd,
Colecclén Américe Loting nim, 2, sif, pp. 26-27. Los autores den-
tro de la teorfa politica del Estado, asumen la corriente de la crisis
fiscal del Estado de James O'Connor para estudiar los ingresos v
egresos del Estado brasileno, al mismo tiempo que en su andlisis
privilegian el “'scctor exdgena'” como ¢l determinante del "“subsis-
tema nacional brasileno', sin que ello desmerite los resultados sobre
la funcidn de los ingreses v egresos conseguidos mediante la aplica-
cién del mérodo de O'Connor.

s Asl, un estudio asegura que "Esa regidn, marcada fuerte-
mente por las contradicciones del desarrollo capitalista reciente,
fue también el escenario principal del resurgimiento del movi-
micnto sindical brasileno ocurrido al final de la década de los afios
setenta. Los metalbrgicos paulistas pueden ser considerados los
protagonistas de ¢s¢ movimiento no s6lo debido al hecho de haber
sido responsables por el 66% de las huelgas realizadas entre 1970 y
1984 en todo ¢l parfs, sino también por haber introducido deman-
das, abtenido conquistas ¥ creado instrumentos de lucha vy organi-
zacion que pasan a servir de referencia para el conjunto del movi-
miento sindical brasileno™, Lais Wendel Abramo, Roque Aparcci-
do da Silva, O Movimiente Sindical Mctalirgico no Estado de Svo
Paulo: 1976-1986, Centro de Estudios de Cultura Contempordnea,
Sa0 Paulo, junio de 1986, p. 1 {mimco).
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sociedad ya ha sido analizado por otros autores.®

Lo que nos interesa destacar en cuanto a los
procesos de autornatizacion y flexibilidad del tra-
bajo en Brasil es que el punto del ataque, en pri-
mera instancia, lo constituye este importante bas-
tién del proletariado industrial cuya tradicién de
lucha se ha traducido en el presente en una ten-
dencia a intensificar su cohesién social y politica y
a afirmar su independencia y autonomfa de clase
frente al capital y al Estado.

Como es sabido, desde los afios treinta el movi-
miento obrero fue maniatado por rigidas normas
de constitucién y funcionamiento de los sindica-
tos, que estaban incrustados en una rigida legisla-
ci6n laboral que generalizaba y aseguraba corpora-

tivamente los “‘derechos individuales' al conjunto
de los trabajadores urbanos del pais. Sin embargo,

como anota Roque Aparecido da Silva, al finalizar
esa década el movimiento sindical fue derrotado y
su autonomfa de clase cedida a favor del poder es-
tatal: “La pérdida de la autonomia de los sindica-
tos se consuma, pues, en ese proceso de conquista
de los derechos sociales fundamentales de los tra-
bajadores™.”

De aqui que durante todo el periodo posterior
hasta la revitalizacién de las luchas obreras en 1977
y 1978 fuera el sindicalismo oficial la (inica vfa y
el dnico instrumento de negociacién para garanti-
zar los derechos y beneficios de los trabajadores
frente al capital y al Estado.

En un plano mds general, como apunta Ruy
Mauro Marini,®* el movimiento obrero se desarro-
lla en general en los marcos establecidos en la Con-
solidacion de las Leyes del Trabajo de 1943, que
garantizan el control y la represién del movimien-

to obrero en el marco de un Estado corporativo y -

centralizado que se establecié con el golpe militar
de 1964 en Brasil,

Coincidente con el agotamiento del patrén de
reproducci6n capitalista, el movimiento obrero se
reanimard mediante las huelgas metaldrgicas de
1968 con Osaco y Minas Gerais y la de los banca-
rios del Belo Horizonte,*

Sdlo la represién brutal del movimiento obrero
y la instauracion del Acta Constitucional nim, 5
por la dictadura pudieron contener y desarticular
las luchas obreras, consiguiendo la consolidacién

Victor M., Durand Ponte, Crisis y Movimiento Obrero en
Brasil, fos Huelgas Metaliryicos de 1978-1981, UNAM, México,
1987, Mauro Marini Ruy, “El movimicnto obrero brasilefio", Cueo-
dernos Politicos nim, 46, vbriljunio de 1986. Angélica Cuéliar y
Salles de A, Scvero, "El movimiento obrero brasileno en la década
de los ochenta', en Mario Trujillo Bolio (Coordinador), Organiza-
cidn ¥ fuches del Movimiento obrero letinoamerfcano, Siglo XXI,
México, 1988.
Aparecido, da Silva, op. ¢lt., p. 5
M. Marini, Op, cir.
ibid., p. 11,

del régimen militar y la instauracién del despotis.
mo patronal en |as fibricas brasilefias.'®

Asf, se distinguen fases diferenciadas en el desa.
rrollo del movimiento obrero y de las luchas sindi-
cales.

Después de esta derrota, a partir del afiode 1977
dard comienzo el surgimiento de lo que se ha de-
nominado ‘“‘nuevo sindicalismo’’, en un contexto
de crisis de legitimidad de la dictadura en el cual
*...de muy distintos sectores sociales surgen cues-
tionamientos al régimen y se crea un clima social
mds propicio para las huelgas metaldrgicas y se co-
loca el régimen en una situacién politicamente de-
licada como para reprimir al movimiento™."!

El nuevo sindicalismo afianzé el liderazgo en la
conduccién de las luchas sociales por los obreros
metaldrgicos, agrupados bdsicamente en las indus-
trias automovilistica, metaldrgica y mecdnica, en
contraste a lo que habia ocurrido en el pasado,
particularmente desde la década de los cincuenta,
donde ese liderazgo estaba depositado en los obre-
ros ubicados en la industria tradicional: textil, ali-
menticia, grifica y editorial, calzado y vestido,"?

La campana por la “reposicién salarial” —ini-
ciada por los metaldrgicos en 1977, a partir del
descubrimiento de la falsificacién del indice de
inflacién por el gobierno en el afio de 1973, cuan-
do la situé en 15.5% y no como en realidad habfa
sido, de 20.5%—'* dio inicio a ese proceso y las
Iu;hga,s de hecho trascendieron a los afios 1978 y
1979.

Quizds lo mds importante de este periodo fue
que “Las huelgas metaldrgicas de 1978 lograron
trascender el espacio de la fabrica y ganar un espa-
cio social y politico” para cubrir nuevas categorias
como funcionarios plblicos, empleados bancarios,
trabajadores agricolas, etcétera.'

Este ciclo de luchas se cierra con el surgimiento
del Partido de los Trabajadores, PT'* en octubre
de 1979 y con la derrota de las huelgas metaldrgi-
cas del ABC en 1980, después de 41 dias de huel-
ga, mediante la represién del régimen, el encarce-
lamiento y el cese de los Ifderes sindicales. .

Un segundo periodo se abre entre 1981-1984,
en un contexto de recesién econémica que se ca-
racteriza por ser '’...un proceso que tendié al au-

1® Eder Sander y Paulo Sandroni. 'Luchas obreras y tictica

burguesa en Brasil"', Cugdernas Politlcos ndm. 26, Mé&xico, octubre-
diciembre de 1980, p. 52.

n Angélica Cuéllar ¥ Severo Salles, op. cit., p.224.

2 candery Sandroni, op. cit., p. 225,

13 cutllar ¥ Salles de A, op. cit., p. 225.

14 tbid., p. 226.

kS Se trata de un partido cuya base social la expresa un *... cam-

bio cualitativo en la estructura y en la organizacién de las clases
sociales del pafs™, articulado en torno a grandes empresas indus-

i triales y de una clase obrera con tendencias a afirmar su autonomia

paolitica y si~%.al, Sander y Sandroni, op. ¢it., p.51.
1% Culiiar v Salles de A, op. cit., 227.



mento de las organizaciones locales, una tenden-
cia hacia la negociacién colectiva y también la
afirmacién de los derechos sindicales.,.'”

Se realiza en Praia Grande, Sao Paulo, del 26 al
28 de agosto de 1981 la Primera Conferencia Na-
cional de las Clases Trabajadoras (CONCLAT)
donde concurren 5035 delegados que representan
12 millones de trabajadores'® y dos aios después,
en 1983, se crea la Central Unica de Trabajadores
(CUT) por las corrientes obreras representadas en
¢l PT!® La otra corriente, Unidad Sindical, crea
en su congreso de noviembre de ese ano la Coordi-
nacidn Nacional y el Consejo de Coordinacién Na-
cional de Clase Trabajadora.?® A fines de 1986, el
Consejo de Coordinacién Nacional decide consti-
tuirse en CGT.?!

Una tercera fase se abre en 1985, con la movili-
zacién nacional traducida en la consigna de las
“elecciones directas' donde participan grandes
contingentes de las clases medias y de los trabaja-
dores, La *““transicion a la democracia’ en una co-
yuntura de restablecimiento del crecimiento eco-
némico cristaliza en la disignacién, por el congre-
50 brasilefio, de Tancredo Neves como Presidente
de la Republicay de José Sarney como vicepresi-
dente en virtud del triunfo de Alianza Democréti-
ca en las elecciones.??

La implementacién del Plan Cruzado —proyec-
to estabilizador de la vertiente tecnocrdtico-mo-
dernizante— a partir de 1986 condujo, en el mes
de mayo, a una revitalizacién de las luchas obreras
que llevé a las dos corrientes histéricas del movi-
miento obrero, la CUT y la CGT, a realizar de co-
man acuerdo, a fines de ese afio, una huelga gene-
ral que involucré 15 millones de trabajadores.® '

Dos elementos destacan en cuanto a la impor-
tancia y significado para la sociedad brasilefia de
esta movilizacién obrera popular: “...ésta fue la
primera huelga nacional contra la politica econd-
mica del gobierno, situdndose mds alla de los inte-
reses inmediatos o corporativistas (...). Por otra
parte, la coyuntura, o seala motivacién de la huel-
ga, fue tal que obligd a las dos centrales a marchar
juntas (...), a unirse en un momento de alta com-
batividad™.?*

Sin embargo, el marco general de estas luchas y
movilizaciones es el agotamiento del patrén de re-
produccion del capital vy su reemplazo por uno
nuevo, bdsicamente durante el periodo conocido
como el “milagro”.

Y7 tbid., pp.228-229.
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Desarrollo y crisis del patrén de reproduccién

En un contexto de agotamiento del patrén de re-
produccién del capital en Brasil —que habia surgi-
do mediante la fusién de los intereses de la vieja
oligarquia agroexportadora con los de laburguesia
industrial en ascenso, y cuyo compromiso quedd
sellado en el Estado Novo de 1973—,** la econo-
mia brasilefa dibuja dos ciclos preparatorios a la
instauracién de un nuevo patrén de acumulacién
de capital: uno de expansién y auge, entre 1957-
1962 y otro de depresién y crisis entre 1962 y
1967.® Este Gltimo periodo de crisis sirvié para
reconvertir la economia en funcién de los intere-
ses del gran capital extranjero y nacional,*” y pre-
parar el siguiente periodo, conocido como el “mi-
lagro brasilefio” (1968-1973), en el cual el PIB
crece a un ritmo promedio del 10% y la industria
manufacturera al 15%%® destacando el caso de un
crecimiento espectacular de la industria automovi-
Iistica, cuya tasa promedio de crecimiento anual
se sitiia en orden del 21.8%, la del sector metaldr-
gico en 11.7% vy la del mecdnico en 20.2%.*°

Este nuevo patrén de acumulacién, que pode-
mos designar “secundario-exportador”, cimenta-
do en el consumo suntuario, el mercade mundial y
el Estado™ tendrd como caracteristica funda-
mentales las siguientes: *‘Junto con la apertura de
la economfa a las inversiones extranjeras, se asiste
a una violenta centralizacién del capital y al au-
mento del grado de explotacién de la clase obrera
que —mediante la ‘reduccidn salarial’, la prolonga-
cion de la jornada de trabajo y la intensificacién
del ritmo de trabajo— es abiertamente sometida a
un proceso de sobreexplotacidn, Paralelamente se
reducen las barreras aduanales, con vistas a forzar

3% b, p. 238, Quizds estas tendencias unitarias volvicron a
cristalizar ¢n la huclga gencral que afectd ¢l pals durante 48 horas
los dias 14 y 15 de marzo de 1989, convocada conjuntamente por
la CGT y la CUT logrando incorporar, segdn fuentes periodisticas,
alrededor de 35 millones de trabajadores entre 1os que destacan los
obreros metalfirgicos, automotrices, petroleros, empleados pabli
cos, clectricistas, trabajadores de trenes urbanos ¥ metropolitanos,
choferes de autobds, ctc. La movilizacién fue para protestar contra
las medidas del plan de estabilizacién conocide como Plon verano,
impuesto por ¢l goblierno de José Sarney el 16 de enero, ¥ que en
esencia se ha traducide, segdn los sindicatos, en una pérdida del
40 %edel poder adyuisitivo de los salarios. Este plan congeld los sa-
larios y anulb el mecanismo de escala mdvil salarial en un contexto
de crisis cconbmica que arreja una inflacién anuval cercana al mil
por ciento. El cjército fue puesto en estado de alerta; se registraron
detenciones de decenas de trabajadores pero, segdn los dirigentes
sindicales, ¢l movimiento huelgulsta fue existoso, particularmente
en las ciudades de Rio de Janciro; Bahfa y Recife. Vénsc: Diario
Uno mds Uno, 13 de marzo de 1989; Lo formada, 15 de marzo de
1989 v Excélsior de los dfas 14,15 v 16 de marzo de 1989,

M, Marini, “El movimiento obrerg...” op. ¢it., pp. 6 ¥ 7.

® mauro Marini Ruy, “"Estado y crisis en Drasil”, Cuader-
nos Polfticos ndm. 13, México, julioseptiembre de 1977, pp. 78-79.
27 M. Marini, “E| movimiento obrero ™, op. cit., p. 79.
28y Marini, “Estado y crisis...”, o, cit., p. 79,
1% Durand Victor M., op. ¢it., p. 33.
3% M. Marini, “Estade y crisis...” op. ¢it., pp. 80y 81.
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la elevacién del nivel tecnolégico interno y se fo-
mentan las exportaciones mediante subsidios fis-
* cales y créditos. Operando como capital industrial
y financiero, la gran burguesia nacional y extran-
jera se ponia, asi, al frente del conjunto de la cla-
se, para integrar los dos subsistemas hasta enton-
ces existentes —el agrario-exportador vy el manu-
facturero interno— y fundir en uno solo los dos
ciclos de reproduccién en el que se originaban.'

A partir de 1974 y hasta 1980 comenz6 un
proceso de desceleracién de canital v los indices
de crecimiento de la industria manufacturera,”
con un fuerte repunte del proceso inflacionario,
para entrar nuevamente en un ciclo recesivo y de
crisis a partir de 1981. En este dltimo periodo,
que es ya el de la crisis del patrén secundario-ex-
portador que se extiende hasta la actualidad, la in-
flacién alcanzé un indice de 90%, cobré fuerza el
proyecto tecnocrdtico monetarista, la industria
(en 1981) acusé un crecimiento negativo y se agu-
dizé el desempleo.™

Nos interesa destacar que aun en el contexto de
crisis del patrén de reproduccién, la economia
brasilefia experimenté transformaciones cualitati-
vas y cuantitativas que se habran originado duran-
te la década de los setenta y que cristalizaron en
la formacién de un nuevo polo de acumulacién y
valorizacién de capital, cuestiébn que no parece ser
apreciada por algunos autores.

Asf, por ejemplo, refiriéndose al agotamiento
del patrén de reproduccion de capital en Brasil,
Victor Manuel Durand sefala: *“...el patrén de
acumulacién, basado en el Departamento 111 (Bie-
nes de Consumo Durables), no sufrié de hecho
cambios estructurales desde la segunda mitad de
los cincuenta bkasta la fecha de su agotamiento;
simplemente crecié cuantitativamente, se profun-
dizé, como también se fueron agudizando sus
contradicciones y sus efectos negativos, cuya su-
ma cred un cuadro extremadamente complicado
para la polfitica econémica, agravado por la crisis
internacional y en especial por el alza de los pre-
cios del petrdleo de 1973".%

Contrariamente a esta vision, Lais W. Abramo
senala que *'...los andlisis han estado centrados ca-
si exclusivamente en los efectos antiindustrializan-
tes de la crisis 1981-1983 que pueden conducir a
una visién sesgada de la realidad. En efecto, existe
el peligro de caer en un enfoque ‘estancacionista’
que desconsidera totalmente los procesos de re-
conversion industrial que han ocurrido y que si-

MM, Marini, "El movimiento obrero..”, op, ¢it, p. 11.

32 por ciemplo, la automovilfstica decrece entre 1974-1977 a
7.4%, la industria metalGrgica cae a 8.7%en ¢l mismo periodo y ¢l
sector mecdnico se sitda en 8.4 %. Durand Ponte., op. cit.

33 M. Marinj, *'Estado y erisis...”", op. ¢it.,, p. 79.
» Durand, ap. cit., p. 31 y 35
CL Durand, ep. cit., p. 34,

guen ocurriendo en el continente. El caso mds eyi.
dente es el de Brasil, que entre 1979-1983 tuvo
un aumento impresionante de las exportaciones
industriales que refleja las profundas transforma-
ciones que en la década de 1970 se operd en la ba-
se industrial y que continuaron durante la crisis
1981-1983" * |

Aunado al desarrollo de la industria bélica y de
la industria nuclear, sectores estratégicos que
siempre estuvieron en el interés de la dictadura
militar®” estas transformaciones estructurales ge-
neraron un “nuevo polo dindmico de acumulacién
industrial”, producto de la reconversién industrial
y de la modernizacién de la economia brasilefa:
“el complejo microelectrénico que abarca la indus-
tria militar”.*

Los cambios en la composicién sectorial del
patrén de reproduccién del capital en el contorno
del secundario-exportador no estdn sino afianzado
y profundizando sus rasgos esenciales por medio
de la reconversién industrial y la modernizacién
tecnoldgica de las empresas.

Sistemas como el production just in time se
han introducido en las empresas automovilisticas
haciendo operativas sus diversas lineas de acci6n
con repercusiones directas sobre los trabajadores:
... el sistema Kan Ban que busca administrar los
inventarios; el control de calidad en cada fase del
proceso productivo, la flexibilizacién de la mano
de obra (trabajo en grupo y polivalencia) y la fle-
xibilizacién de la produceién que significa un nue-
vo Lay out de la planta productiva®,*

En términos generales, las innovaciones tecno-
l6gicas no se han traducido solamente en la intro-
duccién de tecnologias de proceso y de producto;
también han sido introducidas a nivel de la organi-
zacién empresarial, particularmente en lo que res-
pecta a la gestién de la fuerza de trabajo, reestruc-
turando y redefiniendo el empleo, la estructura de
los puestos de trabajo, el salario, la calificacién,
las condiciones de trabajo y las relaciones de po-
der, tanto dentro como fuera de la fibrica. Tecno-
logia de base microelectrénica como miquinas-he-
rramienta de control numérico, robots industria-
les y computadoras se han aplicado en industrias
como la automovilistica, la metalmecdnica, la qui-
mica y petroquimica y en los sectores financiero
y de telecomunicaciones.*®

Aungue se trata todavia de un ndcleo de sec-
tores industriales minoritarios, que llegan a afec-
tar a menos del 10% de los trabajadores de las ma-

¥ Abramo Lais W., Reconversao industrial e movas acoes sind:
¢als, CLACS0, Comisién de Movimientos Laborales, mayo de
1987, (mimeo), p. 2.

37 M. Marini, “Estado y crisis...”, ap. cit,, p. B1,
*® Abramo Lais W., op. ¢it, p. 3.
3% Abramo Lais W., op. cit.,, p. 3.
*% Abrama Lais W., op. cit., p. 9.



yores empresas en que se han introducido innova-
ciones tecnolégicas, o el 1% en relacién al conjun-
to de los trabajadores industriales del pafs,*' sin
embargo, como dice Esthela Gutiérrez, la impor-
tancia cualitativa de este fenémeno estriba justa-
mente en que su existencia —es decir, la implanta-
cién y aplicacién de innovaciones tecnolégicas en
4reas restringidas de la economia— constituye la
contrapartida de Ja crisis laboral del sistema de re-
laciones capitalistas de produccidn, que original-
mente toma cuerpo en los sectores, ramas Yy em-
presas lideres del proceso de reproduccién del ca-
pital ¥ se va generalizando —intensificada por los
mecanismos de la competencia intercapitalista—,
fundamentalmente a través del efecto demostra-
cibn y de la liberacién del sistema econémico, pa-
ra ser “‘regulado’’ por las fuerzas del mercado.*?
Falta saber si en el actual contexto de crisis de
la economia brasilefia la modernizacién y la recon-
versién industrial, como polfticas econdémicas im-

41 Abramo Laks W., op. ¢it, p. 10,

*2 Fundacién Friedrich Ebert Reconversidn y lucha sindical,
Editorial Nueva Sociedad, Venezuela, 1988, pp. 14-15.
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plementadas por el gobierno, serdn capaces de
afianzar la fase de recuperacién o ahondarin la
crisis social y polftica del pars, en buena medida
—pero no exclusivamente— derivada de las profun-
das contradicciones estructurales en que se debate
el actual patrén de reproduccién capitalista en
Brasil.

Todo indica, mds bien, una profundizacién de
la segunda tendencia en una sociedad polarizada,
donde los procesos de concentracién y centraliza-
cidn de capital condujeron al dominio absoluto de
la economia por 200 grupos empresariales que po-
seen y controlan alrededor de unos cien mil millo-
nes de délares y 50 millones de personas que se
debaten en la pobreza extrema.

Los proyectos de salida de la crisis van desde
un populismo distributive de izquierda, de Leonel
Brizola, pasando por uno populista de derecha,
que impulsaria Fernando Collor de Mello, hasta el
ortodoxo neoliberal monetarista con pocas posibi-
lidades de éxito. La pregunta que cabe hacer es si
en ausencia de una “concertacién’ es posible im-
pulsar alguno de estos proyectos ortodoxos-hete-
rodoxos...
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