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Resumen

El presente articulo esboza algunos aspectos teéricos y metodolégicos que deberian ser
considerados para acercarse a una explicacién sobre la emergencia, posibilidades v limi-
taciones de las practicas colectivas populares de trabajo e ingreso basadas en la reciprocidad
en el contexto latinoamericano, denominadas economiasolidaria. Se trata de superar las
concepciones liberales predominantes caracterizadas por el dualismo, el objetivismo, el evo-
lucionismo, el empirismo, la separacién entre economia y politica, la ausencia de la critica del
poder y, por tanto, de la bisqueda de la emancipacién social.

Palabras clave: pensamiento critico latinoamericano, colonialidad del poder, buen vivir,
reciprocidad, economia solidaria, heterogeneidad histérico-estructural.

Abstract

This article intends to bring about a theoretical-methodological background to understand the
arrival, the possibilities and limitations of the collective practices of the people. This analysis is
based on the Latin American context of reciprocity, which is also known as economic soli-
darity. Our analysis goes beyond the predominant liberal concepts of duality, objectivity,
empiricism, division of politics and economics, as well as the absence of a critical analysis of
power. In other words, it looks for a social emancipation.

Keywords: Latin American critical' thought, colonization of power, good life, reciprocity,
economic solidarity, historic-structural heterogeneity.

Resumo

O presente ensaio tenta esbogar alguns aspectos tedricos e metodolégicos que deveriam ser
considerados para uma aproximacac de uma explicagdo sobre a emergéncia, possibilidades e
limitagbes das préaticas coletivas populares de trabalho e renda baseadas na reciprocidade no
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contexto latino americano, denominadas economia solidaria. Trata-se de superar as concep-
¢bes predominantes liberais caracterizadas pelo dualismo, a objetividade, a evolugao, o em-
pirismo, a separaga@o entre economia e politica, a auséncia da critica do poder e, portanto, da
busca da emancipagao social.

Palavras chave: pensamento critico latino americano, colonialidade do poder, bem viver,
reciprocidade, economia solidéaria, heterogeneidade histérico-estrutural.

| presente trabajo busca esbozar algunos elementos tedricos y metodolégi-
cos que deberfan ser considerados para acercarse a una explicacién sobre
la emergencia, posibilidades y limitaciones de las préacticas colectivas populares
de trabajo e ingreso basadas en la reciprocidad en el contexto latinoamericano.

Por un lado, es necesario reconocer las limitaciones de los enfoques teé-
rico-metodolégicos hegemédnicos dada la procedencia de los mismos (coloniali-
dad del saber) y su carécter fragmentario/especializado vy supuestamente uni-
versal {que invisibiliza a los otros), los cuales poco ayudan a explicar la com-
plejidad, heterogeneidad y peculiaridad de la realidad latinoamericana; por
otro lado, es indispensable pensar el papel de los cientificos sociales y el sen-
tido de sus investigaciones (conciencia/érealidad-conocimiento-transformacién?,
conciencia/érealidad-conocimiento autorreferenciado?) ante la apabullante idea
de la importancia de la neutralidad, que impide que los mismos sean capaces de
pensarse desde su/nuestra realidad,! lo que resulta en la desubjetizacién de los in-
vestigadores y una acentuacién de su soberbia.

Asi pues, para los fines de este trabajo, se plantean algunos elementos del
pensamiento critico latinoamericano. En primer lugar, la recuperacién de la his-
toria, ubicando los grandes eventos (modernidad/colonialidad) v las grandes
teorias en su época histérica; en segundo lugar, el sitio de la realidad desde
donde se construye el conocimiento, lo que significa partir de las realidades lati-
noamericanas concretas para construir teorfa; en tercer lugar, la necesidad de
abordar los problemas desde la totalidad, considerando diversas herramientas
tedrico-metodolégicas, trascendiendo las barreras disciplinarias. Finalmente, el
sentido que se le da a ese proceso de conocimiento, es decir, que considera a
la teoria no sélo como explicacién de los fundamentos de la realidad sino tam-
bién como una gran orientadora de la accién. En ese sentido el pensamiento
critico sostiene que si “de aprehender la realidad se trata, el sentido de cono-
cerla conlleva una exigencia: la posibilidad de que sea transformada” (Sanchez
Ramos v Sosa Elizaga, 2004); ademas, la funcién critica del conocimiento es
planteada con relacién al poder: “la relacién entre saber y poder que se hace

1 Reconociendo ademas las crecientes restricciones financieras e institucionales que impiden
ain mas la creacién de un pensamiento auténomo y comprometido con las necesidades de la
mayoria de la poblacién y de las minorfas invizibilizadas.
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presente a lo largo de toda la historia en el constante esfuerzo del poder eli-
minar la critica” (Zemelman, 1992).

El pensamiento critico latinoamericano es, pues, una propuesta te6rico-me-
todolégica y epistemolégica que significa una ruptura con el eurocentrismo en
sus versiones tanto liberal como del materialismo dialéctico.

El pensamiento dominante en las ciencias sociales, asociado al patrén de
poder mundial colonial/moderno, se apoya en: a) la separacién sujeto-objeto, y
por tanto en la idea de la objetividad; b) una articulacién peculiar entre, por un
lado, el dualismo que establece contrastes radicales entre capital y no capital, lo
no-europeo v lo europeo, lo primitivo vy lo civilizado vy, por otro, la concepcién
evolucionista lineal y unidireccional de la historia; ¢) la naturalizacién de las
diferencias culturales entre los grupos humanos a partir de la idea de raza, y d)
la distorsionada reubicacién de esas diferencias, de modo que todo lo no-euro-
peo es percibido como pasado {Quijano, 2000).

Otro aspecto que tiene una fuerte influencia del pensamiento liberal es la
existencia de &mbitos separados de la vida histérico-social (el pasado y el pre-
sente; las sociedades modernas y atrasadas, y en las sociedades modernas, lo
social, lo econémico y lo politico) {(Lander, 2006). Es relevante destacar la
separacién entre economia y politica, de modo que se deja de lado toda vin-
culacién entre explotacién y dominacién, es decir, entre economia y politica, y
la reflexién y critica sobre el poder y el Estado (Quijano, 2002; Borén, 2006).
En este sentido, el pensamiento critico plantea desde una postura epistemo-

légica la necesidad de la totalidad socnal v la dialéctica (Sdnchez Ramos y Sosa
Elizaga, 2004).

La ciencia positiva sirve de sustento teérico también al materialismo histé-
rico, una versién del marxismo caracterizada por su eurocentrismo al: a) plan-
tear una visién evolucionista de modos de produccién (primitivo, sociedad sin
clases, sociedad esclavista, feudal, capitalista, socialista y comunista) a partir de
la experiencia parroquial europea; b) negar las especificidades histéricas, cultu-
rales y sociales de-las sociedades ‘“otras” y obviar sus practicas de vida, y c)
sostener que las Gnicas fuentes de transformacién social estan en las relaciones
de produccién capitalistas, en sus fuerzas productivas y su sujeto histérico —el
proletariado— ya que todo lo demas (otras culturas, otras relaciones sociales

de produccién) desapareceria por la inexorable dindmica progresnva de la his-
toria (Lander, 2000).2

2 Con la crisis de la idea de progreso como proceso infinito y ascendente se plantea reabrir el
debate de dos ideas centrales respecto del devenir de las sociedades: la continuidad y la homoge-
neidad (Quijano, 2000).
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En una linea que refuerza la postura del pensamiento critico y cuestio-
nando a las ciencias sociales liberales, Mills (2005) sostenia la importancia del
estudio de la realidad, por un lado, ubicando los procesos sociales dentro de
factores histérico-estructurales y, por otro, elaborando conceptos que permi-
tiesen el estudio de la realidad a partir de atributos especificos, de modo que
los estudios no cayeran en el empirismo.

Desde hace dos décadas, en América Latina ha estado emergiendo un con-
junto de précticas colectivas populares de trabajo e ingreso basadas en una racio-
nalidad no capitalista y en la reciprocidad. Estas iniciativas buscan en primera
instancia la sobrevivencia, pero pueden trascender la satisfaccién de las necesi-
dades materiales para perfilarse como embriones de una sociedad postcapita-
lista al introducir en sus précticas cotidianas una modificacién de las relaciones
sociales y constituirse en sujetos colectivos. Existe un conjunto importante de
estudios realizados sobre esta problematica en América Latina, respecto a sus
caracteristicas y potencialidades pero que adolecen de tres grandes debilida-
des en su anélisis: el reduccionismo econémico, el empirismo y la ausencia de
contornos de la “economia solidaria”, y la ausencia de una explicacién hist6-
rico-estructural de la emergencia de las prdcticas colectivas populares de trabajo
e ingreso.

El reduccionismo econémico

Esta caracteristica se refiere a la consideracién basicamente econémica de las
experiencias populares, a tal punto que en América Latina se les denomina
economia popular, si se centran en los esfuerzos econémicos, y solidaria si,
ademas de lo anterior, se plantea un proyecto emancipatorio. No obstante, el
énfasis esta centrado en la construccién de “otra economia” como sinénimo de
una nueva economia que puede incorporar a la economia solidaria junto a la
economia del sector publico y la economia privada con fines de lucro, o de
‘otra economia” como equivalente a una sociedad no capitalista.

Otra diferencia es la que gira en torno al grado de insercién y vinculacién
con el mercado. En el campo de la economia solidaria, especificamente la ba-
sada en las cooperativas, las reglas del mercado y salariales juegan un rol ma-
yor y la reciprocidad opera fuera de las relaciones laborales debido a una
decisién consciente de los socios. Esto podria explicar por qué cuando tal con-
ciencia no existe, o cuando emergen situaciones dificiles relativas a la materia-
lidad de las relaciones laborales y la distribucién de la produccién, las coopera-
tivas generalmente se disgregan o se reorganizan como empresas convencio-
nales tratando de crecer y expandirse (Quijano, 2006).
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En general, la economia popular/solidaria hace referencia a organizaciones
de trabajadores con problemas de empleo e ingresos, asi como a aquellas per-
sonas que nunca consiguieron ingresar al mundo del trabajo asalariado, las
cuales realizan un conjunto de practicas econémicas colectivas de sobreviven-
cia. En Argentina tienen su expresién en las denominadas empresas recupe-
radas; en Brasil estan las cooperativas; en Chile son los talleres populares, las
organizaciones para la preparacién de alimentos, los nicleos de desempleados
y las agrupaciones en defensa de la vivienda; en tanto que en Colombia existen
las cooperativas y las empresas comunales. En general, son espacios de bus-
Jueda y de construccién desde sectores de la poblacién que no encuentran ca-
bida en el mundo salarial. Un movimiento en el que convergen el cooperati-
vismo, la autogestién o cogestidon de empresas vy asociaciones comunitarias de
generaciéon de empleo e ingresos, sobre la base de la organizacién econémica
igualitaria y democrética, con valores colectivos y no individualistas.

Este enfoque, al centrar el anlisis en lo econémico y plantear “otra eco-
nomia”, no considera la importancia de lo politico en la construccién de una
sociedad alternativa. Es decir, deja de lado la necesidad de plantear el pro-
blema del poder, de la dominacién y del Estado en tanto expresién de una
determinada condensacién de fuerzas que en esta sociedad garantiza la explo-
tacién y la dominacién.?

En este sentido, desde el pensamiento critico se hace necesario pensar las
posibilidades de las practicas colectivas populares de trabajo e ingreso en tanto
proyecto emancipador que conduzca a otra sociedad, no sélo hacia otra eco-
nomia, basada en una racionalidad no capitalista y que tiene como su ele-
mento central de convivencia la reciprocidad. Por tanto, las iniciativas colec-
tivas desplegadas por los trabajadores marginalizados para tratar de lograr su
reproducciéon social deben ser vistas desde una perspectiva sociopolitica e
histérica, es decir, considerando la existencia, bajo el sistema capitalista, del
conflicto social por la apropiacién de los recursos materiales y simbélicos ba-
sicos. Deben ser enmarcadas dentro de una visién de la totalidad social, de
modo que sean vistas en el contexto de la crisis civilizatoria por la que atra-
viesa el mundo actual, dominado por el capitalismo. Se trata, segin Leff (2004),
de una crisis de la racionalidad econémica, que significa la degradacién entré-
pica, la concentracién de poder y la desigualdad social.

Es necesario pensar en otra racionalidad que tenga como punto de partida,
en el capitalismo actual, el reconocimiento de la colonialidad del poder, una
forma de clasificacién jerarquica de la poblacién mundial que legitima la domi-

3 Sobre este punto, enfatizando la necesidad de articular la reflexién econémica y politica y de
recuperar la categoria de totalidad social, destacan las contribuciones de Hugo Zemelman, Atilio
Borén y Anfbal Quijano.
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cambio y el valor de uso, pero esperdndose que la segunda guie, en términos
globales, las decisiones centrales, y resignificacién del concepto de eficiencia.

En el caso brasilefio, la Secretaria de Economia Solidaria (2005), del Minis-
terio de Trabajo y Empleo, define a la Economia Solidaria como “una manera
diferente de producir, vender, comprar e intercambiar lo que es necesario para
vivir. Sin explotar a los otros, sin querer obtener ventaja, sin destruir el medio
ambiente. Cooperando, fortaleciendo al grupo, cada uno pensando en el bien
de todos y no en el propio”. Se entiende como el conjunto de actividades eco-
noémicas de produccién, distribucién, consumo y crédito, organizadas con base
en: a) autogestién; b) cooperacién; c) dimensién econémica, y d) solidaridad
(Ibid., 2005). La Secretaria de Economia Solidaria en Brasil realizé, entre 2003
v 2007, el Primer Mapeo Nacional, pero no fueron considerados varios de los
aspectos arriba sefialados, sobre todo los relacionados con la solidaridad. En
las 22 mil experiencias halladas en todo el pais, se consideraron variables como:
el tipo de propiedad, la naturaleza asociativa, el peso de las relaciones asalaria-

das. la gestién democrética, ademés de la cooperacién en el trabajo (Gaiger,
2008).

Esto es una evidencia de la imprecisidn con la que se analizan las experien-
cias econémicas populares ya que el uso del término solidario no esta asociado
con ciertas caracteristicas especificas, con variables e indicadores definidos. De
este modo, un emprendimiento podria ser solidario si en éste se registra la au-
togestién, la democracia interna o la cooperacién. Para otros estudiosos, los
emprendimientos estarfan dados por el énfasis en el tipo de propiedad, el con-
sumo de excedentes, las relaciones de género, la relacién sociedad-naturaleza.
No se busca delimitar una teorfa rigida con conceptos definitivos de la econo-
mia solidaria, dado que se trata de una realidad en construccién/transforma-
cidén, pero si es necesario contar con algunas categorias no obstante su caracter
provisorio e inacabado.

Anibal Quijano (1998) plantea que, en general, las aproximaciones desde
las ciencias sociales a la economia popular y solidaria se caracterizan por el em-
pirismo abstracto, término desarrollado por Mills (2005).7 Segin Quijano, el

7 Segun Mills, el empirismo abstracto no se caracteriza por alguna proposicién o teorfa im-
portante. No se basa en algin concepto nuevo de la naturaleza de la sociedad ni del hombre, ni
sobre hechos particulares acerca de ellos. El empirismo abstracto proviene de una filosoffa de la
ciencia que se identifica con el método cientifico, de manera que éste limita el tratamiento de los
problemas y el modo en que seran formulados. Mills sostiene que el “estilo de investigacién social
denominado EA consiste en esfuerzos para formular de nuevo y adoptar filosoffas de la ciencia na-
tural —especialmente de la fisica— con el objetivo de formar un programa y un canon de trabajo
en la ciencia social (2005:75). Mills (2005) afiade que el EA evita el tratamiento de los problemas
de estructura a favor de los de ambiente, tiende a estudiar aisladamente un sector de los asuntos
humanos sin relacionarlo con los demés sectores, y concede mayor importancia a los aconteci-
mientos sociales contemporaneos que a los histéricos.
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empirismo abstracto parte de un dato observable empiricamente, con una
denominacién especifica que se pretende elevar a una categoria conceptual, sin
basarse en una propuesta tedrica que lo relacione con aspectos histérico-es-
tructurales. En este sentido, el enfoque de economia solidaria partiria de un
dato observable: la existencia de una proporcién de la poblacién en pobreza
material aguda y con escasa participacién politica -en la toma de decisiones
sobre la sociedad que se organiza colectivamente y recupera la solidaridad co-
mo modo de relacién social y de sobrevivencia. Pero tal enfoque no discute de
dénde surgen estas experiencias en términos histéricos, estructurales y politicos,
ni tampoco caracteriza dichas experiencias con atributos especificos.

La imprecisién en la caracterizacién de las experiencias solidarias se agi-
ganta si se tiene en cuenta que la economia solidaria esta conformada por di-
versas modalidades organizativas, formales y no formales, y pueden tener,
como en el caso de las cooperativas, cierta divisién interna del trabajo, una
diferenciacién salarial y una orientacién marcada hacia el mercado. La relacién
con el mercado, en el caso de las cooperativas autogestionarias brasilefias, ha
llevado a un conjunto de estudios a realizar una fuerte critica respecto de su
funcionamiento. Por un lado, si bien se constata la capacidad de los trabaja-
dores para la autogestién, la democratizacién de la gestién, la mejora en la
calidad de los empleos y en la distribucién del excedente (Maraiién, 2007).,8
por el ofro, “en el caso de las recuperadas {en Argentina) y autogeridas (en Bra-
sil), las relaciones mercantiles son las que acaban determinando la forma de uso
y retribucién del trabajo de fabricas que esencialmente son unidades de pro-
duccién comerciales” (Ghibaudi, 2004:11). Asi, es pertinente destacar que existe
una transformacién significativa v nada despreciable en las condiciones de
trabajo y una retribucién mas igualitaria del trabajo; sin embargo, “la relacién
dominante capital-trabajo continua vigente” (Ibid.).

Las cooperativas, como es conocido, tienen, desde su origen, una tensién
estructural: organizarse con cierta racionalidad empresarial para producir y te-
ner presencia en los mercados y generar excedentes, al mismo tiempo deben
beneficiar a sus asociados a través de la creacién de empleos, del pago de re-
muneraciones, de la concesién de prestaciones y de la reparticién del exce-
dente social que generan. En ellas, a diferencia de otros tipos de organiza-
ciones —como las que encuentra Razeto en Chile—, la reciprocidad no esta
presente en la vida cotidiana, en el piso de produccién, sino como algo cons-
ciente vy decidido por los socios (Quijano, 2006). Por tanto, la evaluacién res-
pecto de la forma en que las cooperativas autogestionarias son o no elementos

8 En el trabajo referido se realiza un balance respecto de la discusién sobre la orientacion eco-
némica v solidaria de las cooperativas recuperadas y autogeridas, revisando las contribuciones de
diversos autores argentinos y brasilefios. Al mismo tiempo, se evalda el desemperio de la Coope-
rativa Pascual Boing en México.
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constitutivos de la economia solidaria, no deberia ser respecto de si hay en
ellas una relacién capital-trabajo, sino de qué modo y hacia dénde se resuelve
la tensién entre mercado y reciprocidad. Puede existir y existe una relacién de
los emprendimientos con el mercado, pero también se halla la reciprocidad. Lo
que deberfa investigarse, en consecuencia, es la forma en la que se articulan

patrones de mercado y reciprocidad, y cudl es el sentido global que tienen los
emprendimientos.

La claridad respecto de la tensién entre los tipos de racionalidad en pugna,
dentro de los emprendimientos, puede permitir plantear un conjunto de estu-
dios orientados a caracterizarlos a partir de ciertos criterios béasicos, especifi-
camente alrededor de las relaciones sociales de produccién. En este sentido,
Quijano (1998, 2006 y 2008) plantea los siguientes: reciprocidad (intercambio
de trabajo y fuerza de trabajo), igualdad social y comunidad (autoridad colec-
tiva). Este dltimo reforzaria la reciprocidad a partir de la democracia directa
como institucién central para la toma de decisiones, no sélo en la trama eco-
némica sino en las distintas esferas de la vida social.?

Asi, lo basico para el anélisis de los emprendimientos serian las relaciones
sociales de produccién que se tejen dentro de ellos, considerando la economia
y la politica como elementos interrelacionados. ¢Son relaciones de explotacién?
¢Son relaciones de dominacién? ¢Cudl es el espacio de la reciprocidad, la
igualdad y la comunidad (autoridad colectiva)? Si bien las unidades econé-
micas tienen relaciones diversas con el mercado, el aspecto que las distinguiria
como unidades de actividad econémica solidaria es que no se proponen la
obtencion de beneficios desigualmente distribuidos entre los miembros (Qui-
jano, 1998:134). Cabe sefialar que al caracterizar las experiencias se deberfa
anadir el criterio del medio ambiente, como relacién social, dadas las preocu-
paciones que actualmente se tienen respecto de la destruccién del medio en
que se desenvuelve la humanidad. Todos estos aspectos deberian ser evaluados
dentro de la tensién entre reciprocidad y mercado. Se podrian considerar ade-
més criterios complementarios como la organizacién interna de la experiencia
solidaria (forma de propiedad, distribucién del excedente, tecnologia y uso y
remuneracién del trabajo), asi como las relaciones que establecen con el mer-
cado, el Estado y otras experiencias solidarias (redes solidarias) (Marafién,

9 Quijano, al sintetizar los resultados de experiencias de cooperativas urbanas de produccién
en Brasil e India publicados en De Sousa Santos y Rodriguez G. (2006), reafirma la orientacién mer-
cantil (en la administracién y criterios salariales) v los logros en la democratizacién de la gestién de
las empresas recuperadas, afirmando que en el actual periodo histérico del capitalismo existe un
gran margen de ambigliedad y contradiccién entre capital y no capital, pues crecientes sectores de
trabajadores ya no tienen asegurada su reproduccién bajo el capital, pero su sobrevivencia tam-
poco es posible fuera de aquél. Por tanto, él sugiere la realizacién de estudios de caso con el fin de
ir especificando en cada experiencia qué combinaciones de capital y no capital existen, hacia dén-
de apuntan y qué elemento serfa el predominante (Quijano, 1998 y 2006).
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2009). En este sentido, se enfatiza el estudio de las experiencias colectivas de
trabajo e ingreso no desde una idea fija, rigida, como ya se sefial6 lineas arri-
ba, sino como procesos en movimiento, de manera conflictiva y que pueden

tener momentos de tensién en los que destaca la reciprocidad sobre el mercado
y viceversa.

Al mismo tiempo, se requiere sefialar que las experiencias deben tener
viabilidad econémica y legitimidad entre sus miembros. Lo primero supone que
el balance econémico sea por lo menos equilibrado entre ingresos y gastos, si
es que no existe excedente. Lo segundo, que la organizacién debe, efectiva-
mente, beneficiar a los trabajadores en materia de trabajo, ingresos, servicios,
infraestructura social, autoestima, etcétera.

Atendiendo a las consideraciones expresadas anteriormente, por un lado.
respecto al reduccionismo economicista en las formulaciones existentes sobre
las experiencias econémicas populares, y por otro, a la falta de atributos especi-
ficos que permitan identificar a.las unidades (o emprendimientos) econémicas
populares, se plantea la siguiente definicién operativa:

Se trata de unidades econémicas populares organizadas colectivamente, con diver-
sas caracteristicas en términos de su origen, tipo de organizacién, escala de opera-
cién, ambito de actividad, dotacién de recursos, vinculos con los mercados y con el
Estado, pero que tienen como rasgo principal una apropiacién no desigual de los
excedentes generados. En términos de las relaciones sociales de produccién, estas
unidades estan basadas en la reciprocidad —como forma de control del trabajo—.
en la igualdad, en la autoridad colectiva y en el derecho de la naturaleza a la exis-
tencia y reparacién. El eje articulador de estas unidades es el “buen vivir”, una
nueva racionalidad no econémica, que busca una convivencia arménica entre seres
humanos y con la naturaleza, a partir de una vida social basada en la reciprocidad

e institucionalizada politicamente en una autoridad piblica colectiva {Marafion,
2009:17).

Ausencia de una explicacién histérico-estructural de la emergencia
de las practicas colectivas populares de trabajo e ingreso

En el enfoque predominante sobre la economia solidaria no existe una explica-
cién histérico-estructural sobre la emergencia contemporénea de estas practicas
basadas en la reciprocidad. Se plantea que la existencia de la misma en secto-
res rurales se remonta a la época prehispanica en América Latina, con la ayuda
mutua, mientras que en ambitos urbanos esta en estrecha relacién con la rees-
tructuracién de la economia mundial a partir de los ochentas y con las politicas
econémicas neoliberales favorecedoras de la globalizacién, la cual significa des-
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industrializacién y extensién del desempleo, subempleo y pobreza en los paises
latinoamericanos.

Desde una perspectiva histérica, y considerando las particularidades que
presenta el derrotero del capitalismo en las sociedades estructuralmente hetero-
géneas de América Latina, es posible afirmar que el surgimiento de las expe-
riencias populares colectivas de trabajo e ingresos tiene como un antecedente
el proceso de marginalizacién de la mano de obra que se registra en la regién
desde la segunda mitad del siglo pasado. La propuesta teérica de la margina-
lidad social planteaba una explicacién estructural respecto de la incapacidad
del capitalismo para solucionar los problemas de empleo e ingresos de los tra-
bajadores. Dicho enfoque, elaborado por José Nun y Anibal Quijano, desta-
caba la especificidad del movimiento de las sociedades latinoamericanas, ca-
racterizadas por la heterogeneidad estructural (v no sociedades duales divididas
en sectores modernos y tradicionales), totalidades tinicas en las que se articu-
laban diversos patrones estructurales (relaciones sociales, instituciones, identi-
dades y organizaciones). En este contexto, Quijano (1977) sostenia que a pesar
de las altas tasas de crecimiento econdémico registradas entre los cincuentas y
setentas en América Latina, dadas las tendencias del capitalismo internacional
a sustituir mano de obra por tecnologias duras, la industrializacién sustitutiva
en el subcontinente no significé una incorporacién sostenida de la fuerza de
trabajo a las relaciones asalariadas sino la marginalizacién de crecientes contin-
gentes de trabajadores del mercado de trabajo industrial-urbano.

Dicha marginalizacién no sélo significaba la reproduccién de un ejército
industrial de reserva para presionar a la baja los salarios y ser incorporado en
los periodos de auge del ciclo econémico o ante ampliaciones de la capacidad
productiva, sino también la emergencia de un segmento sobrante o excedente
de fuerza de trabajo que ya no podria ser incorporado a las relaciones asala-
riadas. Este segmento excedente constituyé el “polo marginal”, es decir, estruc-
turas de sobrevivencia de un sector de trabajadores con problemas de empleo
e ingresos generadas por el sistema econdémico capitalista. Se trataba de traba-
jadores que carecian de acceso estable al mercado de trabajo regulado y que se
desempefiaban en ocupaciones con calificaciones muy bajas, minima produc-
tividad, uso de recursos residuales de produccién y con niveles reducidos de
ingresos. La estructura de sobrevivencia de los marginalizados no se agotaba
Unicamente en el polo marginal sino que se integraba también en el “asisten-
cialismo” del Estado a través de las camparias contra la pobreza del sistema de
bienestar social.

La tendencia a la marginalizacién se ha agudizado en las Gltimas décadas
con la aplicacién de las nuevas tecnologias de la informacién y las telecomu-
nicaciones (Quijano, 1998, 2006; Rifkin, 1996; Gorz, 1995). La anterior direc-
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triz se vio reforzada a partir de los setentas cuando en respuesta a las crisis,
tanto de “gobernabilidad” como de rentabilidad, registradas en el capitalismo
mundial. se produjo una doble ruptura, de una parte, en el caracter de las poli-
ticas macroeconémicas aplicadas v, de otra, en la concepcién misma del ca-
racter social del Estado y de la necesidad de construir procesos de ciudada-
nizacién.

Pero, desde finales de los setentas, se impulsaron procesos de ajuste estruc-
tural, desregulacién, apertura comercial, privatizacién y reduccién de la inter-
vencién del Estado en la economia. El Estado ya no promueve activamente el
crecimiento econémico y el incremento en el nivel de empleo, ni tampoco la
construccién de ciudadania a partir del acceso universal a derechos sociales
basicos y a un empleo estable, sustituyéndose la solidaridad universal por poli-
ticas asistenciales focalizadas de combate a la pobreza. En este contexto de
privatizacién del Estado y de desnacionalizacién de la saciedad, las politicas
macroeconémicas han promovido la flexibilizacién del mercado de trabajo y
han conducido a una distribucién regresiva de la riqueza, profundizando las
tendencias hacia el crecimiento del sector terciario y-en especial de la margi-
nalidad social.

Conclusiones

En suma, el articulo ha intentado plantear ciertas pautas para el analisis, en
América Latina, de las experiencias populares de trabajo e ingreso basadas
en la reciprocidad, dejando de lado los enfoques eurocéntricos que omiten ele-
mentos fundamentales como el poder. Se ofrecid, por un lado, un andlisis de
problemas sociales considerando el elemento histérico y relaciondndolos con
factores estructurales, adoptando una postura de critica y de transformacién vy,
por otro lado, se intent6 caracterizar las experiencias concretas evaluando no
solamente su potencial econémico en términos de generacién de trabajo e in-
gresos sino de las relaciones sociales que se producen al interior de tales expe-

riencias, de la racionalidad en que se basan y de sus posibilidades emancipa-
torias.
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