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Antecedentes

Antes de la victoria revolucionaria de 1959 \el. estrecbes relaciones de
dependencía e>r.istentesconlos Estados Unidosno s6Iodan<;UE!nla de lainserción
casi total de CubIl en el mercado norteamericano, sino Iamb;m de una
ccntrediccién significativa en el seteme socloeconómko <;l,Jbano. Al mismo
tiempo que Cuba representabll propon;ionalmenle el mercado rn!s importante
para los productos norteamericanos en el continente. se convirtió en una de las
sociedac!ef m~s pola~ de la región en lo que se refiere a ladistn1lución de
los ingresos. Esta particularidad -scere cuyos efectos soc0Jes muc:ho ha sido
dicho- explb elmodo en que anlagon;um un niVllI de modernidad tecnológica
y un hábito consumidor superior a cualquier otro país de Americll llItina. y UI\Il

población IUral que • sólo unos pocos kil6metros de la capital vivla en
condiciones de miseria total, hambreada, harapienta, sin servidos _trices ni
s¿¡níUlrios, y sin acceso a J¡, atención médica ni o2SCOIar.

Es 1le<:<i!saoo retener esta imagen, 1Tli!lrcada por el deS!lmparo y 111 falta de
equidad, para ensayar una evaluación de los efec;tos sociakls que habría que
p"lVl!T y conlTa....star hoyen la reimplantación de Wla lógica de mercadodentro
del sísterne cubano, No se trata de qUE! tales condiciones se vayan ~ Nproduc:ir
sino de qUE! no sean 'IxduiMs de la """moría corno referenci~ histórica.

Hablo de reimplantac:i6n porque, como 'IS SlIbido, elpoder 'Islala1lll1cidode
la "'¡ctorill revo!uc:ionaria de 1959 adoptó un corso de tl<lnsfonm0ci6n d'lI
regimen de propiedad sumamente radic:al , Podri~ afinn~TSO! incluso que en
ex<:eso, puesto que 'In 1968 se expropiaron unos 70,000 pequeños negoc:io.
indep'lndient'ls, que ccnlormeben la franja de iniciativa privada dentrQ d'll
sisl'lm8. Ycomo talla contrapartidaecon6mic:a del Estado, conjunlllmente con
el reduc:ido sector campesino independiente. L¡¡ aproximaci6n a unasevera crisis
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(ya entonces de inserción por la illCllpacidad de la economill cubII"ll para
"lmon~r por si so1ll kn efectosde la desccnexón de Estados Unidos), dio lugar
a que, buscando contrarrestar el desequilibrio interno se suprimiera la gestión
independiente de una extensa variedad de prestaciones de servicios a ne<:es;m.
des cotidianas de la población que resultaba imposible atender por el~0.1

Valga ~mbién la referencia para una"lllexión a la invers.ll de laque nosocupa
hoy; lade los efectos sociales de la ruptura prematuracon la lógica de mercado.
Tema que roorece ser~ de nuevo en las experiencias de COT1S!TUCción
social que han seguido a las principales revoIuc:iones de este siglo.

En cualquier caso, las medidas de 1968 no significaron la eliminación del
mercado sino SU sometimiento a la ilegalidad, SU exclusión formal del sistema.
y con ella la pérdida de capacidad del Estado para regularlo mediante un control
efectivo. AderMoS hay que señalar que el sistema de direcci6n y planificación de
la economia adoptado hacia la mitad de kn años setenta, con posterioridad al
ingreso de Cuba al Consejo de Ayuda Mutua Econ6mica (CAME>, suponia un
esquema de "lladones mercantiles entre las empresas estata!e's, artificio de
factura soviética que poco llene que ver con el mercado real. Tambjh llevó a
otras f6rmulas mercantiles parcia1esdesde lagestión estatiZada, comolacreeeen
de un mereado paralelo (que se 1leg6 e percibir como socedénec eventual del
racionamiento). Y desde la única a.ctMdad econ6mica que se mantenía formal­
mente independiente, se legaliz6 durante varios años un mercado libre campe­
sino.

En tedas las variantes señaladas se trataba de f&mulas subordi"lldas a una
economÍII: 1)fuertemente estatiuoda, 2lde vocaci6n gestionaria centralizada, 3)
absolutamente nacional (sin espacio p.1ra la inversi6n extranjer~, 4) con la
concepci6n ética del melUldo como una perversión a eliminar a todacosta.

En efecto, cuando 00se1'W1TlOS el cuno y Jos efectos de las relaciones
Norte-5ur, no faltan argumentos sobre esta perversidad. Pero vivimos en la
historia real y no en la utopia, y los ide-ales éticosno pueden suplantar a las leyes
econ6micas.

Además, la inserción de los paises subdesarrollados en el orden mundial
resulta siempre U"ll inserción sometida a las potenciasque dirigen este orden y
que imponen las reglas de esas relaciones. Por 10 tanto, no nos enceraremos
sólo a merced de mecanismos econóroicos sino también de una rek.c:i6n de
poder.

La caída de la economia c:ubana después de la desintegración del sistema
socialista en 1989 ha impuesto importantes medidas de ajuste dentro del pais,
agravadas por Jo dramáticode esta caída yde susefectos en la sociedad c:ubana.
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Por razones de tiempo sen\. imposible detenerme aquí en el balance de ceusee
exterres e internas, de su intelTl!lación y de su peso en la crisis actual de la
<lconomillcubana, ni a las cifras y datos eJ(presivosde su rmognitud.2

Ef<laos ckl lit crisls cubana

Nos interesa señalar~, de una ma~ precisa, los efecres sociales más que
o¡J hecho económico.

En este conle><to, en el cese de o..ba, en el presente habría que difer<lnciar
entre: 1) los electos sociales de la crisis en si misma y 2) los efectos sociales de
elementos de la lógica de mercado alli donde <lsta lógica ha comenzado~ a
mani/<lstars'l. Alrededorde lasreformas adoptadas, pero también en la perspec­
tiva que~ es posible avizorar.

E! efecto más importante de la calda económica es a mi juicio el fuerte de­
terioro de las condiciones de vida de la población. En primer lugar en el con­
sumo alimentario, que se ellracteriza por una dependencia tradicional de más
del 50 por ciento de la satisfacción de las m:cesidades <In la importación. l.-II
disponibilidad de alimentos ha caído dramálicarJ>ente a pesar de la prioridad
acordada y del esfuerzo por relanzar la agricultura, a lo que me referiré más
adelante.

En 1989 las importaciones de a1imentos3 fueron de alrededor de 1,000
millones de dólares y representaban algo más del 12.4 por ciento del total de
las importaciones, en tanto en 1992, reducidas a la mitad en valor absoluto,
representaron casi '1124.8 por ciento de las importaciones. l.-II ellida en la dis­
ponibilidad alimentaria ha sidosensibl<l, '1 sólo to!<lrabie en Yirtud de la meticulo­
sa equidad distributiva, que se Yera forzosamente afectada por los ajustes. l.-II
carencia del resto de los artítulos indispensables ijabón, detergente, etcétera)es
aguda. L". crisises casi total en el sector del consumo personal.

En adición, hay que tener <In cuenta tanto la incidencia de la crisis en el
consumo social, como la reducci6n dréstíca de los servidos de transporte co­
lectivo, y los cortesde eI<lctricidad ocasionadospor labaja delaprovisionamiento
de petróleo a menos de la mitad del consumo nacional habitual .

Los sector<lS de lasalud y la educación han comenzado ya a sentir los electos
de la caída. l.-II /a1ta de medicamentos '1 de material escolar es apreciable. Si aún
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se ha tenidoéxitoen mantenerTe'SU~os relevantes en índicesde salud y <:tIlicb::I
de vida hayque contar con que se produzcan afectaciones en lospróximosaños.

Considerone<:eSilriQ~rtir de estecuadro~ra señalarqU<! las nuevas medidas
van e en<;ontrllr una sociedi>d tensad/¡~ por los efectos de la celda en la eco­
nomia durante los IiItimos C\0tro ~ños. Las causas del deterioro de la. condi­
cionesde vda no se limitan al rilpido dedivedelproducto social y de la ca~cidad

importadora del p¡lís. El deterioro se o;ompli<:tl igualmente con la expansión de
la economi~ subterránea y laconcentración de dinero circu1ante dentro de esta
esfera.

Desde la lógica capitalista de ITl<lrcado, Ja <:tIrencia de productos y el exceso
de circulante se regulan por la uía de los precios. Peroeste tipo de soluci6n hace
siempre que SEIlI Ja pobl~ci6n de ingresos más bajos la que~ue loscostosdel
ajuste. Por tal motivo, en Cuba se ha tratado de evitar. Los precios de los
productos distribuidos por el dispos~iyo estatal se han ITIlIntenido fuera del
alcance del mecanismo mercant~ . Los trllba;adores de las fábricas Oempre......
que se reducen o cierran por falta de materia. prima u otras ceuses se han
mantenido bajo SI.Ibsidio. No ha habido politicas de shock en la crisis cubana.

Pero el efecto infJacionario tiene Iug~r dentro del mercado negro en el C\01
se <:tI1cuJ~ que la circulación se ha elevado de 2,000 millones de pesos en 1990
a 10,000 millones en el~ño en eurso.4Y consecuentelTl<lnte la acumu~i6n en
m~nos de losagentes activos del sector informal.

Las medldu de dlnamlzaelón económica

Ahora wmos a detenemos en las medidas que pudiéramos calificar de estruc­
turales en su mayoria y qU<! \llIn ~ tener una incidencia determinante, a largo
pJalO, sobre el sistelTlll; y en los efectos sociales, evidentes unos y previsibles
otros. Se trata de medidas de dinamizaci6n y descentrali:¡aci6n econ6mica que
comportan, de m~nera diuersa pero conwrgente, la introducción de la l6gica
de mercado en los mecanismos econ6mio;os que implementan.

No se trata, y creo que eenaene ~clararlo desde el principio. de un proyecto
de privatizaci6n ni de un proc:eso de pri....tizaci6n arbit"'"'" de Ja eeercese en
el cuadro de una trllnsici6n incontrolada h~cia el mercado capitalista. Muy
por el contrario, se articula en el empeño de asegurllr que la propiedad, el con­
trol y la caP/lCidlld de ~utodeterminaci6n (interior y exterior)del Estado se man­
te~n predominando. Pero no me queda duda que se trata de implantar una
economia socialista de carlic:ter mixto, en la cual el sistelTlll SEIlI CIlJl"Zde servirse
de los~ismos del me-cede sin que teng~ que sucumbir bIljo los mismos.
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A continuación Irillo dE! rep¡l5ar de manera sumaria, las medidas puntuales
que, en esta dirección , han sido adoptadas en Cuba. Y en el wnte>tto de las
m ismas me voy a detener en lo que creo son efectos perceptibles. AunqUE! lo
reciente del inicio de un disposrtivo refonnador en la economia cubana no nos
pelTllite -cemc en o\rQ$ casos mils llI/ilnzados de refonnas econ6micas, como
son los de Ch ina y Vietnam-. conocer y valorar aún losefectos que en Cuba
muchas III!C<!S son potenciales mils que reales. También a riesgo do'! que se les
confunda con losefectos mismos de laceda económica a qUE! a ludi antes. con
Jos que se inte rsectan .

La apertuf;Jl III eeplta! elClfanjao

La primera do'! las medidas relevantes y la única que cuenta ya con varios aiios
de experiencia es la apertuta a las inversiol'leS exlranjeRl$. Aunque se ampara
e n un reerce legal creado desde principios de los ochenta,S fue en la segunda
mitad de esta década que se comell%6 a promover efectivamente con vistas a
asegurar el Cfe(:imiento rilpido de la infraestructu ra para el sector del turismo
internacional, definido como """"" prioridad en la eoonomia nacional .

Al inicio se tra taba de contratos en "joinl <>enlure" al 5 0 por ciento entre
capitales extranjeros y elEstado cubano propietario. Hoy reconocen los dirigen­
tes qUE! la apertunl contempla una diversidad de sectores de la economia y de
161Tllulas de asociación qUE! s6Io tres ai'los atrás no hubieran sido aceptadas por
las autoridades cubanas.6 Existen ya más de cien sociedades mixtas de capital
privado extranjero y estatal cubano, 413 empresas elttranjenls operando en
Cuba y unas 120 nuevas propuestas de inversi6n en e$lUdio. Algunos econo­
mistas <lstiman en mils de 500 millones de déleres las inversiones actuales. No
es una cifra determmante aún, y las wcilacion<lS que han impedido un credo
mi<lnto mils dinámico del flujo de capitales vienen sobre todo de las presiones
directas e indirectas desde los Estados Unidos sobre la. fuent<l$ de inversi6n. En
.d plano del cambio. como en e l de la recuperIW:i6n previsible. se trata sin
embargo de una medida que comienza a rnanil<lstar su importancia.

Con es:.. tímido comportamiento de la inversi6n extemll, en ve~ resulta
irrisoria la preocupaci6n de que se pueda estar pasando la economia del pais a
manos extranjeras. Pero incluso ante una respuesta mil. activa. la monopo­
~zaci6n por parte del Estado de la participaci6n nacional en la inversi6n &loo
asegura r por sí solaque este control no se pierda . AUn si en e l futuro esta mo­
nopolizacl6n se redujera a los sectores claves de la economia.

s .... ..r...., .. <locmo-I<y núm, so"" 198.2.
6 Enn,i><> "" s....... Lee. cmo.l..>g<, G",",",,- Lo _ :10"" ..,......"" 199).



Con ¡." presencl2l del empresario extranjero yel incremento apreciable YI' del
turismoenelentomo de unesitua.ción interior muyausl....a, lIUmen!ll ~Imente
111 drg¡1ación deld6Jar pns;onando una anticip¿lCi6n de medidas monetarias "'"
estaban siendo~ parll buscar elsaneamientode las finanza. internas.

Ha auanzado en estos aOOs k!. supo¡rposici6n de dos e<::onomlas y de dos
niveles cualitati....mente diferentes de condiÓCll1l!s de vida: el uno con acceso a
una ofel'!ll de productos vendidos en dólares, y el 011'0 su;eto a IIls carencias
acentuadas por la crisis. Esto ha generado también un efecto de ineenlivací6n
de un sector laboral que se aproxima y aC<:<!de al consumo preferenciallrente a
una mayoría social privada de este acceso. Mbs aún, del peligro de enraizar una
tendencia a la. creación de un grupo social privilegiado (me resislo a tratarlo aún
como clase social) en relación con segmentos de la burocracia politica y ed­
minisl":ltiva.

Hoy es evidente una fuga de profesionales bien situa<:los (nose trata de sub­
sidiados o de desempW os)de todos los sectoreshacia elturismo y lasempresas
de capital mixto. Este reordenamiento laboral tampoco puede ser visto deltodo
como una irregularidad a desesl;mular, pues responde por el aseguramiento de
fueTza de !rabajo idónea prectsemerae en los sectores que han sido priorizacios

por el Estado.
No nos encontramos ante un efecto coyuntural y pasajero, si tomamos en

cuenta que se aspira a una presencia mucho mb significativa del capital
extranjero y a una multiplicación vertiginosa dellurismo.

la doIari~i6ndel consumo y la deformación social consecuente -que estb
muy lejos de limitarse a la prosliluci6n, como algunos quieren ver- se presentan
en franco aseenso. Y no se puede decir todavia que se cuente con anticUllrpO
PI''':I ello.

Alaparde lapresencia creciente de la inversión elctranjera se han comenzado
a apUcar proyectos de autofinanciamiento en sectores esteteles que tienen la
cap¡w;idac\ de hacerlo.

No sólo la industria pesquenl, el turismo y la avil>ción civil, sino también la
cultura y eldeporte han comenzado a auto/inaneiarse. Esta mooalidad de des·
centralizaci6n se inscn"be asimismo en laarticulación de una relaci6n de men:ado
denll'O del .istema, que coloca elcriterio de eficiencia en elcentro del funciona'
miento ""onómico.

la despenalización del dólar

las otras medidas a las que nos tenemos que referir son las acordadas entre
lSgosto y septiembrede 1993, motivo por el cual más que a efectos reales nos
vamos a aproximar a efectos previsibles. He sugerido antes que se !rata de
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medidas que venian siendoobjeto de "naJisis y de discusión, por .,)gunoul'ios,
y cebe plantearsesi hubiera sido conveniente adoptarlascon antO!riclri<kd.Sobre
todo porque el tiempo es un ingrediente cuya, impor1Mcia SI! potellCÍll ante la
inminencia de las crisis. Dentro del mareo del debate de la resolución sobre
la eeonomia delpais, en el IV Congreso delPCC en octubre de 1991,1 se podía
Y" prever elcurso que debian tener las reformas a implementar.

La despenalización de las divisas se orienta a asegurar un camino de Il"'

cupl!l"llci6n, pa..., el presupuesto del Esuldo, del dólar QUE! llega diNct.!lmente a
la población. Existen dos fuentes principales, 1) el d6l&r q,ue procede de la
superposición de una circulación paralela al interior del pels, a laque me referill
antes, 2) las remesas privadas de familiares residentes en el (!xterior, f\Ibro que
se ha convertido en fuente principal de ingresos de mochos »>ises subdesarro­
llados con una emigración numel'QS!l. Hablamos de despenali_ión porque lo
que se ha beche es legalizar elcursode ladillisa extranjeradentro de un sistema
donde la moneda l'Ia<;ional no es toda..... convertible. Y cuando la ~idI!I de la
CIlpacidad adquisitiva de la moneda l'Ia<;iollal generaliza ladesincentivación del
trabajo.

La llClivación de las remesas como fuente de diOJisas ha sido t.,] vez elf~
que dilal61a adopción de la despenali;aci6n como medidl!l, lo cual figllT1lM sin
embargo desde hace mucho en laagenda de algunos economistas quienes, por
(!I conlnlrio, hIln visto en las remesas Un alivio. Lamigntci6n cubana seestima
en 2 mil1ono2sde personas, de lascuales 1,6 millones residen en Estados Unidos.
No menos del SO por ciento de las familias cebenes debe tener algUn ¡~mili¡l r

en elexterior.' Por lo tanto, elespectro potencial de las perscoes beneficiadas
no es despreciable, como tampoco lo serillla inyección al presupuesto estat.,] .

No obstante, el balance entre el componente politice 11 el económico en la
emigrad6n cubana es esencialmente distinto al de otras emigraciones genera­
das en eldo!sempleo crónico y la marginación. En t.,] sentido, hay que observar
que el benefICio que supone la Iiberaci6n del acceso de las remesas priOJilegia
tamb;en al entomo familiar de una oposición despiauda alexterior.

De todos modos la legislad6n del emba¡go I'lOTleameriCllIlO conlnl Cuba
limita las reme..,s ¡"miliares" 1,200 dólarespor "ño, por lo que no es probable
que la despenaJiulci6n dé lugar a Wl ÍllCNmento significativo inmediato en la
entrada de divisas al »>is por concepto de remesas.

Esta epertura supone, ck!ro esta, el acento en une diferenciación social que
di~ta mucho del mérito y Jos I!Sfuenos personales. A mi juicio, más complejo

7 ~I""'.n filO ,,<$ 0"'1.,,,,, .... dt_ ~.... LaH~ E<ti!OO"l Po....... ""'..... do 19\11 .

I Esuno pondu:Ición '""1 difl<:il do 110<:<. l"' la eanIidod do e"'pdoo pordo propot<ion:lIicL>d
<001 l. pobI><ión, ••i"'n n6<_ con ..no. fomilioml ..."il_ J núel<o< tin _no.



~ el~ dedo del .....,cado. el cual in'Ip5Qo • pnar de -.1~ .......

OO!COl oopon lllo poi'~

1.10 dtiI*"izad60 . ha~la~ por la. otllonci6lopriYadoo~cfMsas
en el ..:lor inlonMl y Ifl el cwntoprop/$mO~ naado, dontIa las Pfe$la­
oc.- .. _ de lnInltnI p og¡ ' .. Y" Q;lbnn pcko."wIh." ,," en d6larcs
lo con ..ego a1"'¡"" del d6lar en t1 1'nt1"t1do 1'Ie!J'OI.

El Otocto que lC'glJoo ti trabajo por a.oenta propia marca, con ex¡lI"esi6n rnl.Y
oolCOide,ada. .. lNPI'f\\nde ..... franjll de irIicialNlI prMocio. bomdadt la Itgoolidad
desde 1968. loo:oo pOlación de: Wl wdor~ fonnal al sislcma 8OOl lOOW;o.

pcd;a~ prwcisar. no por Ia .... de la prMolj' Mi6n dc la..oopt>llo socjaiz.......

sinopor Ia I;Je6ci6ndel espacio Itgool p¡lI"a la tllP'lI"si6n de laao::tivi<hd económica..-
Este det;rcto.9 que hasta ti mes de ncMombre de 1993 ha <lado~ a la

prcMnlati6n de mas de 86.000 solic;ftudts de liecncw. en lodo elpais, oonsIituyt
también un momento inic:ilII del proceso reformador. Y casi de inmediato ha
sufrido modilicaeioll" para ampliar loo of>cil)$ eontotmplados y para indJir a
proieslonaleo del nivel superior (excluida la IlIolud Yla cnstt'ianza).

Debe aportar en el corto plazo una conlrlbucl6n a la ~pcr/lCi6n del equi­
librio Intemo, en tanto pennil irá la diomlnuci6n de loo cargos al presupuesto
. lIata! por ecocepto de 1lUb:sidios al desempleo. Pero también es el punto de
partida para una dlferenclllCl6n social a partir de lo. l"9reSOl, ahora legitimada
y lisI emática. Y también de uNI ilCUITlIIlacl6n que hebill eotnenzado ya a p ro­
ducinl desdo laac:tMdad Informal.

Las Iw-que --. a regi r ti restablecimómlodtl ....rcacIodentro de ..... cco­
TlOmW. mixta en Clt>a se encuentran ya 6entro de lHIas reformas.

f llb ..lcoir olOl a la 6e :1ióo0 tornada con rap«IO a la~ de la
pmdo~ ag«Iria, que o..be conduc;r a ..... umbio importan,," en el sector
logI"ano de la eecclOO, oia o.hona. 10

eor...od>• •01 ¡mos aq.l. de ........... lIUcinta, a la irropo<1anáa de a
cambioI In el tégio,oero de l .... ""0 ograril en Vlttnarny awu.. A mi juDo.

.~:::"::_~I . ; ....0""• W ' . _ . _ • • ', ' ' _ • • ' .'_._ _ ' _. _ o o Id__*,_e-.~
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la evaluación de esas experienckls descentralizadoras ha pesado en la búsque­
da de fórmulas para dinamizar laproducci6nagraria en Cuba. Pero también hay
que tener en cuenta las particularidades de la agricultura w bafla. En Vietnam
como en China, <11 80 por ~iento dO! la pobIa~ión es rural y la produc~i6n,

dirnctamente alimentaria. En Cuba, el 76 por ~i<lnto dO! la poblaci6n es u.-t:..rn.
y s6Io <11 24 por.~i<lnto habita en e1 11rea rur,,1.1I Ad<!más el producto prin~ipal

dO! la agricultura cubana es la cafia, materia prima pata Ja industria aIIJC¿Ir<lra.
Demodo que Ja 16rmula de deil«ntral iUlCi6n que se ha Plesentado como la

mh p ropicia (al menos <In la p<!TSpectíIIa aetual} pllTa lograr un ""poblamiento
delcampo cubanol 2 y para aumentar Ja eficaciade la producci6n agraria ha sido
Ja de pasar el dominiode la tierra eslalaI (80 por ~ienlo de la tlerTll agri<:oIa del
pais) a la lonna de produ~ci6n ecceeraee. No se trata en esta ocasiOO de la
~rea<:i6nde coop<!ralivasa partirde Ja unifí~aci6n de propietarios independientes
(que es una foona clasica de socializa~i6n), sino por la viade la deSC<lJltralizaci6n
de las tierras del Estado.

Aunque ccnsjderc que lamedida resulta aún insufi~iente por no propiciar un
margen de det<lrminación 500... los exce<!entes en el <;a$O de los productores
agroalimentarios, se trata de una limitaci6n cuya solución es la.c~ y hasta pre­
visibl<! en un plazo no I<!jano.

SobrO! todo porque rewlta evident<l que es esta motivación la que puede
proveer un salto en los resultados prlocticos. En ~onse<:uencia, iampo.:o ","oesta
decisión ~omo algo acabado, sino ~omo un primer eslabón en la búsqueda de
un camino adecuado para la agricultura cubana.

los electos Iiberalizadores seguramente van a salir a flote en tanto los coa­
p<!r"tivistas se muestren capaces de producir excedentes suficientes para recla­
mar un esP3Cio de ~omercialiloaCí6n directa. Espacio ccn elque cuenta desdO! el
ini~io el trabajador por cuenta propia <In las áreas de servicios legalizadas, pero
que le <lstá Yedodo por el momento no sólo al cooper"tivista sino al campesloo
independiente. Paroceria queel Estado se mantiene a la espera de que se Iogr<ln
estos <!XCedentes en Ja producción agroa)imentaria par" abrir una posibilidad de

11 U. -deli...,_ ~<->'I" <101Ce"", de PoIIb<ión YVI........,. de 1'Ill1 llo lo <Io<etmin><>6n de
~.-._deXlOh.>l>iWll<O._loq """"potoI."'P" _ i ~potode"""""
1"' 1>1:1<060> ..... Y_ e. f_i60 de l. n¡rie. II No obo...... lo _ .!tOO",," .. f">yOri"';..-nen<e-12 L-oo. diri...... <__ ,,",,!lo lo" lIid>d del _ <lo lo ¡_ ro H............... el

ptOblo.... "" lo foau <Io lrObojo, &in V41 ..r.__ f-. V i><o deS- Loo
• Corloo ~. np. </1
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comercialización dir<!<:ta que no provoque predos incontrolablesU Y mientras
tanto prefiere que la comercialización indepen- diente no se !egalic.. .

A riesgo de a~rn"me por un instante del tema que nos ocupa, creo oportu·
no al'ladir que no considero que baste elcambio en la e'Struc:tura de la explota­
ción de la lief'Ta para dar respu«sta a largo plazo al problema de la seguridad
alimentarill del país_En China, como en Vietnam, la producción agraria reS­
ponde en primera instancia por el autoaba!;tecimiento, y en segunda y pre$U­
miblemente en términos de excedentes, por la exportación, el arroz sirve a am­
bos fines. Pero a diferencilldel arroz , elazUcar no puedeproveer laalimentadón
básica de un pa is, y constituye en lo esencial un producto a exportar. Por tal
motivo, la seguridad alimentaria del pais requien¡ también, en el caro cubano,
ele una modificación progresiva en elose de los suelos . Todavia es temprano
para avizorar el punto en que los sectores no convencionales permítir;;n reducir
la dependencia azucarera. Y también lo es para concluir si la alternativa mas
eficaz en la producción de alimentos ser;; la cooperativa o sí seria también per­
tinente ampliar el espacio de la ec<momia familiar.

Nota sob.-e la defonYIaclón lilas respuestas

Hay dos hechos que creo insoslayables. B primero es que las reforma$ que
conducen a la m»<luración ele la economía. socializada son inevilables, y mÍls
vald"" articula.rlas en un proyecto Integral que asumirlas n¡medialmente como
imperativo de la coyuntura . B ot ro es que estas reformas introducen de modo
invariable la lógiCII del mercado en el sistema, y con elbl electos que pueden
convertirse en deformaciones mayores y desvirtuar definitivamente el sentido
del proceso mismo de transfo rmación revolucionaria.

Veo los elementos de deformación conectados sobre todo a una ruptu ra del
principio de equidad con el cual se ha querido orientar la eccnornia formal du­
rante treinta años. La economia subtef'Tánea, dando cobertura a los intersticios
de las necesidades insatisfechas, ejerció un efecto disociador y terminó por
irrumpir provocando de hecho por si sola. una. ruptura de la equidad. Los costos
que tendrlll1 que ser asumidos ahora en el sistema -que no tiene o tra salida que
hacer espacio a desigualdades con las medidas a tomar-, tal vez sean también
mayores por no haber sido asumidos emes. La primera pregunta que plantea
este desalío es , a mi juicio, si se logrará controla r efectivamente la circulación
Osi se acabará sancionando la acumulación individual.

l.' c.,,,," uge ",<pon<k .1 ..._ " Hoy " ..""" do!fl<il "" prodoJ<'" ,~_ No " .......

o«t\lo:n'«. co.""'l<' ....ri\lón con "''1>'<'0 • <>10 do"" « 1'<"""""''''' '" pn>du.." . f "" ..rd>d"., (,k", .



Existen <!Sle.," de la bwoenKill en CI\J<! '" comlftWi a encont..... b<!n<!IiQos Y
~ .... tanlo~ corresponde rendi, wMcIo alU1pita1 (ext.anjero. mixto,

aulognhon6rio <!SIat.II y, .... fonna lI<!lKla al P.tunllneol. E1 lingo de CI\J<! Se!

....,..elcli<!nlftsmo nos leva a ot~ PJC9Id6' ¿l<!rminIJran _ este.. de ;.
bunxrao:i6 por irM:llu.;rarw 00 proceso de~ o hIlbrá antídoto
polihcoy lO6aI dicaz pan ~ que hay.., precawr dnde ahora'

Se .... hablado de otros esquan,os de N'fonN en toé••• • lOS de~
poogiui..a ¡Y h.Hta tctallde la «ouomia mantu,"""do iu<:a 1mO'liblc el~men
poItito. Es d¡fd.., ti&IJ ,~ impda .., la lJa1'tSi06n SI<! va-,... de cont..,¿ y
que el siIt........ pokioo t<!JTnino! por c<!der.

Creo qulli<!M razón B<!mMd~ •• 111 N'husar el CUi""'jAO de "Estado
Iutne~, lmpeó50 Yambiguo. por el de"Esado c.apar", solución que pao.1i por
profundwr el procesode dernoaMil.olO6n pop,da,. Tambóm .... 1M000fdenadas
de un socialismo <!StnJctuJaI. mucho mM. que la pureUl moral del~n'

guardi.lque no dej¡l de oonstiluir uncapilal pol~icoewncial). <!SeI refonM'lienlo
de un Ya'dadt-ro poder popular con fIO.ltor;dad y Q)nlrol real, el factor decisiuo
QUe! podr i Impedir q,.Il!' los efectos QUe! hoy obwn!emos romo costos !I<XÚI1n
"-111 del conIroI de.oo.den el$Í$lemll YonWtgIIlIn un hundimiento irTepIlrable

" & dd 1 .._. . _ .._~I6p:a Io_
, +. . .....,.,¡g r 1;0 poof__'" 10_*'__0I....,.. ... -.,.r.
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