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El libro La reestruc/lIraclón d el mundo del trabajo. SlIperexplotoción V nce
00$ paradigmas de la organización del trabajo. de AdriAn Sotelo, fflAe)a e l
resultado de une lnYest i~i6n con un desarrollo te6rico V emplrico lImplillmente
sustentado. Sus tesis principales se pueden ubicar entre las mM destacaOOs re
Aexiones de la tradición lannceroencena en la que se encuentran quienes han
teorizado los p roblemas estructurales y contempor.meos de Américll Latina: em
pleo/desempleo, salIIrios, pobreza, deuda externa, desarrollo y SlIbdesarrollo, cri 
sis mundial. con un enfoque desde la región y para ella, no como un traslape de
los conceptos anglosajones o el.lrocmtricos hacia las problemáticas ml.lY específi 
cas de nuestros países.

El libro se enmarca en la teoria marxista de la dependence . Asl. eleuror no se
sumerge sólo en dÍ$qUisiciones teóriclls, sino que prueba sus principales hipótesis
con investigación empiricllll~ en doclImentos e laborados. muchos de ellos,
por organismos representantes de los propios trabajadores, pero también utiliza
luentes y documentos institucionales.

Otro aspecto destacado del libro es que se trata de un trabajo que parte de la
tot81idad. y de un desarrollo histórico precedente. la p roblemática que en é l se
analiza. lo reestruclllración del mu ndo del lrabajo. es re~ a partir de las
estructuras básicas que conrorrn8l\ el modo de p roducción copilo llsra coMem
poróneo como una parte lntegrllodll al lodo o UIIlI totalidad integrada , con sus
debidas conel<iones inte rnas y sus propias medíeoones dentro del contexto que
nos h8 loc&do vivir pues es \o contemporáneo. \o actual. \o que analiza.

Con la consciencia de que el libro se concentra en el mundo del l'1lblljo es
plausible plantear las siguientes reAexione$.

Desde 1979 nos encontramos en lo que H~tor Guill.m Romo llama ' UO!l

contrarrevolud6n neoliberal" que amw 1I todo el mundo y de manera particular
a América Latina. inserta en una fase que muchos han dado en llamar de "g1oba
1~í6n·, en la que estaliamos asistiendo a una etapa más desarrollada del capto
taJismo.Sin eml:lilrgo, ésta se expresa en una destrucó6n de loslIpan1lOS produc:tM>s
nacionales a nivel mundial pero de manera mordaz en América La,tin8; as! corno
en una desarticulación creciente de los mercados laborales como un problerrl!l



que m ciem. f0rrr0 tient que raoMr..e -b CIJIl es le prindpaI preoall)OCl6n del
MllOl'. Sin embargo. no ...iml» • J¡,~parid6n dIllYllnk> del~. pues 11
contirlgeúI! IR trllbiljlckns~ es cada dia~. No hay Wl solo pa;,
cIoncIe le genIe m lldlld pocl,.o:tiu;I ya no trabllje~pei.~i¡nlemenlot cII 1M
....t. del dm .¡pIeoj.

N.lle puede neg!lf b c.ambioI que en 11 6rTüto product;.oo se otSt6n presm
!ando. ~lte b d ,iyidc» por lis innoulldcnlIS dentiflco.t«nic:.ll, ,.. Iil
ca,,"", ~1or.Jda cilios seMcIo5 corno un I«tor que M $l.IpotIpolle al a otmo
Poto m IOdo otI ll'U'ldo: ., otmbaTgo, tllmpoc:o W puede otMllr otI _ di le
pobIKión~~ (PEA) tnunlial, .. distritIud6n sectorial y leos
~p;'I~ que llSIJI"/'oll en cada~ o en cada ITWOO rIlKioolll.

SotgWI el Banco MLnlaI, le PEA lT"UICf0I lIIc.aNa en el n 2000al~ IR
2 732 millonots de potTSOr\llS. las que poc:o mb di % S miIones son TI'lUjotrn .
pero l~bién con un alto con~ll! do! nifxlI traba~ m el mundo: 150
millorv/:$,~ 111 0rgan\zbeItIn Intemaciona! del TT\ll~ (0ITl.

EfK1ivarn'lnte. e$l~ pobl~d6n nUl ITIIIYOrlMlllot tmplot&da m el sector strv\ .
dos -en el cual SIl concenlr~ III rMYO' pt opordól , de 11 1nueni6n EJttranjera
Directa global- y en el empleo Iormal e Informal en sus 10l'TTlllS mM precMlzadu.
Pero si .le••~mol . .. distrlbuo:l6n lTUldiaI, 80 por dento de le PEA esdo al el
IamadoTtra!J MInio, y dl tsl.t, 193.4~~. Atnmca L1tina.

Existen quienes afirman que Ill ley del uaJor.troba,lo ya no rige III acunulad6n
cid capíIaI en elcapiüiisrno rJlI.IrdiI¡l ,;ontempcd lleo, lino que *si. n dinamirado
por III .«:01 , del ((Il()(i.."nto o el tnO-;o~'. Contno esee tesis
Mi6n Sotdo m esa 1ibro.

En Lo rNSolructllrllid6n tkf In IlI'lCb del tfllbg,lo ... .. pw¡to de piKtida es~
/TlI!ÑII lo lllSil'Jockl di lo '-Y del IJOJoooo , J¿l ......ndkllllod óll , que en tsta tUopa
esIi~ por leos estTMegillS de los capitalesy las aupo lIS !raSI"lllCllln
que SIl han expardOo por IOdo el n'Uldo busundo la gllI'lII'lCia fádl e nneciata
m ..... b:ha lero.l por la ((I"potlitMdad y la rmt.abilidlld ............

Le ley del wIor/trabajo n la bllSot de la gW...5"·: i6i ~rn,nli.Jlir""'" cid cap!
taIismo. t.ste, en .. ,_ llelWill"'....-;-i-'ll , ex~, no SIl p.>ede enten
dt:r sin aquela bese , las cakgoNs qur bta Imp/icll t.alcs como walor.~.

lbsI di ganancia. composlclOn orgN.ica de Cllpital. mol KlpO/Ios Y ciclos de CllP!
1llI. Al m focanll Mi.

el mundo del trab¿,1o neciBSarialMllle tlIme que erlC\lllClr~rse en el proceso
global de explotacl6n que conllevan... III concenlrad6n y comtralizacl6n del
Cllpital. Prccesc que. m su 16g1ca. es decir, le que ImpliCll ti Cllpitalismo ¡:w~.

sitaño, enc:uomtra cada ...-z mM dific:ultades para producir vtIor y, por endot,
~ social. Por lo que 11 cmpre$llrYOO corno un IOdo tienll que res' dE N:
.. sus pmidas r«wTIe:,cIo ala~ di! trllbil.io aIIi cIoncIe iI'Jlis
1.... 1Ils ((I 0di<:i0i1ifl eeooobo,..... poIticas ,~ es dedr, ~
no soLlmenl. en J¡, potri!m. del li:stemiI sino, Incbo, Gl los paises del aopila
Ismo ccntrlliI (pp. 36 , 37).



Erme quienes niegan ..~ de di<.:two ley y su proyecd6n. como lJJflC4

anles, en .. esfera rn.ondilJI. ded.......... Mlchael Hantt y Antonio Negrl, quienes en
tu libro Imperio .......'*'~

••• 1M nnslorrnacionet: del nbiIjo pn:x:b:tM) y su ledeloc:il. a hac.erw c.s.
YeZ menos maleriel El Iugc ccntr3I en .. producdótl ckJ 11I~I, que
entes c:orraporda a .. Iueouo labtnI de D Iritl- oj ""o es en las fábrieu, hoy
atlo siendo oall*lo P09I $ a loe .. por ma fuera llIborld inte\el;t!'lIl. .........
tmaI y COl'I'UIicatiYI. De modo que es necesario desmolIlIr ma lJ.le\IJ teoM
PQlíÜC<'l del valor CloPN de plantear el pollleulII de esla nueuo OCIlIlMiIoc:Ión
C'QPl"'/blg de lIlIJoT... t.lna vt:l: que se eIabon una n_ leorfo ckJ lIlIJoT, es
necesaño lormuJar~ una nllCUCI jeorlg de /g JIIOjelfl/lOOd que opere
principalmente a~ del conodmiento, .. cornmlcaclón Yel \engullje' (CU'
IMu rnia.sl.

Eiltoncel. tenemos de::. tlemenlO$: el prirnlm>, este n tento de c.moclemar lo
que muchos llaman lNl _ fase ...... "SWWiradón"- que le ldentificarlll. segWl
el penwnienlo domirlIInte, por el preGol llil lio de lo finaidelO sobre lo productIuo,
por ende sobre el tnlllDjo. este~ penIiendo cenll'a1icllld. Se a/irma, enlc:ll'W:a,
que eslamos en un estadio~ por eldevenir de un .....-do que se repro
lble sobre 11 base de laI r'IUMlI tecnc*¡;.. en las ifU5 prodl'cti'<as mM de- !JO'

ledaI. en" n:tusIria -..ornotrIz 11 en los seMcioI como t.s lelecoll u .......... y
1M finanas que iIlhonIlOI1 pepoldellllde5 en esUi - ,.,.. «XlilClilllia ", 0DIl'I0 .. le
lIan6 • iI exp¡esión raw.nerbna de _ ...- flII:*.

Al!, tene:mos esta fase del ellpQI en .. <uIiI $e de' ,ola y .. ¡opIica .. leolO'"
logSII k'IIormallc.ll, mio : l'lcbón.... las W/ow:w IU>bdaoes. con ma capacidad
pcIIeneiaI para generJr, __o p' . y In...mitil inbmaci6n descIe aJai..
quia" liga' 1I a"""jer pene deI.....-do~t. lo que genetlI <tilCli ll!U
posHidades para aar proc!l.Jl:lot fínanc:ieroI con una .....1Cdón~ de 00if

les de tnIormaá6n 11~
El seg.rdo elell.'lIO es que lenemos a .. "sociedad del rooodmlento", es

6ecir, 11 \0$ ge:store:s del "1r1liHl;o inmaterial", quienes consIituirlan la base del
l'lO\IIsimo régimen de 8CtJt'i'IY1adOn de esta en. torlClCIdll como "globalizad6n".

D.xlos eslO5 dos elanentol le ~bM COO$lilWdo y e$lt\ll:tUrlldo un esquema de
acumulbcl6n fWldado en .. "SlobaJil.acl6n" y ésta a tu ...z sobre los cimientos
de " "eoonomla. del conocimiento" .

Pero .si nos atenemos a principios I'iguroios, estII lIU4'Yll "clase o tipo" de
traba)lldores no seria mM que los nueuos tec iIcos e Ingenieros -el analista sim
b6Iloo de Jeremy Rifkln- operadores de .. fase espewlallYa del capitalismo con
<empcdneo en el plano muncial, esto es. los gestora de la (!(:(lOl(lfÑa que le
"'OM6~ Ptro, ¿con qut npeo~. y espeoM. en el neoIit>eBIismo?
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No~ QUI! 1lI ~a financiera fue inlIu)urlldll desde 1lI decada eN los
RlenllI5 en &.oi» y Est.x. l.lnidos con 1lI ,,, oi$iOio de Iillb y documenlO5
para linanciar los a «iell'es deficil de CI.Il'I'U .... . . .. de las nacionoI!s~
dK. Pues con 111 deu:llI bIemlI de los paises depaóe"'. y " . ,10 , Iadof
como los 1lItinr:>lo ,,, 1(15 !con lIIl1pG11n y~ del sedar~ Y
hlCielol. asi como 111~~ de 1los " "luSlIS _ égiclIs di
ouatros paises (\as emprnas lI.lin<Ht~ mis importantes: Tltlmex.
Ae,Ol'lixico y Me:lóclIolI. Mas IioInos de Mixito; T~~ y ....
tIlIS en Brasil, Yacli ' ÍIto llOt Pdrdileros AsclIIits en ArgitntlnlI. etil~ QUI! CRÓ I.rl

hervidero de inlermedillrios en los rnen:aOOs flllal'li:ierol a plITtir de la liberaliz.¡¡·
dOO del men:ado de las~. del lJ'lInSPOrte aéreo. de III eleclrid
dad . de el ¡eogéticos cuno el gas natural y el peIr6leo. y rec\Ir1O$ cuno el «>bre.
que puso en prkti<:lla 11I hora de llIs privaTizllciones la reaIilaci6n de~l"

operaeionel; fi~iItr/l$ que hicieron Ofbitar un impreslonantlt cUmulo de recuro
li05 monelarios en nos mitn:bdos intangibles. inmlIlitrilllits.

Entonces. la tesis de la Ideologia dominante wñII que tenerTlO$ una r'llJIM\ fase
en.J ClIpitalismo contemporbo. la de -globalizad6n". que se ClInlClerila por 111
priiTl/l("ia del mundo de lo flnanc:iero y lo comunicllc:lonlII que Yll no necesita de
la loIllIoriz.acibn de lo pro6.¡ctM:I. por encIe ya no neccsi~ del trlIbajo. esce ya no lIS

cenltilll; estlI nlIIt"lI !.ase Iendri su propio .. ....., Óf: acunuIaci6n: · Ia sociedad
del OClfIOCimio!nIO· . f_ QUI! a IU \la hará necesaria. como c5cen Hardl y Nitgn.
UN teorIa del vab QUI! ya no se stalerU en el rrabiiio con su """"esi6i' tnlIle
.w. sino en otro 1rlIbojo. _ iI'WnaleriaI. por ÓItI1O. Y~ en el plano del
....o :i"ÍIt:"Io.

Pero. .. du:ia. alOl 1IUl0l'lt$ omiten ¡" esponsabla ," oife ° no quiItren ponitl"
en .. centro de sus~ las c::iInts de b Irfba; • es QUI! se encuItr1fl'arl
"'e ' .¡, .. en la . «01 .... ,.. del eot ........, .... oto· . es decir. en lo que la Organil.a-
dOO inlernacional del Trabaio ton) lIarna los nIJ j . - . de las • kudo-
gias de la irúormaci6n y la CXll'IUllclIó6n- . Dice AdMn 5oleIo en elcapilIAo 5 de
tu libro:

los ernpIeos del seclor de 1/1$ l'iUI!YaS tecnologias dit la lnformaá6n y la CCiI'llU'

niclIci6n represenllln 4.4 po r ciento del em~ lotal m los paises más in
dustrialiWos !Eslados Unidos. Japón. Alemania. Francia. Inglaterra. Italia y
Suecia} (...1dicho sector I...J representa .s6lo 6.1 por ciento del empleo lotal
Itn Estados Unidos. mientras que m 15 paisltS de la Unión Europea --donde
compareoon Francia IJ Alitmania que m tre ambos absorben alrededor de 50
por ciento del PIB rcglonal- dicha proporci6n representa 3.9 por denlo del
empleo loIal (pp. 125 y 1261.

EstCIs~ te pueden teguir dngbsano;b \1 no co":o,,ltam05 mti l'lOIIedadois
pues. por eje"..... m l~ ..... 133 .ni 800 tmpledx m el MeIQr del
eot ........,ÍItlI(O -5 por acn.o del cmp/eo lotaI-. sólo 36 mil 100 $(lf'I~ esto
es. 27 por tienlo de CSlI Una 1lIboral. lo cual indica que imper¡> una. cslr\Ict\Q



jerárquica y sexista de los mejores empleos.m 111 economía mundial. ¿D6nde se
encontrarla entonces la novedad de esta nueva fase (ooocid/l como de "g1obali
laC\6n"?

En síntesis, Hardt y Negri. como muc:hos otros autores. olvidaron o borraron
de un tec:1IIzo a los millones de trab<ljadores que vio.oen de 111 uento de su fuerzo. de
t",bajo en el llllmado Ten:er Mundo ron empleos mIlteriales, superexplotados y
alejados de walquier scceded del oonoc:imiento.

Resulta que el boom de 111 g1obaliza<':Íón que croo al milagro japonés, a 111 new
e<:onomy esllldounidense. a los tigres asiáticos, a los mer(/lOjos emergentes de los
paises subde1arrollados -MM c:o. Brasil, Argentillll. Corw del Sur. Hong Kong-.
es declr, todo lo que le dio cuerpo a 111 etapa de la llamada "globali>:llCl6n" se
diluye entre las crisis recurrentes. el desempleo y la propia desaparición de las
empresas que iban a servirle como "locomotora", Caen los emporios de las tele
comunicaciones, del transporte aéreo. las empresas de la alta tecnologia y las
comunicaciones y desaparecen los empleos de IIIs "áreas del conocimiento".

Asimismo se precarizan los mercados laborales del primer mundo ¿Qué m6s
nos puede o/r~ el llamado proceso de globalilaCl6n?

El libro de Adri6n Sotelo nos habla de una paradoj¡l: por un lado tenemos el
contexto de la globali>:llCión, que quiso (onstrulr su propio dclo des1rVyen<.lo la
estructura productiva y el empleo ind"",tria! anterior. y por el otro. el que ahora
nos dice que se acabó la era del trabajo; es decir, primero destruye el trabajo y
después se anrmll que éste ya no es central, que ya no ti<lOO r/l%Órl de ser.

Podriamos concluir que nos encontramos ante una e.:onomia que abandonó el
espacio productivo para ir al especulativo. espacio donde no se genera valor; por
eso hoy en día el capltal recurre a la superexplotación deltraba.iO y la generaliza,
aim en los países centrales como Estedos Unidos, Japón y los países europeos
como un mecanismo para resarcir sus concurrentes crisis de valor.

Si queremos tener una explicación abarcadora del rontexto de crisis que nos
ha tocado vivir en las ultimas déeadas. más vale que dirijamos nuestra mirada a
las mutaciones que está viviendo el mundo producllvo pues es ahí donde se en'
e:uentra su explicación y seguramente será ahi donde pueda surgir una altermti
va. Es 111 oportunidad que nos ofrece el interesante texto que c:omentamos.
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