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Kenichi Ohmae, The end of the na-
tion state. The rise of regional eco-
nomies, New York, The Free Press,
1995, 214 pp.

En ultimas fechas la realidad social
contemporanea parece explicarse
mediante la menciéon —casi magi-
ca— de la palabra globalizacién,
cuyo exacto contenido no ha logra-
do fijarse del todo, pero cuya men-
cion recurrente es obligada en
cualquier texto. Por su parte, las
connotaciones que evoca son atrac-
tivas y logran imponer modas ex-
plicativas donde deberia haber cri-
tica rigurosa y un claro manejo de
las categorias conceptuales emplea-
das.

Un ejemplo importante de este
uso vicioso lo constituye el libro
The end of the nation state. The

rise of regional economies, de Ke-
nichi Ohmae, que esta siendo leido
por numerosos actores publicos de
primera linea como una especie
de verdad politica revelada e indis-
cutible. Debido a su retérica, esta
obra pertenece tipicamente a e€sos
manuales norteamericanos que tie-
nen tanto éxito porque substituyen
todo el esfuerzo por generar ideas
propias con la satisfaccion mental
de recetarios faciles, sabiduria po-
pular levemente sistematizada y fi-
nales felices. Por su influencia ge-
neralizada y rapida en medios in-
fluyentes se hace indispensable ha-
cer una rapida revision de sus prin-
cipales tesis, pero sin analizar mi-
nuciosamente sus contradicciones
recurrentes y sus ejemplos amafa-
dos, lo cual seria una tarea farra-
gosa y que la superficialidad del
texto no amerita.

El propésito del libro, segun lo
declara su autor, es ofrecer una se-
rie de reflexiones que permitan ex-
plicar por qué en la actualidad al-
gunas regiones del mundo (algunos
paises, en otras palabras) prospe-
ran y otras no, y por qué las politi-
cas econdmicas tradicionales (se
refiere al proteccionismo y a la
autarquia) no pueden adaptarse a
un mundo sin fronteras, hacia el
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que nos proyectamos en la dinami-
ca de la globalizaciéon econdmica
actual. Esta se da en virtud del im-
pacto del desarrollo tecnoldgico en
los negocios y su posterior influen-
cia en los valores, juicios y prefe-
rencias de las personas, contradi-
ciendo por otro lado la conviccién
de los responsables de las politicas
exteriores, quienes creian que los
aspectos externos no sufririan mo-
dificaciones substanciales en el fu-
turo.

Desde el titulo de la obra se ob-
serva el retruécano que la guia; su-
giere una causalidad entre dos ca-
tegorias de género diferente, econod-
mico y politico; el ascenso de las
eéconomias regionales y el fin del
Estado nacional; cabriola digna de
mejores trapecistas teoricos. Lo
cual nos previene de antemano de
la propuesta final del autor, a sa-
ber, un nuevo determinismo econé-
mico (o el viejo determinismo libe-
ral, pero para principiantics) que
tiene su inicio en el consumidor in-
dividual que esta ‘‘mejor informa-
do’’ y notablemente influido por
los medios de comunicacidn, asi
como por el manejo de una tecno-
logia avanzada y novedosa, como
la internet (accesible para quienes
obtienen cinco mil délares per ca-

pita anuales). Asi, este consumidor
demanda productos de marcas glo-
balizadas (transnacionales), lo que
determina el desarrollo de ciertos
mercados de productos y capitales
y la carambola termina en la bu-
chaca del desarrollo industrial. En
este nuevo dinamismo econdmico
los Estados no sélo son incapaces
de influir, sino que la mayor parte
de las veces van a contracorriente
de las tendencias mundiales.

Para Kenichi Ohmae, las de-
mandas que las sociedades dirigen
a sus Estados, en especial las de
los paises exsocialistas, no encuen-
tran soluciones favorables porque
los Estados han perdido la capaci-
dad de respuesta hacia sus ciuda-
danos, en especial en lo relativo al
aspecto exterior. Esto permite for-
mular la incégnita de que si los Es-
tados-nacién son los actores prima-
rios en la economia mundial o no.
Su respuesta pretenciosa desea ser
tan original como ingeniosa, cayendo
en esos malabares pseudonemotéc-
nicos, e ingenuos en el fondo, muy
del gusto de la literatura norteameri-
cana simplista a la que ya nos hemos
referido. Propone cuatro fes como
solucién: inversion, industria, infor-
macion tecnoldgica (que no data) y
consumidores individuales.
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La inversion no se constrifie a
una region, fluye de manera priva-
da, los gobiernos se involucran me-
nos en ella y los capitales fluyen
excesivamente en los paises desa-
rrollados (diez trillones de dolares
de Japon se encuentran en el exte-
rior). La industria, por su parte,
tiene una orientacion todavia mas
global, su estrategia de desarrollo
no esta en funcion de la razén de
Estado, sino de la empresa, que
transfiere tecnologia y personal sin
obstruccion de los Estados, logran-
do operar a nivel mundial gracias a
la informacion tecnologica.

Por ultimo, los consumidores in-
dividuales poseen mayor informa-
cién sobre los estilos de vida del
resto del mundo (forma elegante de
llamar a la californizacion del gus-
to, que consiste en transformar a la
civilizacion occidental y la riqueza
de su pluralismo en una cultura
material de la hamburguesa). En el
esquema de su pensamiento, no le
cabe al autor un juicio basico sobre
hasta qué punto la demanda de me-
jores articulos y mas baratos obe-
dece a una eleccion libre o a una
elecciéon inducida por los mismos
mecanismos con que se ‘‘informa’’
sobre las costumbres de otros con-
sumidores.

Finalmente, considera que sus
cuatro fes permiten la viabilidad de
la unidad econémica del mundo,
asi como hacen innecesaria la in-
termediacion estatal.

Desde la mitad del libro y con
un estilo harto reiterativo, va pro-
poniendo una transicion hacia los
Estados-region como “unidades geo-
graficas” (como si los propios Es-
tados-nacion no lo fueran), mismas
que seran la puerta de entrada para
la unidad econémica mundial.

Los casos recientes de conflic-
tos fronterizos y de entidades na-
cionales como los de la URSS, Che-
coslovaquia y Yugoslavia, o la uni-
ficacién alemana, el secesionismo
quebequense y los independentis-
mos vasco y catalan son ejemplos,
a pesar de su disparidad y descon-
textualizacion, de que el Estado na-
cional ha perdido su papel como
unificador.

Por otra parte, afiade que las
mercancias ya no tienen nacionali-
dad, estan compuestas por elemen-
tos de diversas partes del mundo,
puesto que para el autor las distan-
cias fisicas son econdémicamente
irrelevantes, ademas de que el pre-
cio de las manufacturas ha decreci-
do en alrededor del 20 por ciento
con respecto al precio final y se
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incrementa la demanda de ellas ahi
donde llega la informacién.

Incluso, este desarrollo tecnolo-
gico de los medios de comunica-
cién es un nuevo crisol que ha
impactado en tres grandes niveles:
el macroecondmico, pues el capi-
tal se traslada de manera instanta-
nea a cualquier parte del mundo;
las compaiiias privadas que poseen
conocimientos de los mercados, de
los productos y de los procesos de
organizacion, con lo cual pueden
ofrecer mejores respuestas a los
consumidores vy, finalmente estos
individuos adoptan estilos de vida
comunes, constituyéndose en un
solo consumidor global. Con las
preferencias y gustos por los pro-
ductos demandados por este consu-
midor global se transforman las
normas, los valores y las tradicio-
nes sociales hacia un mismo senti-
do, puesto que Kenichi Ohmae pre-

.

senta un panorama ccondmico de-
terminado por una escalada hacia
el desarrollo (del mercado), que va
de un ingreso per capita de mil
500 dolares anuales al mas alto del
mundo, 30 mil délares, alcanzado
por Japon; lo cual permite a la so-
ciedad demandar mas bienes. Su
ejemplo de supersimplificacion es
obvio. Japén es una ‘‘demostra-

ciéon’’ grotesca que ignora campan-
temente a los mil 133 millones de
personas que sobreviven en el mundo
con menos de un dolar por dia, se-
gun un informe del Banco Mundial
de mayo de 1993... Otro ejemplo,
en donde ademas confunde los
efectos con las causas, nos toca a
nosotros: segun €l los flujos migra-
torios se dan por el desarrollo de
marcas globales y la nueva cultura
popular global y no por las des-
igualdades econdmicas entre los
paises.

Los Estados que estan a favor
de una politica nacionalista y que
controlan la informacion y la eco-
nomia disminuyen los niveles de
calidad de vida de su poblacion, asi
como disminuyen la productividad
y el proceso de industrializacion,
porque no han desregulado sus
economias, abriéndose a los flujos
libres del comercio y el capital. El
proteccionismo y ia defensa del in-
terés nacional estan ligados a una
economia arcaica basada en la ex-
plotacién de los recursos naturales,
los que para Ohmae no tienen la
mas minima importancia compara-
dos con la libertad expresada en el
consumo de Coca-Cola o el nume-
ro de maquinas de Nintendo que
hay en Japén. Este Estado arcai-
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zante insiste en suministrar servi-
cios publicos que crean ‘‘envidias
y resentimientos’” y constituyen
una carga excesiva a la salud fi-
nanciera del Estado, ademas de que
la seguridad social afecta los nive-
les de competitividad. Su ejemplo
en este caso ya no nos sorprende:
Alemania.

Con toda esta vision de libera-
lismo globalista feroz y mecanico,
se pregunta si el Estado nacional
podra mantener el control sobre su
poblacién, acelerar la expansion
economica hacia el libre comercio
y manejar la economia global.
Como contrapartida del no rotundo
expone que estan emergiendo regio-
nes-Estados que son unidades eco-
némicas regionales que sobrepasan
las fronteras estatales. ;Ejemplos?
Indonesia-Malasia-Tailandia; sur de
China-Hong Kong-Taiwan; San Die-
go-Tijuana.

Las regiones-Estado son unida-
des eminentemente econdmicas, no
politicas, que constituyen podero-
sas maquinas de desarrollo; se
orientan a la economia global, crean-
do empleos, promoviendo la inver-
sidon, procurando productos mas
baratos y mejores que elevaran el ni-
vel de la calidad de vida en el mun-
do. En estas unidades idilicas no

hay conflictos sociales por diferen-
cias ¢tnicas debido a la prosperi-
dad que generan.

En contrapartida, la presencia
de los Estados nacionales se vuelve
cada vez mas irrelevante; la posibi-
lidad de que jueguen un papel im-
portante en el futuro se reduce, se-
gin Ohmae, a que se constituyan
en eficientes catalizadores de las
actividades econdémicas regionales.
De no incorporarse a la tendencia
hacia las economias sin fronteras, no
destacaran en la actividad econdémica
y se debera redefinir o remplazar la
discrecionalidad e independencia de
los Estados en la economia.

Las tesis propuestas por Ohmae
presentan graves problemas de sim-
plificacion que parten de una con-
cepcion facil del Estado, donde no
hay distincion con componentes
como gobierno, nacion, pueblo o
anidades administrativas. Le atri-
buye funciones que nunca ha teni-
do o que ha ido transformando en
su desarrollo histérico, enfatizando
su distancia con factores econdémi-
cos como sefiales de su ineficacia.

Los conflictos internos que pre-
senta los ve como una incapacidad
del Estado de lograr la cohesion
social, y no con una éptica que los
sitiie en un contexto determinado.
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Por ejemplo, los movimientos se-
paratistas vasco, quebequense, tan-
to como los de las republicas bal-
ticas, mas que ser tomados como
desestabilizadores del Estado, pue-
den significar que esta maxima ins-
titucion sigue constituyendo el es-
pacio de libertad, autonomia y de-
sarrollo politico por excelencia, y
al que aspiran reiteradamente gru-
pos de individuos que siguen iden-
tificandose fuertemente como na-
cion. Concepto que, por otra parte,
si bien no es exclusivo de Europa,
esta enraizado estrechamente con
otras instituciones politicas occi-
dentales que salen del ambito de
los ejemplos de nuestros autores,
tales como parlamentarismo, elec-
cion, republica, politica exterior,
representatividad, seguridad social,
v culturales como lengua, religion,
historia comin, etcétera.

Al no concederle su sitio en una
razon politica, como lo hace en su
critica a Samuel Huntington, des-
viste al Estado nacional de su ra-
zon de ser y lo segrega de una ca-
dena causal donde lo econdémico
parece girar por si mismo: tecnolo-
gia, informacion, consumidor, mer-
cado, industria, niveles de vida mas
altos, etcétera. Si el Estado no sélo
no interviene en este proceso sino

que le es adverso al ocuparse del
bienestar social, el gasto publico,
etcétera, entonces es un agente
destinado a desaparecer. Se ignora
de esta manera un conjunto mayor
que constituye la vida social de
una nacién y los requerimientos
institucionales de su supervivencia
moral. El fanatismo del autor se si-
tia en un mundo material con acce-
sorios diversos; ve al hombre ex-
clusivamente como un consumidor
y no como una entidad gregaria
con inteligencia y sentimientos.

La verdad mezclada en todo
esto es el contexto que enfrenta ac-
tualmente el Estado-nacién para
definir conceptos como soberania,
interés nacional, igualdad sobera-
na, integracion nacional, autodeter-
minacién de los pueblos, naciona-
lismo ¢ independencia. De los 118
actores internacionales considera-
dos por su PIB o por la importancia
del valor de sus activos, 88 son
empresas (con cien mil millones de
dolares en propiedades), lo cual
muestra el verdadero sentido de es-
tas propuestas globalistas puestas
a favor de las empresas que com-
piten con los Estados, lo cual los
enfrenta a fuertes presiones para
consevar sus viejos principios, pe-
ro ello no significa que los Estados
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puedan ser substituidos por un di-
namismo comercial regional, su-
puestamente abstracto y manejado
““‘democraticamente’’ por el gusto
del cliente o consumidor. Entiénda-
se bien: no estamos por una defen-
sa a ultranza del Estado, sino sélo
queremos acentuar su necesidad po-
litica en un contexto adverso.

Por lo demas, el autor indonesio
no cree en el supuesto determi-
nismo del mercado que describe,
puesto que su intencion al final del
libro es proponer que la “‘ineficien-
cia econdémica’’ del Estado se con-
vierta en una actividad en favor de
los mercados regionales, desregu-
lando los procesos economicos, li-
beralizando el comercio de bienes y

capitales, ahorrando recursos del
gasto social v dejando hacer a las
industrias exitosas, cuyos produc-
tos demanda el consumidor global.
Detras del mundo maravilloso donde
no hay conflictos y los individuos
tienen salarios crecientes cotizados
en doélares, se oculta el rostro dema-
siado conocido de un liberalismo al
servicio del capital voraz y depre-
dador, siempre internacional, pero
al que ahora las fronteras, en vez
de favorecerle, le estorban para to-
nificar el desarrollo de industrias
mundiales que empiezan a instau-
trar un nuevo imperialismo global.

Alfonso Sanchez Mugica
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