EL MOVIMIENTO NEOCARDENISTA:
su perspectiva a corto plazo

Este ensayo hace alusion al movimiento neocardenista que surge en 1985 y que
sacudi6 la conciencia de los mexicanos. Pese a que este movimiento golped el sistema
politicoy que ha tenido una influencia profunda en el nuevo gobierno, nose pretenden
explicar aqui las razones que le permitieron causar tal conmocidn social e influir en
el nuevo gobierno, ni tampoco reconstruir su historia que es, sin duda, polémica e
interesante. EI movimiento neocardenista ha vivido distintas etapas, asume en ellas
naturalezas diversas. Nace como movimiento de cuadrosy como una de las corrientes
que confluyen y que, con cierta regularidad, dirimen posiciones en el interior del
partido oficial. Se convierte en movimiento de gruposy partidos de izquierda cuando
se le expulsa del partido oficial. Se erige, para el 6 de julio de 1988, en movimiento
politico suigeneris, pues propicia una movilizacién social amplia. Después de dos
afios de la jomada electoral, precisamente para mayo de 1990, el movimiento
neocardenista se convierte en partido politico, en el Partido de la Revolucion
Democratica.1Después de mirarhacia el pasado, este ensayo intenta hacer luzen tomo
al porvenir del movimiento. Intenta develar que posibilidades tiene el movimiento
neocardenista ya constituido como Partido de la Revolucion Democratica, de llegar
a cuestionar la hegemonia priista en el porvenir mediato, primero para 1991,
posteriormente para 1994 (para el primer momento se renovara el cuerpo legislativo,
para el segundo un nuevo presidente se elegird y se renovara también el congreso).
Pese a que Cuauhtémoc Cardenas sostiene que el PRD tiene mas posibilidades de
resurgircon vigor para 1994, momento en que elija un nuevo presidente ya que tendria

* Investigadora del Instituto de Investigaciones Sociales de la FCPyS-UNAM.

1 Para la historia del movimiento neocardenista se pueden consultar libros que elaboraron los ide6logos
del movimiento neocardenistay complementar tales contextos con una historia oficial. Por ejemplo, Porfirio
Mufioz Ledo, Compromisos, México, Editorial Posada, 1988. Jorge Laso de la VVega, La corriente democra-
tica. Hablan los protagonistas, México, Editorial Posada, 1987. La historia oficial que recoge muchos datos
interesantes es aquella que elabor6 la Presidencia de la Republica. Fue elaborada especificamente por la
Unidad de la Crénica Presidencial, Las razonesy las obras, Gobierno de Miguel de laMadrid, México, Fondo
de Cultura Econémica, 1986-1988. Si bien es pertinente consultar los volimenes que se elaboraron para cada
afio de gobierno, debe consultarse en especial el volumen que se dedica a las elecciones de 1988.



mas tiempo de reorganizarse y movilizar a la poblaciéon que siempre parece mas
interesada en la eleccidn de presidente que en la de diputados y senadores, los dos
momentos del movimiento neocardenista parecen entrelazados. El pronéstico en
tomo al porvenir del movimiento hace referencia, por tanto, a las dos jomadas
electorales.

Pese a que el porvenir del movimiento neocardenista constituye el objeto de es'e
ensayo no se pretende profetizar en él, como Max Weber destaco en su retrato del
cientifico social, éste carece de elementos para predecir el porvenir.2 No puede
asegurar si un fenémeno socioldgico se presentara en la realidad. Mas bien el
estudioso de lo social puede apuntar tendencias y procesos que pueden hacer posible
la cristalizacion de un fendmeno. También si le interesa ser imparcial debe sefialar los
procesos que pueden desafiar sus pronosticos. Pese a que Weber se opom'a a que el
cientifico social hiciera pronoésticos ilustro a través de su obra el método que sugeria
para el diagndstico del porvenir. Explicé los procesos que permitirian que lademocra-
cia burguesa se consolidara como democracia parlamentaria 0 como democracia
plebiscitaria y los procesos que podian obstaculizar que se llegara a estas formas de
gobierno. A través de una observacion profunda de la extensién del proceso de
burocratizaciény racionalizacion Weber lleg6 aprever como ladictadura burocratica
se erige en destino irreversible de la sociedad burguesa. Sin que Weber pudiera
encontrar en la sociedad de su tiempo, fendmenos que pudieran impedir la consolida-
cion de tal dictadura.3

No se debe a la casualidad que el porvenirdel movimiento neocardenista se discuta
precisamente para 1991 y 1994. El pronéstico del movimiento es a corto plazo, pues
tal fendmeno ha tenido una evolucién rapida. En general, los movimientos politicos
y sociales tienen una vida efimera. Sea que triunfeny logren transformaciones a nivel
del aparato politico o en laescenasocial, o fracasenysean reprimidos. O enuna tercera
alternativa, se transformen o pasen por una metamorfosis de movimientos de tipo
politico y social, se conviertan en partido politico o grupo de presién. En tanto los
movimientos politicos y sociales evolucionan rapidamente, se legitima un pronéstico
a corto plazo de ellos. La historia sorprendente del movimiento neocardenista, su
ascenso al poder para 1988 legitima un prondstico a corto plazo de este fendmeno.

Hacia un nuevo movimiento o una movilizacién social para el porvenir:
el peso del pasado

Si uno considera tanto la génesis del movimiento neocardenista como los procesos
politicos y sociales que se desenvuelven apartirdel 6 dejulio de 1988, se puede sefialar
que la perspectiva del primero no es halagiiefia. No es facil que el movimiento
neocardenista cuestione la hegemonia priista para las elecciones de 1991 y de 1994,
como lo hizo en 1988. En esa jomada electoral movilizé a mas de un tercio de la
poblacién, para que expresara un voto contestatario contra el gobierno. VVoto opuesto
y contrario a un voto de confianza, a un voto refrendatario. Este movimiento, a través

2EI hecho de que Weber se opusiera a que el cientifico social desempefara el papel de profeta, se debe
comprender como parte de su critica al marxismo y a sus profecias. Véase en este sentido. Max Weber, “El
socialismo”, en Escritos Politicos, tomo 11, México, Ediciones Folios, 1982, pp. 219-253.

3Bertha Lemerde Sheinbaum, Democracia versus burocracia (una lectura entre lineasde laobrapolitica
de Max Weber), México, mimeografiado, 1988.



de su intervencion en el proceso electoral, impidi6 que la maquinaria priista se
afianzara facilmente en el poder politico y que tal jomada electoral constituyera un
acto rutinario y burocratico.

En el México postrevolucionario, ningiin movimiento de oposicién politica llego
a desafiar tan vigorosamente al partido oficial como el neocardenismo, en julio de
1988. Es decir, ninglin movimiento politico que naciera, como el neocardenismo, de
una disidencia de la élite y que se propusiera una lucha a nivel institucional. Tanto el
movimiento henrriquista como el movimiento almazanista, que nacen de una disiden-
cia en el interior de la burocracia gobernante y que se asemejan en su origen y tipo de
estrategia politica al movimiento neocardenista, no lograron aglutinar al centro iz-
quierda o generaruna movilizacionsocial tan amplia. El movimiento almazanista, que
compiti6 porel poderen 1940, cuando Avila Camacho era el candidato, logré el 5.73 %
de la votacién. El henrriquismo que desafié al priismo en 1952, cuando Ruiz Cortines
fue el candidato oficial obtuvo el 15.88% de la votacion.4 EI neocardenismo a
diferencia de estos movimientos de oposicién politica se erigio en una alternativa
institucional més vigorosa y desafiante.5

Pero el movimiento neocardenista fue un movimiento politico suigeneris. La
naturaleza que mostré6 como movimiento le resta posibilidades para resurgir en el
porvenir. A diferencia de otros movimientos politicos, como el movimiento revolu-
cionario de 1910, el neocardenismo no fue un movimiento que enarbolara la causa de
las masas a fondo e intentaria su reivindicacion final. Mas bien, se present6 como un
movimiento politico que se planted desde su génesis, como meta primordial, llegar al
poder. La conformacion del movimiento neocardenista como un movimiento con
fines politicos que buscaba movilizar a las masas para alcanzar sus fines, hizo dificil
su consolidacién para emprender una lucha a largo plazo. El movimiento ncocarde-
nista buscé en un principio aglutinar a sectores y grupos sociales en tomo a un fin
particular y coyuntural; emprender una batalla contra el poder politico priista. Pero
una vez que compiti6 en taljomada electoral perdi6 fuerza y razén de ser. Muchos de
aquellos que lo apoyaron entonces, no manifestaron interés de integrarse al neocarde-
nismo una vez que este se convirtid en partido politico. Y es que muchos de los
simpatizantes del movimiento, eran politicos ocasionales. Como Max Weber explicé,
Ilaméandose a si mismo politico ocasional, lamayoria de ciudadanos son tal género de
politicos pues intervienen esporadicamente en politica. Se circunscriben a hacer
politica por ejemplo cuando se inclinan por un candidato en un proceso electoral.6

Entanto el movimiento neocardenista aparecié comoun movimiento para empren-
der una batalla politica, no gener6 una conciencia que educara a la poblacion en una
serie de metas comunes. Por su naturaleza coyuntural, politica mas que educativa, por
su composicion social heterogénea —pues reunia a todos los descontentos y resenti-
dos con el sistema— tuvo pocas posibilidades de resurgir con fuerza en el porvenir
mediato de México.

*Hubo, otras coyunturas en que un movimiento de oposicién se presenté como desafio para el partido
oficial. En el periodo de Miguel Aleméan, Ezequiel Padilla obtuvo el 19.33% de la votacion. En el sexenio de
Diaz Ordaz, Gonzalez Torres obtuvo el 10.98% de la votacion. Banco Nacional de México, México social,
i983. Indicadores seleccionados. Departamento de Estudios Sociales del Banco de México, 1983, Cfr.,
Cuadro 11.1, pp. 382-383.

1Segun las cifras oficiales Cuauhtémoc Céardenas obtuvo el 31.12% de la votacién, Manuel J. Clouthier
obtuvo el 17.07% de la votacion. Salinas de Gortari obtuvo el 50.36% de los votos. Vid, Fundacion Arturo
Rosenblueth, Geografia de las elecciones presidenciales de México, 1988, p. 10.

‘Max Weber, “La politicacomo Vocacion”, en Escritos Politicos, México, Folios Ediciones, S.A., 1984,

p. 315.



Contodo, evolucion6 desde lajomada electoral del 6 de julio de 1988 (recordemos
su origen). El movimiento neocardenista surgié como respuesta a lo que sucedia en el
Estado y en la sociedad mexicana, concreta y especificamente como reaccion ante la
crisis econdmica, el descontento social y la desconfianza hacia el gobierno, logrando
asi articular una coalicién de fuerzas politicas o un frente politico que se levantara
contra el gobierno.7Las fuerzas neocardenistas se presentaron como una alternativa
institucional 6ptima para expresar el descontento social de manera civilizada, pudien-
do movilizar a las masas en tanto que ofrecio a la poblacién una opcién nacional y
populista. Postul6 un lider, Cuauhtemoc Cardenas, en tomo al que existia un carisma
heredado, el del “tata” Cardenas. Ninguno de los movimientos de oposicion politica
que desafiaron al Partido Oficial en el pretérito ofrecia una opcion atractiva a las
masas, como lo hizo el neocardenismo. Ni fueron lidereados por un hombre con un
carismaheredado como Cuauhtémoc Céardenas.8Precisamente el movimiento neocar-
denista por postular un candidato politico con arraigo social, ofrecer una opcién
nacional y popular pudo dar lugar a un movimiento politico suigeneris, a un
movimiento vigoroso aunque coyuntural.

La perspectiva un tanto pesimista que se trazara del movimiento neocardenista
resulta de suevolucidn, desde el 6 dejulio de 1988 estudiandose ésta en primer lugar.
Es consecuencia, asimismo de los cambios que se han producido en el escenario
politico mexicano que se consideraran en segundo lugar. Finalmente, es resultante de
un conjunto de iniciativas politicas que Carlos Salinas de Gortari emprendid, que
legitiman su gobierno y que deterioraron al movimiento neocardenista como movi-
miento de oposicion. Iniciativas que se analizaran en tercer lugar. No hay la menor
duda que el neocardenismo a la vez que preocup6 al gobierno, lo llevo a actuar.

En distintas coyunturas historicas el Estado mexicano ha evidenciado que es
receptivo, que estd dispuesto a escuchar las demandas de la oposicién politica.9
Asimilando sus banderas, se propone debilitarla para conservar el poder. Pero el
movimiento neocardenista también se deterior6 por si mismo, se erigi6 en artifice y
arquitecto de su propia historia.

El despliegue del movimiento neocardenista o su evolucion interna

Después de transcurridos dos afios, desde la jomada electoral del 6 de julio en que el
movimiento neocardenista cuestion6 la hegemonia priista, se produjo una metamor-

7Un ensayo en que se analiza las razones del surgimiento del movimiento neocardenista es: Bertha Leraer
de Sheinbaum, “El Estadoy el 6 dejulio de 1988", Revista Mexicana de Sociologia, No. 4, octubre-diciembre
de 1989, pp. 199-237.

mHay otras razones que explican que Cardenas fue el candidato a presidente. Estaba méas identificado con
movimientos de lucha independiente, su trayectoria politica estaba menos ligada al partido oficial. Porfirio
Mufioz Ledo, op. cit., pp. 38-39.

*El Estado se muestra sensible a la oposicién politica de dos maneras. Incorpora las banderas de tal
oposicion politica. Es mas hace cambios en la realidad sociopolitica de acuerdo a propuestas de la oposicion
politica. Pero también el Estado mexicano coopta a individuos que militaron en la oposicién politica, de tal
manera de asegurarse que tendrd voces criticas en el gobierno. En varios sexenios se observan estas pautas.
Avila Camacho adoptd de su contrincante Juan Andrew Alma/an varias banderas: el reconocimiento de los
grupos patronales por su determinante papel en el desarrollo econémico y el freno a la combatividad obrera.
También Avila Camacho incorporé a varios almazanistas en su gobierno. Invité a participar a Femando de
la Fuente y Teoficlo Olea y Leyva, Cfr., Bertha Lemer de Sheinbaum y Susana Ralsky de Cimet, El poder
de lospresidentes. Alcancesy perspectivas (1910-1973), México, Instituto Mexicano de Estudios Politicos,
A.C., 1976.



fosis en su interior que no es facilmente reversible, que hace dificil que el neocarde-
nismo pueda competir con eficacia por el poder politico.

El movimiento neocardenista, de ser coalicion de fuerzas politicas y presentarse
como Frente Democratico Nacional en lajomada electoral del 6 de julio de 1988, se
convirtié en partido politico, en el Partido de Revolucién Democratica.lINo hay duda
que esta transicion no fue fécil ni automatica. Para el movimiento neocardenista
implicé nuevos procesos que le impiden renacer con fuerza en el porvenir. Una amplia
literatura socioldgica se ha desarrollado para explicar como todo movimiento politico
y social que se sustenta en el arraigo y fe de las masas se debilita en el momento en
que se formaliza. Se convierte en partido politico o en otra estructura organizacional.
Un movimiento cuando se convierte en partido politico no puede conservar el arraigo
social, la adhesidn espontanea ni el compromiso politico. Pasa, mas bien, por los
procesos de rutinizacion y burocratizacion contrarios a un movimiento de masas."
Este ensayo no intenta dilucidar este dilema tedrico de la conversion de movimiento
a partido que esuno de los mas complejos de la ciencia politica. A través de un estudio
de caso, sin duda significativo, el movimiento neocardenista, procura proporcionar
elementos para esclarecer esta cuestion tedrica a la vez compleja y apasionante.

Para el movimiento neocardenista la transicién no directa a partido politico fue
especialmente dificil y dolorosa. En tanto que se convirtié en partido politico y dejo
de ser movimiento, no parece que logr6 conservar las dos esencias: de movimientoy
partido politico. Cierto es que un partido politico tiene mas posibilidades de consoli-
darse por el camino institucional y legal en tanto tiene un movimiento politico o social
como sustento, movimiento que le permite enfrentar las vicisitudes en la lucha
politica. Movimiento que permite al partido tener una organizacién, generar una base
amplia de apoyo, lograr un cierto concenso en tomo a las metas que es necesario
seguir. Precisamente la historia latinoamericana es testimonio de que los partidos
politicos se consolidan en tanto se sustentan en un movimiento. Tal es el caso del
partido peronista en Argentina que, en momentos distintos, llegé al poder, en tanto
terna como sustrato al movimiento justicialista. Movimiento que proporcion6 al
peronismo, una estructuray organizacién permanente, una base social de apoyo, y que
tuvo como mérito adicional, presentar en cada coyuntura un proyecto de nacion.
También la manera coémo un movimiento ayuda a consolidar a un partido, se
comprueba en el caso de Nicaragua. El sandinismo se consolidé como alternativa
gubernamental en tanto tenia un movimiento como sustento.

Es mas, en México la asociacion entre movimiento y partido politico se puso de
manifiesto cuando surgi6 el Partido Revolucionario Institucional, que se consolidé

1EI 14 de septiembre de 1988 se convocoé a formar el Partido de la Revolucion Democratica, producto
del movimiento neocardenista y su necesaria institucionalizacion. El partido justificé su nacimiento cuando
expresd: “México requiere que formemos una organizacién que sea la expresion politica del voto ciudadano...
No nos proponemos que sea tan solo la herramienta para ganar eleccionesy constituir gobiernos. Queremos
eso y también queremos mucho mas. Queremos abrir los cauces para que la sociedad pueda reorganizarse a
simismay asusinstituciones en libertad, con toleranciayjusticia... iremos preparandoy creando en la realidad
de nuestra vida social las ideas, los elementos y las condiciones para el cambio de régimen, que en la legalidad
y en el ejercicio de las libertades, construya la nueva legitimidad”. Partido de la Revoluciéon Democrética,
Llamamiento al pueblo de México, p. 7.

N Hay ciertos elementos en comUn y semejanzas entre la rutinizacion del carisma y la rutinizacion de los
movimientos sociales. En los dos casos hay un interés material de los seguidores en la persistencia y
permanente reactivacion de lacomunidad. Hay, ademas, un interés ideal y material del cuadro administrativo
para que se formalice el carisma o la organizacion. Sobre el tema de la rutinizacion del carisma, Cfr., Max
Weber, Economiay Sociedad. Esbozo de unasociologia comprensiva, México, Fondo de Cultura Econdmica,

1989, pp. 197s.



defendiendo como plataforma al movimiento revolucionario de 1910. Pero en este
caso un movimiento revolucionario, violento, una insurreccion fue el sustento del
partido politico que surgi6 en el gobierno de Calles. No fue un movimiento legal e
institucional el sostén del partido politico como es el caso del movimientojusticialista
en Argentina o del mismo cardenismo en caso de que hubiera consolidado el nuevo
partido. El que a partir del movimiento revolucionario de 1910, naciera el partido
oficial, condicion6 que el presidente Calles, con enorme visidn politica, mas de
estadista que de caudillo, intentara formalizar y legalizar a través del partido el pacto
social multiclasista implicito en el movimiento revolucionario de 1910. Mediante tal
pacto, los campesinos, obreros y politicos que promovieron el movimiento revolucio-
nario de 1910, formalizaron su alianza politica y su deseo de consolidar un nuevo
Estado, que surge como consecuencia del movimiento revolucionario de 1910.'2Es
mas, lo cierto es que el partido oficial comenz6 a deteriorarse en el momento en que
dejo de representar el pacto social que surgi6 del movimiento revolucionario de 1910.
Se alej6 de sus bases y cesd de representar los intereses de obreros y campesinos
organizados corporativamente. Desde la década de los afios sesenta el partido oficial
tomael camino de la institucionalidad y dejé atras el populismo que fue el sustrato del
movimiento de 1910. La distancia entre el partido y nacién se agranda dos décadas
después, precisamente para la década de los afios ochenta. Ante una crisis econémica
de graves magnitudes nacionales e internacionales, el Estado comienza a promoverun
desarrollo con base en el mercado extemo, abandona su funcién asistencial, promueve
un pacto social que legitima y hasta legaliza la pauperizacion de las mayorias. La
distancia entre partido y movimiento revolucionario de 1910 se hace progresiva.
Testimonio de tal ruptura del pacto social es lajomada electoral del 16dejulio de 1988
donde se expresa descontento social y a lavez efervescencia politica. La dialéctica que
prevalece entre movimiento social y partido politico se pone de manifiesto através del
partido oficial y del movimiento neocardenista en México, lo mismo que a través del
sandinismo en Nicaragua y del peronismo en Argentina. Tal dialéctica supone que un
movimiento social pierde vigor en su conversion a partido politico, por su formaliza-
cion, burocratizacién y rutinizacién. Mientras que un partido politico gana vitalidad
y fuerza cuando se sustenta sea en un movimiento politico o en uno de indole social.

La fuerza del movimiento neocardenista y del partido que lo represent6 en las
elecciones del 6dejulio de 1988 (el Frente Democratico Nacional) se debi6 a que pudo
reconstruir en su interior el pacto social que nacié del movimiento revolucionario de
1910y aglutinar a las clientelas del partido oficial. El movimiento neocardenista logro
la adhesidn real de fracciones relevantes de una clase obrera resentida por la crisis y
por un corporativismo corrupto, de fracciones de una clase campesina agobiada por
la pobreza, que recordaba con nostalgia a Lazaro Cardenas y quien en virtud de este
recuerdo apoyd a Cuauhtémoc Cardenas, quien fungia como el heredero natural de su
carisma. También el movimiento neocardenista encontré eco en una burocracia, que
habia sido el sector privilegiado del Estadoy, que comenzd asufriratravés de despidos
y deterioro salarial; la crisis del Estado mexicano como Estado asistencial y paterna-
lista. Burocracia que paso a ser una categoria que cuestiona al Estado, cuando antes
era una de las categorias sociales mantenedoras del Estado.

El movimiento neocardenista no logré conservar en su interior el pacto popular;2

r Sobre este tema vale la pena consultar Amando Cérdoba, La ideologia de la Revoluciéon mexicana, la
formacion del nuevo régimen, México, Ediciones Era, 1963. Guillermo Palacios, La idea oficial de la
Revolucién Mexicana, Tesis de Grado, El Colegio de México, Centro de Estudios Historicos, 1969.



que fue larazén de su fuerza en las elecciones de 1988. Se puso de manifiesto entonces
que, fracciones de la clase obrera, campesina y la burocracia apoyaban al neocarde-
nismo en la lucha electoral. Pero no més alla de tal contienda. No sélo el movimiento
perdié apoyo de las clases y protagonistas sociales basicos que lo apoyaron en la
contienda por el poder sino que una vez que paso el 6 de julio, concedid prioridad a
una logica de podery releg6 a un plano secundario la légica social. Para el movimiento
neocardenista convertido en partido (el de la Revolucién Democratica) lo importante
no era reconquistar la ciudadania, lograr una nueva adhesién de las masas, conservar
el apoyo de la clase media, campesinay popular, ni intentar revitalizar el pacto social
del movimiento revolucionario de 1910. Guiado por la l6gica de poder, el neocarde-
nismo se propuso conseguir puestos de representacion politica y espacios de negocia-
cion con el gobierno.B3

Si la razén fundamental que dio lugar a que el movimiento neQcardenista perdiera
fuerza fue que a raiz de la derrota electoral del 6 de julio, se disolvié la coalicion
politica y el pacto social que se expresé como voto contestatario contra el gobierno.
Con el transcurrir del tiempo, el movimiento neocardenista cometio ciertos erroresy
se produjeron otros procesos objetivos que tienden a debilitar a éste como opcidn
politica para las elecciones de 1991 y 1994.

Durante el primer afio de la gestion salinista, el movimiento neocardenista centro
su discurso en tomo a la ilegalidad de los procesos electorales y relegé la tarea de
consolidar de manera mas vigorosa un proyecto alternativo de nacién. De ser el
neocardenismo un movimiento rico y prédigo en ideas, que hizo uno de los diagnos-
ticos mas completos de la situacidn del pais; de su deterioro econémico, politico y
moral. Se convirtié en una corriente paupérrima en ideas. El discurso del movimiento
neocardenista perdi6 coherencia y fuerza pues en vez de presentar proposiciones, se
limito a reiterar la inconstitucionalidad de un gobierno que para entonces ya funcio-
naba como gobierno de facto.

El movimiento neocardenista, ya en calidad de partido politico, se expuso a la lucha
electoral y aderrotas constantes en las untas, Yperdiendo posiciones en varios Estados
de la Republica, a veces por errores de estrategia como en el caso de Baja California
donde postulé a un candidato poco popular para la gubematura, como lo fue Martha
Maldonado. En comparaciéon con Ernesto Ruffo Appel, candidato panista, quién
consigui6 para el PAN la primera gubematura en la historia del pais. En Michoacan,
centro de tradicional arraigo del cardenismo, el movimiento neocardenista perdio
creciente apoyo no s6lo por las luchas intemas entre sus lideres estatales sino también
porque llegé a alentar a la poblacion a una oposicion estéril frente al gobierno. Este,
por su parte, tuvo la visién y habilidad de desplazar al neocardenismo, nombrando a
un candidato a gobernador que gozaba de arraigo social. Lo cierto es, empero, que las
constantes derrotas en las urnas, legitimas o ilegitimas crearon un sentimiento de
frustracion y desesperanza en el movimiento neocardenista, sentimiento que debilitd
asu vezel arraigo de las bases al partido. También el movimiento neocardenista perdio
poder en estas batallas electorales por otro errores de estrategia, como recurrir a

5 Dos grupos del sector juvenil del Partido de la Revolucién Democratica uno ligado al Consejo
Estudiantil y otro a la Coordinadora de Estudiantes Politécnicos sefialaron que el Partido de la Revolucion
Democratica de ser un partido de ciudadanos se ha convertido en un terreno de lucha para los grupos y
facciones, “El PRD se desvié de su proyecto original: Jévenes”, Excélsior, 14 de octubre de 1989, p. 14.

mEn los nueve estados de la Republica en los que recientemente se celebraron elecciones locales, el FDN
obtuvo 1,418,837. En estas mismas entidades en 1989 el PRD logré 296,280 votos. Hay una reduccion del
85.18% de los votos. Edmundo Gonzalez Llaca, “PRD Agonia sin Extasis", Excélsior, 2 de noviembre, p. 7a.



tacticas priistas, como son el acarreo, la movilizacién y renunciar a la via del
convencimiento. El movimiento neocardenista manifestd carencia de imaginaciony
de una cultura politica independiente. Cierto es que nacio en el entorno de una cultura
autoritaria y tendié a reproducirla inconscientemente.

Propio de los movimientos y de los partidos politicos es la diferenciacién entre los
que mandany no mandan. Pero més radical es el enfrentamiento y distancia, entre las
distintas categorias de hombres en un partido politico, que en el movimiento politico
y social, pues en el movimiento, reviste mayor importancia la causa y prevalece la
espontaneidad frente a la disciplina vertical. Propio de los partidos es la eleccién de
dirigentes que van a ocupar ciertos cargosy un proceso de burocratizacién que atenta
contra la democratizacion. También los partidos politicos se convierten por la
distincién natural de autoridades, rangos y jerarquias en arena de conflicto entre
grupos y personalidades.

El movimiento neocardenista pasd por estos procesos, cuando se convirtié de
coalicion de fuerzas politicas o frente politico, en partido politico. Se burocratiz6 e
ignoro la democracia intema que era de sus banderas originales. Precisamente esto se
observo en la conformacidn de su primer Comité Ejecutivo Nacional. De tal drgano
fueron excluidos mandos juveniles, que constituyeron un contingente que le dio
mucha fuerza al movimiento neocardenista en las elecciones del 6 de julio de 1988.
Es mas, cuando este se convirtié en partidoy dejo de sermovimiento comenzé a sufrir
todo tipo de divisiones y conflictos internos que no existian cuando era necesaria la
unidad en la busqueda del poder y del arraigo social. EI balance del movimiento
neocardenista esde desunion pese a que recientemente algunas fuerzasy lideres como
Rodolfo Gonzélez Guevara se hallan unidos al neocardenismo, ante la imposibilidad
de formar un movimiento o partido de oposicién independiente.

Recordemos que el Partido Renovador que Gonzalez Guevara intentd formar,
cuando se separd decepcionado del partido oficial, no obtuvo registro legal, testimo-
nioy sintoma claro de las divisiones en el interior del movimiento neocardenista es el
distanciamiento creciente entre sus lideres nacionales. Porfirio Mufioz Ledo y
Cuauhtémoc Céardenas. Cuando se inicia la gestion salmista Mufioz Ledo comienza
a desempefiar el cargo de senadory relega a un plano secundario su participacion en
la tarea de organizacion del partido. Cardenas queda al frente del neocardenismo tanto
en su fase de movimiento como de partido politico. El distanciamiento entre Cardenas
y Mufioz Ledo se ha agravado por la cercania y hasta coqueteos de este Gltimo con el
poder oficial, causando revuelo y desconfianza en el PRD su reciente entrevista con
el presidente Salinas de Gortari. El enfrentamiento y oposicién entre lideres y
personalidades que crearon el movimiento neocardenista se ha manifestado en otros
momentosy en distintos niveles politicos. En ciertas entidades, cuadros perredistas se
enfrentan por conseguir el poder politico de la entidad. Es el caso de dos senadores
perredistas: Cristobal Arias y Robles Gamica que dividieron a la poblacion y
debilitaron en Michoacén al neocardenismo por emprender una lucha politica parti-
cular. Jorge Alcocer uno de los cuadros perreditas que gozaba de mayor prestigio y
reconocimiento politico se separd del partido neocardenista por la ausencia de
democracia interna. Es natural que el movimiento neocardenista pierda fuerza y
posibilidades para competir en el porvenir cercano precisamente porque se burocra-
tiz6 y no pudo resolver mediante la conciliacion hondas divisiones intemas. Tal
fraccionalismo no es extrafio. La historia de la izquierda en México es una historia de
divisiones y desgarramientos constantes que se originan en todo tipo de razones y
sinrazones.



Last but no least, el movimiento neocardenista se debilit6 en tanto se desintegré
como frente que aglutinaba a varios partidos y organizaciones. Lo cierto es que el
movimiento tuvo éxito y logro una movilizacion social amplia en lamedida que actué
como una coalicién de fuerzas politicas. Su disolucién como Frente politico, como
Frente Democratico Nacional, se produjo en tanto que comenzaron a aparecer
diferencias politicas e ideoldgicas entre los partidos de izquierda que lo integraron en
su lucha por el poder. Todo género de divisiones y diferencias internas restan
posibilidades al movimiento neocardenista de volver aconsolidarse como movimien-
to politico. Es mas le restan posibilidad de disputar por el poder politico como lo hizo
en lajomada electoral de julio de 1988.

Desu evolucion, de movimiento a partido politico, se deriva que éste perdi6 fuerza,
poder de aglutinacién social, capacidad de erigirse en un frente poderoso. Su
rutinizaciony conversion en partido lo hadebilitado enormemente en vez de constituir
un factor que le asegure permanencia e institucionalizacién en la accion politica.
Parece que no es facil que el movimiento neocardenista llegue a ser nuevamente
movimiento politico aunque suigeneris, como en el pretérito, como lo fue el 6 dejulio
de 1988. Que deje atras la rutinizacion y burocratizacion para dar paso a la esponta-
neidad y vitalidad. En el interior del partido neocardenista hay intereses creados que
impiden este regreso y dificil transito a movimiento. La desconfianza hacia el
neocardenismo por parte de la base social que lo apoy6 en 1988 ha aumentado a
medida que transcurre el tiempo. Para el movimiento neocardenista recuperar la
confianza de lasmasas, rescatar un pactosocial no son procesos faciles ni automaticos.

Transformaciones relevantes en el escenario politico mexicano

No sélo el movimiento neocardenista pasa por hondas transformaciones politicas a
partir de la jomada electoral del 6 de julio de 1988. Otras transformaciones se
producen en el escenario politico en el transcurso de estos afios, concretamente en el
hacer politico que tienden atener un impacto negativo en el movimiento neocardenis-
ta. En un sexenio en que una tecnocracia estd al frente del gobierno, pareciera
paradéjico que se adopten iniciativas politicas relevantes y que se produzcan hondas
transformaciones politicas. Tedricamente la tecnocracia se dedica a laadministracion
y relega la politica. Esta oposicion entre tecnocracia y clase politica es relevante para
comprender la génesis y evolucién del movimiento neocardenista. Precisamente el
movimiento surge con el objetivo de desplazar del poder a una tecnocracia adminis-
trativa en principio mas ajena a la politica, a lo nacional y popular. Tecnocracia, que
desplazé del podery de laadministracién en 1982 a una clase politica tradicional, que
es la que crea al movimiento neocardenista.

¢ Qué otras transformaciones politicas se producen en el escenario politico mexi-
cano, que tienden a debilitar al movimiento neocardenista? Transformaciones que
tienen una dindmica propia y son, a la vez, resultado de las iniciativas de esta
tecnocracia, que emprende una politica directa y agresiva.

Acercamiento entre el PRI y el PAN

En el escenario politico mexicano se comienza a manifestar en este sexenio un
acercamiento novedoso entre los dos partidos mayoritarios del pais; el Partido



Revolucionario Institucional y el Partido Accién Nacional. Para algunos estudiosos
de la realidad mexicana tal acercamiento es testimonio de que la modernizacion que
vive el pais requiere de una nueva correlacion de fuerzas politicas. Cuando surge esta
alianza, entre la derecha tradicional y un priismo que se desprestigia por su viraje a la
derecha y el abandono de lo popular y nacional, es natural que surjan todo tipo de
impugnaciones ideoldgicas por parte del mismo movimiento neocardenista. Porfirio
Mufoz Ledo como intelectual y portavoz del neocardenismo, nombra despectivamen-
te como la Santa Alianza, el acercamiento PRI-PAN, testimonio de una regresiony
hasta traicion en los principios de la Revolucién Mexicana.

Rodolfo Gonzalez Guevara, politico prestigiado que abandera transitoria e infruc-
tuosamente una corriente critica en el interior del partido oficial la juzga desde el
mismo punto de vista. Pero con independencia de su significado ideolégico, el
acercamiento entre el Partido Oficial y el Partido Accién Nacional es indicador de un
cambio en la correlacion de fuerzas politicas. En el pasado el partido oficial no
requeria acercarse al PAN o otra fuerza politica para imponer su hegemom'a politica.
Este acercamiento entre el Partido oficial y el Partido Accion Nacional, partido que
se conservo por mucho tiempo como una oposicion leal al gobierno y que reciente-
mente parece mas dispuesto a luchar contra el poder politico priista, se presenta
cuando el Partido Oficial conserva so6lo mediante una normatividad especial, la
mayoriaen lacamara de diputados. Intenta mediante este acercamiento con el partido
blanquiazul mostrar que intenta convencer y no solo imponer.

Uno de los propdsitos de este acercamiento es debilitar al movimiento neocarde-
nista y al Partido de la Revolucion Democratica. A la vez esta concertacion entre los
dos partidos mayoritarios tiene como propdsito construir un nuevo concenso politico,
arribar a acuerdos basicos con los partidos politicos mayoritarios que representan las
fuerzas mayoritarias del pais.

El movimiento neocardenista se debilita de distintas maneras por este acercamien-
to entre el Partido Oficial y el Partido Accion Nacional. El neocardenismo pasa en
virtud de este acercamiento a la categoria de fuerza marginal del sistema. A la
categoria de movimiento y partido que no es necesario tomar en cuenta. No carece de
importancia marginar al movimiento neocardenista, cuando éste aparecié como una
fuerza politica relevante enjulio de 1988, tanto por presentar un proyecto alternativo
de nacion, por atraer a las mismas clientelas y partidos que se afiliaban al Partido
oficial. El movimiento neocardenista fue peligroso porque atraia precisamente a la
mayoria de las clases sociales y partidos que eran sostén y aliados del partido oficial.
Rivalizd, con éste en sus clientelas y entr6 en una disputa real y vigorosa por el poder
politico.

La marginalidad politica que el movimiento neocardenista experimenta por este
acercamiento entre el Partido Oficial y el Partido Acciéon Nacional se puso de
manifiesto en la reforma electoral, que se aprobd a finales de 1989. Precisamente
cuando lareformaelectoral se acept6 porufia votacion de 340 votos, provenientes del
PRIy del PAN, contra 70 votos de la oposicion. No sélo el movimiento neocardenista
permaneci6é al margen de la reforma electoral, en tanto sus opiniones no fueron
tomadas en cuenta. Tampoco fueron escuchados en este asunto de lareforma electoral
otros partidos que se unieron al neocardenismo el 6 de julio de 1988. Tales como el
Partido Popular Socialista (PPS), el Partido Frente Comun de Reconstruccion Nacio-
nal (PFCRN) y el Partido de la Revolucion Mexicana (PARM).

El acercamiento entre el Partido Oficial y el Partido Accion Nacional en la cuestion
de la reformaelectoral no fue de escasa trascendencia. A través de lareforma electoral



de 1989 el Estado mexicano y su partido lograron asegurar el control del proceso
electoral mediante una sobrepresentacion en los 6rganos que se encargan de vigilar las
elecciones, lo que resta posibilidades de defensa y de apelacion a la oposicidn en
general y al movimiento neocardenista en lo particular. Concomitante se impidio6 que
el control del proceso electoral y de la caAmara de diputados pasara a manos de los
partidos de oposicién, que era una de las demandas iniciales del movimiento
neocardenista. El partido oficial también aseguré a través de la reforma electoral una
mayoria de diputados con menor votacion. Este acercamiento inicial que se presento
entre Partido Oficial y Partido Accidn Nacional puede tener efectos de bloqueo mas
agresivos en el porvenir. Se trataria de obstaculizar que el movimiento neocardenista,
0 que otro movimiento o partido de oposicidon que se sitle preferentemente en la
izquierda pueda conquistar el Estado, impidiéndole que este sobrerepresentado y
ocupe demasiados espacios politicos. EI movimiento neocardenista se ve en una
contradiccion que merma sus posibilidades de accion politica. Si bien emprende una
lucha contra el Estado e intenta ascender al poder mediante una via institucional. El
presidente controla los procesos electorales a través del aparato de Estado y resta
posibilidades de ascenso al movimiento neocardenista.

En el México moderno la reforma electoral que surgié producto del acercamiento
entre el Partido Accion Nacional y el Partido Oficial, satisface otra funcion. Se intenta
atravésdeellaydel camino legal, afianzaren México una democracia lenta, selectiva,
sin alterar empero la clausula de la gobemabilidad. Se logré mediante tal reforma que
el partido oficial con un 35% de la votacion tuviera la mayoria en la Camara de
Diputados. Y que con cada punto porcentual extra el 35% pudiera colocar dos
diputados adicionales. Asies como el partido oficial implementa su hegemonia en la
Céamara de diputados con menor votacion y garantiza un concenso politico mediante
la legalidad.

Con la aprobacion del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electo-
rales (CFIPE) que entrara aregularel proceso electoral de 1991, que por cierto implica
ciertos avances y otros retrocesos politicos,5y que sustituye al Codigo Federal
Electoral que tuvo muy corta vigencia (1986), se volvi6 a presentar el acercamiento
y negociacion entre el Partido Oficial y el Partido Accién Nacional. El movimiento
neocardenista constituido en el Partido de la Revolucion Democratica fue marginado
del nuevo cédigo. No logré que fueran aceptadas dos de sus iniciativas (nombramiento
de funcionarios de casillas y facultades de los funcionarios de los Consejos Locales

b Entre losretrocesos del nuevo Cédigo Federal de Institucionesy Procedimientos Electoral figura: el que
se dio de baja a la figura juridica de las asociaciones politicas como opciones de organizaciones de los
ciudadanos, cuando podian tener cierta presencia a nivel regional, se tom6 mas dificil la postulacién de
candidaturas comunes expediente que en el pasado utiliz6 tanto la oposicion como el PRI, se optd por una
formula de laprimeraproporcionalidad en la Camara de Diputados que tiende a favoreceréa los partidos chicos
frente a los medianos que pueden estar mas cerca del mayoritario. Entre los avances del nuevo Cédigo figuran:
se logré un equilibrio mas sofisticado entre los partidos en el 6rgano encargado de preparar las elecciones, se
volvié a permitir el registro condicionado a los partidos, se creé un servicio profesional electoral dependiente
del Estado pero independiente de la Secretaria de Gobernacidn que debe garantizar mayor imparcialidad en
el proceso, se obligé a los Comités Distritales a proporcionar un cémputo provisional de las votaciones, se
reforzé al Tribunal Federal Electoral asegurando mayor presencia regional para este organismo. Hay
cuestiones relevantes que quedaron pendientes como una nueva organizacién del Senado que exprese la
pluralidad del pais, pues un sélo diputado o una sola fuerza representa cada entidad. Tampoco se avanz6 en
nuevas normas que mejoren la representacion en el Distrito Federal, o en nuevas normas que aseguren una
presencia méas equilibrada de los partidos en los medios de comunicacién que aseguren mayor informacién
como base de una mayor pluralidad politica. Cfr. José Woldenbcrg, La Reforma Electoral 1989-1990,
México, Instituto de Estudios para la Transicion Democrética, s.f. (Cuaderno nidmero 5), pp. 69-74.



y Distritales). EI PRD sigui6 apareciendo como la corriente mas intransigente, como
defensor necio de sus convicciones aunque con su conducta y marginacion politica
erosiona la aprobacion de la nueva ley, lo que abre la posibilidad de que sea
nuevamente revisada en un plazo corto de tiempo. Por la correlacion de fuerzas
politicas que prevalece en el pais, el PAN logr6 negociar privilegiadamente el nuevo
Caodigo con el PRI e imponer algunos de sus criterios en cuestiones como la
integracion de los 6rganos electorales, el cdmputo de los votos, el padrén electoral y
otros temas. Es relevante sefialar que el pacto politico que el PAN hace con el partido
oficial no sera gratis, lo pagara con un divisionismo intemo.

Este acercamiento entre el Partido Oficial y el Partido Accion Nacional intenta
incidir mas alla de la cuestion electoral, que constituye un terreno donde se enfrentan
de manera mas visible los partidos, e intentan negociar posiciones politicas. Prop6sito
del partido oficial es acercarse y fortalecer su relacién politica con el Partido Accion
Nacional para que los dos se conviertanenejesy pilares del proceso de modernizacion.
Simultaneamente se intenta marginar al movimiento neocardenistay etiquetarlocomo
fuerza contraria a la modernizacién. No olvidemos que el movimiento neocardenista
se coaligd con otras 47 organizaciones en un Frente Patriético Nacional en abril de
1989, que cuestion6 precisamente el proyecto de modernizacién o la idea de una
transformacion productiva del pais. Para el Estado mexicano y el partido oficial, es
estratégico que el movimiento neocardenista aparezca como enemigo de la moderni-
zacion, como fuerza politica que se opone al proceso de integracion del pais a la
economia mundial y a los Estados Unidos en particular. EIl movimiento neocardenista
aparece Util en el papel de fuerza que organiza y aglutina a las clases populares, y de
fuerza que se opone al proyecto de modernizacion del gobierno.

Concede al gobierno mayor capacidad de negociacién frente a los Estados Unidos
y frente a los empresarios nacionales. Es mas, es factible suponer que el movimiento
neocardenista coadyuvd indirectamente a la negociacion de la deuda extema con
Estados Unidos bajo los lincamientos del Plan Brady. Lo que permitié e hizo factible
que los acreedores externos tomaran conciencia de que hay fuerzas politicas que
presionan para que se instrumenten nuevas politicas publicas de beneficio social e
inclusive se inclinan por la moratoria.

En esta posicion frente a la modernizacién, se mezclan apariencias y realidades
distintas. Tanto en la posicion que el movimiento neocardenista manifiesta, como en
las posiciones que asumen el Partido Oficial y el Partido Accion Nacional. Mltiples
indicadores ponende relieve que el panismo es una fuerza a favorde lamodernizacion.
Recordemos que los empresarios, fuerza vigorosa en el PAN, son partidarios del
proceso de privatizaciony de la integracién de México al mercado mundial. El Estado
mexicano y el partido oficial no van a dar marcha atras en el proyecto de moderniza-
cion, pues este abre la posibilidad de un desarrollo para el pais. Pese a que tal
modernizacion supone un desarrollo con grandes desigualdades sociales, despaupe-
rizacion general en un principio, desorganizacion social, y hasta desmoralizacion.
Estas son algunas de las consecuencias negativas que el proceso de modernizacion
trae consigo, aunque puede implicar mas beneficios a largo plazo.

La posicion del movimiento neocardenista es mas compleja respecto al proceso de
modernizacidn. Por su ideologia nacional y popular, el movimiento neocardenista
aparece como fuerza que se opone tanto a la modernizacién como a la privatizacion,
pese aque Cuauhtémoc Cardenas es cauteloso en estas tematicas. Todo parece indicar
que el neocardenismo de lograr conquistar el poder politico asumiria una linea de
gobierno similar a la que Alan Garcia asumi6é en PerG. Una linea que implico



enfrentamiento con la banca internacional y que condujo al pais, por errores de
estrategia y el peso de los extremismos politicos a la bancarrota econémica. También
es factible que el movimiento neocardenista se ubica en este género de movimientos
como el movimiento justicialista que emplea lo nacional y lo popular para ascender
al poder, paraya en el poder implementar la modernizacién y renunciar a lo nacional
y lo popular. Ciertas experiencias histéricas muestran que los movimientos o partidos
de centroizquierda, aparentemente mas lejanos alamodernizacion econémica pueden
implementar con mas éxito el proceso. Tal es el caso de Felipe Gonzalez en Espafia.
Lo que sucede es que un mandato politico de izquierda que tiene mas amplio concenso
0 un apoyo mayoritario de otras capas de la poblacién puede implementar con mas
éxito el proyecto de modernizacion.

Carlos Salinas de Gortari como lider de la burocracia gobernante, cierra el acceso
al poder politico al movimiento neocardenista, e intenta recuperar los hilos para ser él,
quien emprenda el proyecto de modernizacion.

Parece que los dirigentes priistas son concientes de las potencialidades del
movimiento neocardenista, de que éste puede aglutinar una base social amplia para
finalmente echar andar un proyecto de modernizacién. Por esta razén el Estado va
intentar marginar al movimiento, buscar una alianza y concertacién con amplios
sectores sociales. El Estado tiene la capacidad de detener a un opositor que busca
rivalizar por el poder a través del manejo del aparato de Estado. No esta dispuesto a
ceder el control del aparato de Estado a la oposicidn, o permitir que éste asuma el
control del proceso electoral. Tras el acercamiento entre el Partido Oficial y el Partido
Accién Nacional se muestra cierto acuerdo en como manejar el aparato de Estado y
una aceptacion de la elite gobernante de compartir cierta dosis de poder politico.
Mediante este acercamiento, el Estado mexicano busca asimismo que el PAN y sus
partidarios ya no puedan ser un contingente que apoye al movimiento neocardenista,
como sucedi6 en julio de 1988 en que muchos votos panistas se orientaron al
movimiento neocardenista y apoyaron al Frente Democratico Nacional en tanto que
seveiaa Cardenas como la alternativa real para oponerse al gobierno. Evitar campafias
contra el gobierno como la que el neopanismo organizé bajo el nombre de la
insurgencia civil, es otro de los propdsitos de tal acercamiento. No hay duda de que
el Estado mexicano emplea todas las tacticas para mitigar el poder del movimiento
neocardenista. Esta es una de las razones fundamentales del acercamiento entre
Partido oficial y Partido Accién Nacional, que no impide que en momentos coyuntu-
rales, como la postulacion de un candidato para gobernador, el movimiento neocar-
denista, actualmente Partido de Revolucion Democratica y el Partido Accion Nacio-
nal se unan para lanzar una candidatura en comin o que, una vez transcurrida la
votacidn, defiendan la limpieza del proceso electoral.

Pulverizacion de las fuerzas de izquierda

El movimiento neocardenista se enfrenta empero a un segundo proceso. No solo el
acercamiento entre Partido Oficial y Partido Accion Nacional sino auna pulverizacion
de las fuerzas de izquierda que le resta posibilidades para desafiar al Partido Oficial
para 1994. Precisamente la fusion de las izquierdas fue un elemento que permitio al
movimiento neocardenista desafiar al gobierno enjulio de 1988. Sorprendente en esta
coyuntura fue que lideres de izquierda como Herberto Castillo renunciaran a su
candidatura para apoyar a Cardenas, cuando lo comun en los lideres de izquierda era



un vedetismoy afan de sobresalir personalmente. Novedoso en la izquierda mexicana,
es que abandonara todo tipo de posiciones doctrinarias, que renunciara a su comunis-
mo para apoyar a Cardenas, considerando aéste como el candidato que podia oponerse
al gobierno. Enesta Ultima década se presentan ciertos antecedentes en esta fusion de
laizquierda, con la creacion del Partido Socialista Unificado de México (PSUM) y el
Partido Mexicano Socialista (PMS).

Tal division y fractura de la izquierda, se produjo a raiz del desmembramiento del
Frente Democratico Nacional que es la modalidad institucional como se presento el
movimiento neocardenista en las elecciones de julio de 1988. Aparecieron entonces
diferencias entre los partidos politicos que integraban el frente. Diferencias que se
bonaron cuando el movimiento neocardenista estaba en auge e iba a participar en la
disputa por el poder politico. El Partido Auténtico de la Revolucién Mexicana que
lanz6 a Cardenas como candidato a la presidencia, se separo posteriormente del
movimiento neocardenista y del Partido de la Revolucién Democratica, por conside-
rarlo demasiado radical. El Partido Popular Socialista se separé también del movi-
miento neocardenista y del Partido de la Revolucién Democratica por su excesivo
radicalismo. Una historia de ambivalencias ideolégicas subyace tras estos partidos
politicos.ie Vaivenes ideoldgicos que se expresan desde la génesis de tales partidos y
que pueden afectar de manera negativa el porvenir del movimiento neocardenista.

Pero la fragmentacion de la izquierda a raiz de la jomada electoral del 6 de julio de
1988, se debio también a que los partidos politicos que habian constituido el Frente
Democratico Nacional tendieron a establecer relaciones distintas con el Estado.
Cuando en el pretérito reciente, en lajomada electoral del 6 de julio fue una posicién
comun anti-estado, lo que aglutiné a los partidos en el Frente y les permitié movilizar
un voto contestatario de la sociedad. El viraje en el modelo econémico de México que
implicd la desaparicion del proteccionismo industrial, la integracién a la economia
mundial, el deterioro social y el autoritarismo gubernamental son de las consignas
antigobiemo o antiEstado que reunieron a los partidos de izquierda y fortalecieron al
movimiento neocardenista cuando desafié en las urnas al partido oficial.

Una vez que transcurre el tiempo y lajomada electoral del 6 de julio de 1988 pasa;
los partidos de izquierda se van ir distanciando y van debilitando al movimiento
neocardenista por divergencias en tomo a las estrategias que hay que adoptar en la
relacién con el Estado. El partido politico que Aguilar Talamantes encabeza, se separd
del movimiento neocardenista tachandolo de demagdgico e irracional. EImovimiento
neocardenista, segln el partido de Talamantes, insistio demasiado en el fraude y en la
ilegitimidad del gobierno de Salinas de Gortari, e incit6 a la poblacién a recurrir a la
violencia en algunas entidades como Michoacan. Es conveniente recordar, empero,
que el partido politico que Talamantes encabeza se ha caracterizado por un enorme
oportunismo politico. La critica y distanciamiento del movimiento neocardenista es
una manera de lograr favores del Estado.

También ciertas posturas incongruentes que adoptan los lideres del movimiento
neocardenista, diferencias entre la teoria y la praxis, debilitan al movimiento neocar-
denista. Cierto es que Cuauhtémoc Cardenas y Porfirio Mufioz Ledo insisten por
varios meses en tomo a la ilegitimidad del gobierno de Carlos Salinas de Gortari pero
simultineamente se acercan al poder y negocian posiciones para los hombres del
partido, por ejemplo, en el espacio legislativo. EI movimiento neocardenista sefi

6  Cfr. Amonio Delhumeau Arredilas ej al., México: realidadpolitica de suspartidos, Instituto Mexicano
de Esludios Politicos, A.C., México, 1970.



enfrenta a un poder constituido y negocia con tal poder en posicién de derrotado
aunque desconoce en su discurso al candidato oficial y al poder constituido.

Otros nucleos que pertenecen a la izquierda se comienza a dividir en la gestion
salinista. La inteligencia de izquierda se fragmenta y esto disminuye posibilidades al
movimiento neocardenista. Algunos de los intelectuales mas destacados de esta
izquierda aprovechan nuevos espacios politicos democraticos, creados por el Estado
y son cooptados por tal Estado. Su critica es legitima y aceptable en el marco de la
modernizacion. Otros miembros de la inteligencia de izquierda se colocan en posicién
de asesores del movimiento neocardenista y tienden a aprovechar los canales de
difusion para hacer criticas legitimas al gobierno. Hacen alusion al costo social de la
modernizacidn, a las contradicciones que Carlos Salinas de Gortari manifiesta en el
renglon de la democratizacion. Es cierto que el movimiento neocardenista posee
relevante caudal ideolégico, aunque con movimiento politico ha perdido enorme
fuerza social.

Son, en sintesis, nuevos procesos, algunos que se producen en el seno del
movimiento neocardenista otros en la esfera del Estado y del poder los que sirven para
dividir a los partidos de izquierda que antes se aglutinaron en el frente neocardenista.
Por otra parte a nivel mundial avanza un proceso de modernizacion econdmica y
politica que hace poco operantes las ideologias tradicionales de izquierda y derecha.
No so6lo un fin relativo de las ideologias tradicionales se manifiesta en México sino
también en otros paises del mundo. Como compensacion al vacio ideolégico tradicio-
nal surgen nuevas ideologias, el modernismo versus el tradicionalismo. Tal proceso
de desideologizacion no crea un clima propicio para el resurgimiento del movimiento
neocardenista en el porvenir.

Deterioro y disolucién de los movimientos sociales

En el escenario politico mexicano, un tercer proceso se produce: un deterioro y
disoluciéon de movimientos sociales que fueron un sostén original del movimiento
neocardenista y que apoyaron a Cardenas en las urnas. Cierto es que el movimiento
neocardenista se nutrio del apoyo de movimientos de hombres que tenian como anhelo
una transformacion politica y econdmica para el pais y que apoyaron a Cuauthémoc
Céardenas como la opcion mas viable antiEstado y anticontinuidad.

Este desmembramiento y cooptacion de los movimientos sociales manifiestos o
clandestinos se produce bajo modalidades totalmente distintas. Como un suceso
espectacular para enero de 1989, se produjo el encarcelamiento de el lider petrolero
Joaquin Hernandez Galicia y su grupo. Direccion sindical que apoy6 al movimiento
neocardenista con estrategias totalmente diversas. Rumores circulan en el sentido de
que los petroleros contribuyeron al (mandamiento del movimiento neocardenista 'y a
que éste llegara a tener el despliegue de fuerzas que manifesté en el pasado. La
direccién que encabeza Hernandez Galicia permitid que distintas fracciones del
sindicato petrolero apoyaran abiertamente al movimiento neocardenista. Tal apoyo de
los petroleros hacia el movimiento neocardenista, tiende a explicarse por la identifi-
cacion que los petroleros sentian hacia “tata” Cardenas, quien nacionalizé Petroleos
Mexicanos y auspicié la participacion de los trabajadores en la direccion de la
empresa. Las simpatias de los lideres petroleros a Cardenas tiene otro motivo. Estos
se enemistaron con Salinas de Gortari, cuando éste, como Secretario de Programacion
y Presupuesto del gobierno de Miguel de la Madrid, disminuy6 drasticamente



prerrogativas que el sindicato tenia en la contratacién, lo que facilitaba que hiciera
grandes negocios.

No solo el enfrentamiento que emprende Carlos Salinas de Gortari contra movi-
mientos sociales clandestinos e imperios de poder (como el sindicato petrolero),
lesiona indirectamente al movimiento neocardenista, que cont6 con el apoyo de estas
clientelas. En este lapso que transcurrié después de lajomada electoral del 6 dejulio,
se han debilitado algunos movimientos sociales mas estructurados que apoyaron al
neocardenismo. Tal es el caso del movimiento estudiantil que permitié que masas de
jovenes votaran a favor de Cardenas para el 6 de julio de 1988 y fueran un pilar
sustancial del movimiento neocardenista. EI movimiento estudiantil tendi6 a perder
su fuerza natural en la medida en que acept6 una solucion formal al conflicto de la
UNAM, un congreso universitario que se realizé en 1990, aunque tal solucién
concedié también un final politico al movimiento, impidié que terminara en la
represion como sucede con otros movimientos estudiantiles. Con esta solucién
politica, en el interior del movimiento estudiantil se produjo la burocratizacion,
pérdida de arraigo y debilidad. Como todo movimiento social, como el mismo movi-
miento neocardenista, el movimiento estudiantil de la Universidad Nacional Auténo-
ma de México perdi6 adhesion y la fuerza que nace de la espontaneidad. Todos estos
procesos que se produjeron en el seno de los movimientos sociales debilitan al
movimiento neocardenista.

Pero la vinculacion del movimiento estudiantil con el neocardenismo también
debilitd, después de un tiempo, al movimiento estudiantil y al movimiento neocarde-
nista. A los estudiantes del movimiento estudiantil no convenci6 la vinculacion con
el neocardenismo, sobretodo una vez que sedio aconocer laasociacién del movimien-
to neocardenista con lideres sindicales corruptos como los petroleros. Tampoco se
legitimo ante la base estudiantil la adhesion del movimiento estudiantil al neocarde-
nismo, cuando el movimiento neocardenista renuncia a su proyecto social nacional
para dirimir una lucha en el plano politico electoral.

El deterioro de algunos movimientos sociales no es totalmente espontaneo.
Tampoco se debe Gnicamente a la dindmica que estos asumen, a su formalizacién y
debilitamiento consecuente. Carlos Salinas de Gortari implementa estrategias cons-
cientes que tienen por objetivo diluir a los movimientos sociales, y eliminar, asi, la
base social que contribuy0 al fortalecimiento del movimiento neocardenista. Por una
parte el gobierno auspicia el derrocamiento de lideres sindicales corruptos, caciques,
que por su autoritarismo dan lugar a protestas, al surgimiento de movimientos
sociales. Lo que sucede por ejemplo con el lider de los maestros, longitud Barrios,
pese a que el movimiento magisterial tiene otras razones de lucha, intenta pugnar por
un mejoramiento en las condiciones de vida de los maestros, por una renovacion
sindical e intervenir en el contenido y metodologia de la educacion.

Impedir que surjan lideres sindicales opuestos a las bases para prevenir el
surgimiento de movimientos sociales estambién la tactica del gobierno. Tal fendmeno
sucede en el caso de la burocracia, que también planteé problemas al gobierno.
También la estrategia hacia los movimientos sociales es de otra indole. Permitir
manifestaciones de descontento, marchas de protesta y plantones.

Mas libertad de asociacion y expresion se muestra en la ciudad de México que en
muchas ciudades europeas. Otra estrategia mas del gobierno, es conceder ciertos
aumentos de salarios, echar marcha atras en la privatizacion de ciertas empresas, o en
su cierre para detener movimientos de huelga o de protesta. Naturalmente que estos
aumentos de salarios o concesiones se producen, en el primer caso, de acuerdo a los



limites del presupuesto, en el segundo caso, de acuerdo a la magnitud de la pro-
testa.

También el Estado mexicano comienza en este sexenio a implementar otra
estrategia hacia los movimientos sociales. Carlos Salinas de Gortari como presidente
y otros cuadros de su gabinete se vinculan directamente con ciertos movimientos
sociales disidentes que apoyaron al movimiento neocardenista en el pasado. Salinas
de Gortari negocia con los lideres del movimiento de los 400 pueblos, que apoyé al
neocardenismo enjulio de 1988. Este movimiento se acerca al Estado y reconoce su
separacion y desconfianza hacia los partidos politicos. Desconfianza que se extiende
al movimiento neocardenista constituido en partido politico. Manuel Camacho Solis,
regente de la ciudad y Manuel Bartlet, Secretario de Educacion se acercan al
movimiento magisterial. Intentan llegar a un acuerdo que permita el ejercicio normal
de las tareas escolares. La nueva pauta del gobierno salmista hacia los movimientos
sociales es negociar ampliamente, intentar llegar a acuerdos aunque sean provisiona-
les. Se trata de establecer un dialogo directo entre los niveles altos de la burocracia
politica, presidente y secretarios de Estado, con los nicleos de protesta. Se intenta
eliminar la burocracia que entorpece las labores de negociacion, y que se opone a los
intentos democraticos. Se procura dar respuestas, impedir que crezca la protesta
social. En fin, todas estas estrategias intentan acrecentar la legitimidad del nuevo
gobierno, que surgié cuestionado por el movimiento neocardenista y por amplios
sectores de la sociedad civil.

En sintesis, los factores que permitieron crecer al movimiento neocardenista y
erigirse en movimiento politico vigoroso se deterioran, en parte de manera natural,
pero también se van minando propositivamente. La fusion de las izquierdas que
fortalecio a Cardenas no logra conservarse. Aparecen divergencias y fracturas en la
izquierda. Los movimientos sociales que apoyaron al neocardenismo se deterioran, o
son cooptados por el Estado. El enfrentamiento entre partido oficial y el PAN, que
beneficid al movimiento neocardenista va desapareciendo paulatinamente. Cede paso
a una alianza que logra marginar al movimiento neocardenista de la escena politica.
Pero si estos procesos tienden a disminuir las posibilidades del movimiento neocar-
denista, el margen de accion de cada uno de ellos es distinta para el porvenir. Por
ejemplo, para 1991 y para 1994. Mas posibilidades tiene de conservarse la alianza
Partido Oficial y Partido Accién Nacional por los intereses comunes que tienen tales
partidos. En tanto que en México es tipico y constante la fractura de las izquierdas y
hasta parte de la cultura politica es probable que prevalezca en el porvenir. Lo mas
dificil es que los movimientos sociales se logren conservar aletargados, pues esto
depende de que se lograra aliviar la crisis, disminuir la pobreza, mediatizar el
descontento social, contrarrestar el deterioro de los servicios publicos y de que se
pongan en practica nuevos estilos de hacer politica. Para enfrentar estos problemas se
requieren nuevas politicas que no tan facilmente se pueden instrumentar, pese a la
tonica de conciliacion y negociacidn que Carlos Salinas de Gortari emprende hacia
distintos sectores sociales. México pasa como los otros paises Latinoamericanos, por
una crisis econdmica, por una escasez de recursos que le impide atender las demandas
sociales de las grandes mayorias. Se toma dificil impedir que surjan nuevos movi-

mientos sociales.
Iniciativas politicas y cambios en el aparato de Estado

Finalmente el movimiento neocardenista encuentra un bloqueo més asu desarrollo en



la parte visible del Estado mexicano, en su aparato. Surgen transformaciones e
iniciativas que disminuyen sus posibilidades de que pueda competir con vigor y
fuerza; primero para las elecciones de 1991, posteriormente en las elecciones de 1994.
Ademasnoséloesobjetode unaevoluciéndesfavorable, sino que se enfrenta anuevos
procesos en el escenario politico.

La enorme oposicion que el movimiento neocardenista logré levantar contra el
gobiernoen lajomada del 6 dejulio de 1988, dio lugaracambiosy anuevasiniciativas
por parte del Estado, paradéjicamente tales iniciativas que el propici6, tienden a
menguar la accion de éste a corto plazo. Esta dindmica social nos muestra que el
movimientoneocardenista ha desempefiado en lasociedad mexicana el papel de grupo
de presidn, e influye de manera sustantiva en las politicas que instrumenta el Estado
mexicano. No constituye un movimiento de escasa importancia, uno mas de los
movimientos sociales que se desenvuelven en México, tampoco es un movimiento
que se limite a ejercer una influencia en la sociedad. En mi opinién guarda similitud
con el movimiento estudiantil de 1968 en tanto que este Gltimo también influyé en el
Estado. Los estudiantes del 68 con su movilizacién, propiciaron relevantes cambios
politicos; una apertura del Estado al didlogo y un cierto avance en lademocratizacion
politica.

El movimiento neocardenista propicia en primer lugar una redefinicion en los
proyectos que Carlos Salinas de Gortari presenta como candidato a la presidencialre
influye en los que condicionan la praxis politica del sexenio. Es mas, influye a nivel
ideoldgico antes de que se instaure el nuevo gobierno. Tal hecho no es azaroso, ya que
el arraigo y fuerza del movimiento se hizo sentir en vastas zonas del pais, aun antes
de que se iniciaran las campafias politicas. Con estos cambios en laideologia, el nuevo
candidato se propone quitarle banderas al neocardenismo. Manuel Avila Camacho
emple6 en su épocala misma tacticarespecto al almazanismoy Ruiz Cortinesrespecto
al henriquismo. Carlos Salinas de Gortari con esta redefinicion de proyectos anuncia
también ciertas politicas que alivien el descontento social. Descontento que propicio
el fortalecimiento del movimiento neocardenista.

En su campana presidencial, Carlos Salinas de Gortari anuncia un cierto viraje en
las poh'ticas publicas. Promete hasta cierto punto un retomo a un Estado asistencial,
con la idea de que el Estado debe proteger a los desiguales con politicas publicas en
salud, educacién, vivienda y seguridad. Este retomo a un Estado asistencial aparece
como lamanera de saldar un compromiso historico con las clases populares que data
desde la Constitucién de 1910. Compromiso que, en palabras del propio Salinas de
Gortari, es independiente de los problemas del déficit publico, de las cuestiones de
presupuesto y de modas politicas que surgen fuera de México. Salinas propone
también avanzar en la democratizacion, lo que supone concedery reconocer nuevos
espacios politicos que gana la oposicion politica. La estrategia salmista consiste en
abrir espacios para la participacion de los partidos politicos a la vez que incitar auna
mayor participacion politica ciudadana al margen de los partidos y agrupaciones
politicas. También proyecta una politica internacional novedosa que permite dismi-
nuir el poder y potencial de la oposicién neocardenista. Sefialando en este rubro que
es necesario robustecer al Estado Nacional frente a otros Estados, impedir la transna-
cionalizacién del Estado mexicano. Esto implica ponerun limite, porejemplo, al pago
excesivo de la deuda que sacrifique el rumbo de la nacion. En fin, que proyecta
banderas que puedan reducir el potencial movilizador del movimiento neocardenista,

17 Vid, Carlos Salinas de Gortari, El reto, México, Editorial Diana, 1988.



para minar el descontento social que es una de las fuentes de nueva vitalidad para este
movimiento.

Influyendo no sélo en que se redefinan los proyectos del Estado, sino también en
laconformacidn del gabinete politico. De manera que éste se integra paraddjicamente
porhombres que van a detener al movimiento neocardenista y asi restar posibilidades
de accion a la oposicion politica. Se incorporan en el gabinete salmista hombres con
experiencia en el control politico que saben ejercer mano dura cuando es necesario,
pero a la vez expertos en la conciliacion politica.18Se trata de hombres que pueden
responder a las presiones politicas de la oposicidn ya sea reprimiendo o negociando
frente las protestas y que responden a la nueva situacién de convulsion politica que
existe en el pais. Jovenes de empuje, que pueden servir para contrarrestar el peso de
los hombres experimentados y que pueden promover reformas mas profundas se
incluyen en el gabinete politico.

Después de que ha transcurrido casi lamitad del periodo de la gestidon salmista, es
legitime concluir que no fracasa la intencién politica que se pone de relieve en la
integracion del gabinete, si se considera que los hombres que se sitdian en posiciones
politicas claves en este gobierno, debilitan al movimiento neocardenista cooptando
algunos de sus miembros, negociando cuando hay margen, ejerciendo mano dura
cuando el neocardenismo parece amenazar la situacion del pais o de alguna entidad
en lo particular. Asi, cuando en 1989 el movimiento neocardenista comenzé a
bloquear carreteras, y a mostrar violencia en Michoacan, estos politicos experimen-
tados advierten al movimiento neocardenista, de los limites de la tolerancia estatal.
Unos dias después el movimiento, hace publico que se lucha no se limita al plano
politico electoral. Planea con 47 organizaciones, un Frente Patriotico Nacional que se
propone cuestionar el proyecto de modernizacion. En tanto el propoésito del Estado
mexicano es desmantelar rapidamente al movimiento neocardenista empleando tanto
conciliadores como politicos de mano dura en el nuevo gobierno.

Carlos Salinas de Gortari a su vez pone en practica un nuevo presidencialismo que
tiende a restar fuerza al movimiento neocardenista en lo particular y a la oposicion
politica en lo general. Aparece como un presidente enérgico, siempre en campafia, y
en poco tiempo gana respetoy legitimidad ante lasociedad. El asestar golpes a lideres,
gremios o grupos corruptos, o a sus representantes como lo hizo con los petroleros, los
especuladores, los narcotraficantes, le permite ir legitimando y acrecentando la
imagen de un presidente que intenta reivindicar lajusticia y acabar con viejos males.
También Carlos Salinas de Gortari se legitima mediante una negociacion novedosa
pero restringida de la deuda, que se hace bajo el plan Brady. En tanto el presidente
lograr una cierta reduccion en el monto de la deuda se legitima como buen adminis-
trador del interés general.9Mostrar decision, acercamiento a las masas, capacidad de
conciliacion y de cierta rectificacion también lo legitima, aunque Carlos Salinas de
Gortari pretende empujar al pais a un proyecto de modernizacion que aparece como
irreversible y que le va a causar honda impopularidad.

Pareciera que Carlos Salinas de Gortari ejerciendo una presidencia mas dinamica
se toma en simbolo de que el sistema puede reformarse desde adentro. Cierto es que

1 En el gabinete salmista destacan como conciliadores y politicos que saben ejercer mano dura cuando
es necesario. Femando Gutiérrez Barrios, Secretario de Gobernacidn, quien fungi6é por muchos afios como
encargado de la Direccion Federal de Seguridad de la Secretaria de Gobernacion, Arscnio Farrcl, Secretario
de Trabajo y Prevision Social, quien tiene amplia experiencia en las relaciones obrero patronales.

BSobre los limites que tiene la negociacion de la deuda extema, véase, Héctor Barragan Valencia, “Los
limites de la Renegociacion. Cémo volver a crecer”, ExcéLsior, 28 de julio de 1989, pp. 1,9.



el presidente Carlos Salinas de Gortari no sélo se acerca y legitima a través de su
presencia personal y de su accidn directa, también emplea con gran habilidad los
medios dc comunicacion para incrementar asi su legitimidad y para fomentar
ideologias intcgradoras como el nacionalismo. No hay duda que a un afio de gobiemno.
Salinas de Gortari consigue legitimar la figura presidencial. No en cambio el sistema
politico en su conjunto.

Si el movimiento neocardenista muestra bastante vigor en las elecciones de 1988,
por el deterioro que muestra el Estado y la carencia de legitimidad que experimenta
el sistema politico mexicano, 16gicamente tiende a debilitar al movimiento neocarde-
nista la nueva legitimidad de la institucion presidencial. Si el sistema politico mexica-
no muestra indicadores de que puede transformarse, no parece que cobre sentido
apostar a un movimiento como el neocardenismo que suzje en las filas de la oposicion
politica. Es tan general y espectacular la legitimidad que Carlos Salinas de Gortari lo-
gra, que nosolo es el pais, sino aun en los foros internacionales como Estados Unidos,
en tanto que aparece como un presidente dispuesto a hacer cambios y aprovechar la
cercania con los Estados Unidos, que muy pocos politicos e ide6logos se dan cuenta
del gran autoritarismo que subyace tras este despliegue de fuerza presidencial.®® El
nuevo presidente manifiesta asi un gran control politico, una nueva presencia en la
sociedad, un tipo de accion politica que sustenta en iniciativas radicales y golpes
espectaculares. Fortalece la imagen del presidente, como la autoridad maxima.

Por el verticalismo y agresividad de sus acciones, a la vez que se legitima la
institucion presidencial, cobra nuevo vigor el autoritarismo que probablemente es una
de las claves del milagro mexicano o del desarrollo econdomico sorprendente que
alcanz6 México a partir de la década de los cuarenta.

Finalmente el movimiento neocardenista parece tener menos posibilidades de
desafiar el poder del priismo, por la movilizacion que en el mismo partido oficial
comijenza a mostrar. Su dinamismo y las transformaciones que se comienzan a
visualizar en su interior no son suficientes, empero, para subsanar la imagen despres-
tigiada del partido oficial, ni para ser totalmente optimista respecto a la transformacion
posible del PRI; que fue drgano clave en la consolidacion del Estado Mexicano. Es
mas la lentitud de los cambios que se presentan en el partido oficial torna explicable
que Carlos Salinas de Gortari como presidente de México haya puesto de manifiesto,
una ruptura historica respecto al partido oficial. Por primera vez desde la creacion de
este partido, la presidencia de México muestra no solo cierta independencia respecto
a este, sino que también, dinamismo, capacidad de accién por encima del interés
partidario, el presidente de México aparece como una especie de arbitro entre los
distintos partidos politicos. La simbiosis tradicional que tendia a existir entre el
presidente y el partido oficial parece deshacerse, romperse.?’ En esta tendencia
simbidtica la parte débil, anquilosada a la que le resulta mas dificil moverse, resulta
el partido. En cambio, la presidencia es la parte fuerte y 4gil con capacidad de
transformacion. Tal balance a favor de la presidencia no es extrafio si se recuerda, que
en México prevalece un sistema politico presidencial. No sélo el partido oficial se

* Sobre tal tema véase, Lorenzo Meyer, “Incompatibilidad, Modernidad y Corporativismo, Presidencia
y Partido, Ajenos”, Excélsior, 21 de agosto de 1989, pp. 1, 11.

** Edmundo Gonzilez Llaca proporciona los siguientes datos que muestran los avances del PRI en 1989
en relacion a 1988. Al terminar 1989, el PRI habia postulado a 1124 a diputados locales y a ediles en once
estados. En siete de ellos, los representantes del partido se eligieron por consulta a la base. S6lo en Chihuahua
para escoger a 85 candidatos se registraron 282 precandidatos y votaron 170,393 priistas que son més que los

145,300 votos que Accion Nacional obtuvo en las elecciones constitucionales. Cfr., Edmundo Gonzilez
Llaca, loc. cit., Excélsior, 2 de noviembre de 1989, pp. 7,9, 17.
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localiza porabajo de esta estructura politicasino que su fuerza depende de las centrales
y corporaciones obrera, campesina y popular. En tanto el corporativism» esta en crisis,
el partido oficial muestra problemas para recuperar su espacio clave en el sistema
politico mexicano.

A pesar del distinto dinamismo entre partido y presidencia, lo cierto es que esta
movilizacion e intento de cambio en el partido oficial resta posibilidades de movili-
zacion y triunfo para el movimiento neocardenista. Su compctitividad, la posibilidad
de significar un desafio al poder politico oficial, estd en relaciéon inversamente
proporcional a la compctitividad y fuerza del partido oficial. Légicamente que el
mayor vigor y fortaleza del partido oficial debilita al movimiento neocardenista.

¢En qué se muestra la movilizacién del partido oficial que deteriora al movimiento
neocardenista?

A nivel politico, el partido oficial ha ganado posiciones politicas en varias
entidades de la Republica, que fueron sede y lugar de votos para el movimiento
neocardenista, en lajomada electoral del 6 de julio de 1988.2

El éxito del priismo se debe a que ha procurado elegir contendientes politicos con
mas arraigo local, como sucedié en Chihuahua en 1989y en Querétaro en 1991 y puso
en practica métodos de auscultacion mas democratico que evitan un descontento
social ante la designacion de ciertos cuadros. Pero también el movimiento neocarde-
nista cometio el error de nombrar candidatos con poco arraigo local. Por ejemplo, en
Baja California, que fue una entidad cardenista en laseleccionesdel 6 dejulio de 1988.

Pese a ciertos indicadores nuevos de una democratizacién intema en el partido
oficial, no se modifica sustancialmente en él la mecanica de los procesos electorales.
El dedazo tradicional que es contrario a la democratizacién se ha vuelto a manifestar
en el seno del mismo partido oficial. Tal sucedié recientemente en la designacién de
varios gobernadores: Socratas Rizo para Nuevo Ledn, Ramén Aguirre para Guanajua-
to. Tal imposicion es grave en tanto pone de manifiesto la incapacidad del partido de
fomentar en su interior una mayor competencia politica.

Otro género de estrategias comienzan a aparecer en el interior del Partido Revolu-
cionario Institucional, como simbolo de renovacién y modernizacién. Una nueva
politica se comienza a poner en marcha que consiste en conceder prioridad a lo que
es benéfico para el partido oficial. La contrapartida de esta tactica es relegar aun plano
secundario lo que es Util para los intereses particulares de sus hombres. En este sentido
se comenzo0 a ejercer una presion para coartar a los gobernadores en la libertad de
designar priistas para otros puestos como las diputaciones estatales y locales.

Lo que debe salvaguardarse, de acuerdo a una nueva cultura politica no son los
intereses particulares de los hombres del partido. Las designaciones deben responder
a lo que es conveniente para el partido; a la necesidad conccrta que este tiene de
conservar vinculos con los distintos nucleos sociales e intentar asi una representati-
vidad. Asi, es necesario nombrar hombres que generen méas confianza social. Parecie-
ra que es propio del Estado Mexicano actualmente el intento de combatir el patcma-
lismo politico, a laparque erradicar un proteccionismo econémico que fue la base para
el desarrollo industrial del pais.

Si bien las iniciativas que se manifiestan en el partido oficial tienden a disminuir
el poder del movimiento neocardenista, no van a la raiz, a la razén del deterioro.

» Vcasc un articulo muy interesante sobreesta tematica. Carlos Pcrcyra, "El problematic la hegemonia®.
Revista Mexicana de Sociologia, afio XLVI, vol. XLVI, ntimero 2. abril-junio de 1984.



problema del partido oficial. No intentan renovar el pacto social entre las clases media,
campesina y popular, del que depende la sobrevivencia del partido.

Es evidente que hay preocupacion en el partido oficial de como renovar tal pacto
con los sectores mayoritarios del pais, pero faltan estrategias, sobretodo una vez que
el corporativismo de antafio se mostré en crisis el 6 de julio de 1988, a través de ese
corporativismo obligatorio y cohercitivo que era antes funcional, en el que se
aseguraba la lealtad incondicional de los sectores al partido oficial. Pero el corpora-
tivismo ya no funciona para el sistema politico. Pertenecer a la central obrera,
campesina o a la que aglutina la clase media y profesionistas, no garantiza que los
miembros de tales centrales voten por los candidatos del partido.

El altimo intento de la XV1 Asamblea del Partido Oficial de erradicar las corpora-
ciones no funciono, pues pese a que estas no sirven para garantizar el voto, son
organismos que sirven para negociar con el Estado cuestiones tan sustanciales como
la alza de salarios. De alli que el Partido Oficial opté como estrategia en conservar en
su interior su nacleo corporativo al mismo que ir evolucionando hacia un partido de
ciudadanos.

Precisamente en tanto no parece facil renovar el pacto social con los sectores
mayoritarios del pais ni resolver el problema del corporativismo anquilosado, tiende
aadquirir prioridad la estrategia de desmantelar no solo al movimiento neocardenista
sino atoda oposicion politica que puede seruna opcién legitima para las masas. Parece
que el Estado mexicano se inclina por favorecer el abstencionismo como un camino
politico que no es peligroso e impedir por todos los medios que se expresen votos de
contestacidn y de rechazo al gobierno. Tal pauta de favorecer el abstencionismo va en
contra del discurso de una democracia participativa que cobra auge en México y en
otros paises del momento actual.

Por todos los procesos que se han producido desde el 6 de julio de 1988 se puede
concluir que el desmantelamiento del movimiento neocardenista no es un proceso
espontaneo. Estrategias politicas se instrumentan de manera concierne y propositiva
para debilitar al neocardenismo. Como intentar robustecer al partido, detener los
movimientos sociales, cooptarlos, pulverizar a las izquierdas, emprender politicas
sociales legitimadoras.

No hay duda que el Estado mexicanoy los politicos mexicanos se han caracterizado
poruna enorme sabiduria para desmantelara la oposicion politica, lo que ha permitido
que el poder politico pueda conservarse por tanto tiempo en un mismo marco
partidario e institucional. Pese a que en México actual, de finales de los afios ochenta,
hay fuerzas que empujan a la transicién hacia una mayor democracia y competencia
politica partidaria; esta transicion parece que se va a ir produciendo de modo lento, de
manera civilizada de tal manera que el control politico permanezca en el Estado.
Disolvery debilitaral movimiento neocardenista que puso en peligro lahegemoniadel
partido oficial enjulio de 1988, es una estrategia que se encamina hacia el mismo fin.
Conservar el poder para el partido oficial, parael Estadoy la élite oficial. De tal manera
que del Estado mexicano emane lanueva hegemoniay los nuevos cambios necesarios
en la sociedad. Tradicional es que del Estado mexicano surjan las iniciativas para
lograr una articulacion social. ElI Estado mexicano desempefié tal papel, desde su
creacion organizo6 a la sociedad civil.23

2ZRecordemos que, por ejemplo, entre 1983y 1985 como parte del proceso de reestructuracion del sector
publico un gran nimero de entidades estatales, fueron transferidas, fusionadas o vendidas lo que dejo
alrededor de un saldo de 700 comparadas con las 1155 que existian en 1982. Cfr. Unidad de la Croénica



Crisis econémica, deterioro social, desorganizacién politica, malestar educativo

Pese a que hay muchos procesos que tienden a debilitar al movimiento neocardcnista
y que se han desencadenado desde el 6 de julio de 1988 no se puede cancelar la
posibilidad de que éste resurja con nuevo vigor en la sociedad mexicana. Esta
reflexion en tomo al porvenir del movimiento neocardcnista perderia objetividad si
no se analizaran los procesos sociales que pueden llevar al fortalecimiento del movi-
miento neocardenista. O a que naciera otro movimiento de oposicién encabezado por
otro lider, y grupo politico, sin una vinculacién aparente o real con el movimiento
neocardenista.

¢Cuales son tales procesos de relevancia social y politica que pueden permitir que
el movimiento neocardenista resurja como una opcion atractiva para las masas?

Procesos que pueden contrarrestar el deterioro del movimiento neocardenista que
se produce a raiz de su evolucion a partido politico, de las iniciativas estatales y de las
transformaciones que se han producido en el escenario politico mexicano.

Primero y fundamental es la crisis econdmica que se desaté en México a partir de
1982. Todo hace pensar que el movimiento neocardenista puede resurgir mientras no
haya un alivio real frente a la crisis. Es natural que amplios sectores de la poblacién
se inclinen por una opcién antigobiemo como el neocardenismo ante su creciente
depauperizacién.

Recordemos que durante el gobierno de Miguel de La Madrid, los trabajadores de
menor ingreso perdieron la mitad de su poder adquisitivo (esto fue todavia més
dramatico si se ve el otro polo social) y que un grupo muy reducido de familias
incrementaron sus posibilidades financieras adquiriendo una capacidad practicamen-
te ilimitada de gasto y acumulacion de riquezas. No es tal depauperizacién fenémeno
privativo de México, es comun en toda Latinoamérica.

También es cierto que una crisis del Estado asistencial se desaté a raiz de la crisis
economica. El Estado mexicano comenz6 a tener grandes déficits por los pagos de la
deuda, perdid liquidez para mantener la inversionen renglones sociales basicos, como
laeducacidn, lavivienda, lasalud, laalimentacion, el agua, con laque se deterioré aln
mas el nivel de vida de amplios sectores de la poblacién. Lo cierto es que la crisis del
Estado Asistencial se manifesté en la sociedad, en la disminucion de la cantidad de
servicios para la poblacion y en el deterioro de la calidad de tales servicios. El Estado
mexicano disminuy6 en el Gltimo sexenio su inversién social y no sélo su participacion
en la economia.24 Para enfrentar y menguar al movimiento neocardcnista seria
necesario que el Estado mexicano instrumente politicas sociales que puedan significar
un bienestar minimo para la poblacién. Muchas voces surgen del partido oficial,
algunas del gobierno que sefialan que no hay modernizacién legitima y valida si se
produce al margen o por encima de lajusticia social.5

¢Por qué el movimiento neocardenista puede cobrar fuerza y vigor, beneficiarse
directamente mientras que persista la crisis econémica y el Estado no logre recuperar
su funcion asistencial?

Natural es que la poblacién se incline a una opcidn politica antigobiemo como el

Presidencial, op. cit. Véase el volumen dedicado al sexto afio, donde se proporcionan datos interesantes y se

hace un balance del sexenio. Sintesis de 1983-1987, pp. 15-162
,2 Es necesaria adoptar una posicion critica respecto al proceso de modernizacion. Rodolfo Gonzalez
Guevara, "La Salinastroika debe ser mas revolucion. Adonde va el presidente”, 11 de noviembre de 1989,pp.

1 10.



neocardenismo. No desee relegitimar a un partido, a una élite que se mostré incapaz
de amortiguar y administrar la crisis. En varios paises de América Latina se puso de
manifiesto que los gobiernos que no logran administrar la crisis econémica sufren
reveses politicos. Esto se mostro en Argentina y en Brasil para el afio de 1989y en
México el 6 de julio de 1988.

También el movimiento neocardenista se puede fortalecer por la crisis que se
manifiesta en la organizacion politica o por la desorganizacién o desarticulacion
social. Sergio Zermefio explica que tal anomia o desarticulacién es un fendmeno
alarmante no sélo en México sino en la mayor parte de sociedades latinoamericanas.
El deterioro del corporativismo ha aumentado la desorganizacién. El surgimiento de
una economia informal fomenta la desorganizaciénsocial, asi como el crecimiento de
los marginales. Es decir, el aumento de desempleados y descontentos frente a un
México en transicion.

Es evidente que uno de los retos del Estado Mexicano en el momento actual es que
las corporaciones logren transformarse en un sentido modernizante, ya que parece
imposible eliminar tales corporaciones de la sociedad mexicana. Cualquier sociedad
de masas requiere de corporaciones u organizaciones que aglutinen a vastos grupos
sociales. Es necesario que tales corporaciones se tomen compatibles con una nueva
economia competitiva y no instrumento de un patemalismo y un centralismo.
Movimientos de oposicién como el neocardenismo pueden resurgir si no surge un
corporativismo mas moderno, abierto, plural, democratico que convenza a los
individuos. No solo el Estado Mexicano debe conceder un nuevo papel a los
individuos, debe renovar el corporativismo.

Las transformaciones que el modelo corporativo requiere quiza se puedan ilustrar
a través de un ejemplo. El de la burocracia o nicleos de trabajadores publicos, sector
que tradicionalmente mantenia y legitimaba al Estado y que comenzd a cuestionarlo
para el 6 de julio de 1988. Es necesario para que el corporativismo burocratico
funcione de manera mas plural, transformarel Estatuto de los Trabajadores al Servicio
del Estado, de tal manera que se permita que exista mas de un sindicato en cada
Secretaria de Estado. Fomentar asi el pluralismo y la disidencia entre los trabajadores
publicos. También los sindicatos de trabajadores publicos deben organizarse, promo-
ver la eficacia, erradicar el parasitismo que prevalecié como pauta en el sistema
burocratico. Esnecesario reformular el corporativismo en el Estado para que aumente
la productividad y eficacia de la instancia estatal.

El renacer del movimiento neocardenista depende también que se enfrente a la
desorganizacion social méas vasta, la anomia mas general. No es suficiente con la
construccion de un nuevo corporativismo. Ni tampoco la accion enérgica de Carlos
Salinas de Gortari parece suficiente para reconstituir el todo social y construir una
nueva hegemonia. Es necesario encausar simultdneamente una nueva organizacion e
integraciéneconémicay politica de los marginales, de losjovenes, de los campesinos.
Enfin, de lossectores mayoritarios que muestran tentativas de organizacion auténoma
y que requieren posibilidades de integracion econémica y politica.

Por Gltimo, el movimiento neocardenista puede cobrar nueva fuerza para el
porvenir mediato, si n6 se comienza a producir una reorientacion severa en el pro-
ceso de educacion. En el terreno educacional hay una crisis. Una lucha de maestros
de distintas regiones de la Republica, que no sélo pugnan por mejores condiciones de
vida y una democracia sindical sino que se orientan a opciones progresistas como el
neocardenismo. También proyectos contrarios se enfrentan e intentan imponerse en
el terreno educativo. Compiten un proyecto progresista de los maestros que aboga por



una educacién nacional y popular. Un proyecto estatal que busca eficacia. Un proyecto
de empresarios que se preocupa por la competencia y la eficacia, pero a la vez poruna
educacion mas moralizante c individualista. El terreno de la educacidn se ha conver-
tido en México en una arena de conflicto entre intereses contrapuestos.

En tanto México constituye un pais de poblacién joven, la cuestion educativa es
relevante. Recordemos que de los 80 millones de mexicanos que se contabilizaron en
el Censo General de Poblacién de 1980,50 millones tienen menos de 24 afios. Pero
ademas un contingente relevante de los jovenes se orientd hacia el movimiento
neocardenista en lajomada electoral del 6 de julio de 1988. Es previsible que nuevos
movimientos dejovenes reaparezcan pues la protesta juvenil goza en México de cierta
tradicion, tiene una historia. Recordemos que el movimiento estudiantil de 1968 tuvo
un impacto fuerte, coadyuvo a la democratizacion y apertura del sistema politico. Los
jovenes no tienen que perder, pueden ser un contingente Util para el movimiento
neocardenista 0 para otro movimiento de oposicién. Pero también por la moderniza-
cion y transicién econdmica que México vive es relevante la modernizacién y la
transformacion en el terreno de la educacion.

Las transformaciones que se requieren en la economia y en la politica exigen
también de un cambio en los valores y en las actitudes. Si prevalece la desconfianza
hacia el Estado y sus conductores politicos el movimiento neocardenista puede
fortalecerse, pues este crecio por la deslegitimidad y desconfianza que prevalecia
hacia el Estado y el partido oficial. Se requieren de transformaciones en la socializa-
cion de lo mexicano, para que estos sean sujetos activos en la transicion de México;
de pais tradicional y autoritario, a pais moderno. La socializacién nueva que se re-
quiere implica menos temor, mas confianza en el gobierno para un México que se en-
camina con grandes esfuerzos hacia la modernizacion econdmica y hacia una cierta
liberalizacion del régimen politico.

En sintesis, el movimiento neocardenista puede volver a cuestionar la hegemonia
del partido oficial primeramente para 1991 y posteriormente para 1994 sino se alivia
la crisis econdmica, se reorganiza el pais, se moderniza la educacién. Sino hay un
cambio de valores. De producirse cambios en estos males o el ascenso de otro
movimiento de oposicion politica. Parece mas probable que un movimiento de centro
izquierda similar al neocardenismo pudiera resurgir o que el movimiento neocarde-
nista se conservara aun sin Cardenas al frente. Menos probable es que surgiera un
movimiento fuerte de oposicion desde una posicion de centro derecha. Es poco
probable que las clases mayoritarias apoyaran una opcion politica o un gobierno que
represente el centro derecha, como seria la opcién panista. EI ncopanismo no ofrece
a lapoblacién mayoritaria la garantia de un cambio. De una administracion mas eficaz
frente a la crisis, de una reorganizacion politica democratica, de una modernizacion
educativa. Tampoco el movimiento neocardenista es garante de una transformacion
profunda en el pais. Tanto su historia corta, donde hay muchas transformaciones,
como el historial de sus lideres, permite cuestionar que seria del pais bajo el gobier-
no del movimiento neocardenista.

Pese a que parece poco probable que el movimiento neocardenista pueda arribar al
gobierno para imponer su hegemonia, no por ello se puede condenar su porvenir, ni
es posible concebirlo como un movimiento de oposicién politica que surgid en el
pretérito. No se puede establecer una analogia entre éste y el movimiento almazanista
o el movimiento henriquista. No es un movimiento de oposicion que se circunscribio
a competir en una jomada electoral, la del 6 de julio de 1988. El movimiento
neocardenista parece destinado a desempefiar un papel relevante en la transicion de



México a un pais mas democratico con mayor competencia partidaria. El movimiento
neocardenista surge y se desarrolla en una coyuntura de crisis, de transicion a nivel
mundial y no s6lo nacional. Su porvenir depende de como el Estado mexicano puede
emprender en negociacién con otros Estados nacionales esta transicion preservando
la nacion. Para México, el dilema no reside en mas o menos Estado, sino en un mejor
Estado. Pero también el futuro del movimiento neocardenista, en lo politico, depende
deunasociedad, que en momentos aparece mas despierta, dispuesta aparticipar en los
asuntos publicos y que en momentos se muestra no solo vacilante sino escéptica ante
lapoliticayse inclinapor el abstencionismo politico. Lasperspectivasdel movimiento
neocardenista dependen, en este sentido, de procesos mas complejos. Mas que lanzar
una profecia, arrojar luz sobre ellos es el objeto de este ensayo.



