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UNIVERSIDAD, INVESTIGACION

y ciencias sociales

Mucho se ha dicho acerca de los problemas que enfrentan las ciencias
sociales en los ambitos de ensefianza e investigacion, asi como de sus
perspectivas. Es por esta razdn que el presente articulo examinaré esos
problemas a fin de enriquecer la discusion.

Antes de ello haremos dos precisiones. La primera es que las discipli-
nas englobadas dentro de las ciencias sociales son muchas y dificilmente
nos podremos referir a todas y, dos, que nuestra etapa histdrica abarca
las dos Ultimas décadas y, mas concretamente, las relaciones entre uni-
versidad y sociedad a partir de 1976.

A mi juicio, en el perido y con la politica de Luis Echeverria conclu-
ye el Gltimo intento de dinamizar la economia y la politica desarroliista
y de Estado Benefactor con la presencia y participacion controlada de
las masas, con la acrecentada participacion y control estatal de la econo-
mia, la politica y la cultura.

Es a partir de la segunda mitad de la década de los setenta que co-
mienza a configurarse lo que hoy denominamos proyecto nacional neo-
liberal y neocapitalista; al lado del que aparecen movimientos sociales
de nuevo cufio: feminista, ecologista, precarista; movimientos que en los
tres ultimos afios dan un perfil més claro a lo que podemos definir como
proyecto nacional de base social y popular. Estas dos tendencias politi-
cas presiden el agotamiento y reduccién del omnipresente proyecto na-
cional desarroliista que requeria de un Estado fuerte. En este contexto.*

* Profesor adscrito al Centro de Estudios Basicos en Teoria Social de la FCPyS-UNAM.
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vamos a examinar los problemas que se generan en la docenciay lainves-
tigaciébn como cambios y agotamientos en los procesos de creacion cien-
tifica y disciplinaria. En un primer nivel revisaremos las relaciones entre
ciencias sociales y universidad, en un segundo las que se dan entre cien-
cias sociales y sociedad.

En relacion con los problemas que enfrentan contemporaneamente
las instituciones que cultivan las ciencias sociales, proponemos el andli-
sis del vacio y falta de liderazgo académico e intelectual en cada discipli-
na, que a nuestro juicio es el que articula significativamente al resto de
las problematicas y que se propicid, entre otras razones, por la incorpo-
racion de la mayoria de los prestigiados maestros e investigadores de la
época al aparato gubernamental, asi como de sus equipos de trabajo y
discipulos.

Lis comunidades académicas que se formaron bajo la guia de estos
intelectuales para analizar y proponer alternativas de interpretacion a
los problemas del proyecto nacional desarrollista, dio sus frutos al articu-
lar al cientifico como politico, al darle sentido al saber como poder ins-
titucionalizado. Articulacion que evidentemente desfondé el liderazgo
académico e intelectual al interior de los institutos y facultades ocupa-
dos en el anélisis de lo social, pero adecuandolo a la justa dimension
politica en el plano del proyecto nacional dominante. La nueva dirigen-
cia universitaria que sustituy6 a estos académicos guias no sélo carecid
y carece tic autoridad académica e intelectual, sino que imprimié a los
universitarios un nuevo rumbo en el comportamiento; que imposibilitd
la reconstruccion de nuevas comunidades académicas, de una nueva vida
colegiada capaz de construir el nuevo perfil disciplinario, cientifico e
institucional, asi como construir nuevas politicas y proyectos de politica
académica.

Como alternativa, en los centros de educacion superior se construyd
una direccion de base politica-ideoldgica, de orientacion tecnocratica,
que ignora la naturaleza del trabajo académico, toma decisiones para
ajustar la docencia y la investigacion a los limites presupuestarios o a las
exigencias de procedimientos administrativos. Al lado de esta dirigencia
se afirma otra linea, otro estilo de quehacer universitario en amplios
sectores de académicos que conciben a los grupos y sectores universita-
rios como la cabeza de un proyecto personal, como una relacion entre
seguidores y lider.

En este marco, el docente definido como de “izquierda” se propone
y maneja como “lider” jerarquico y jerarquizante de su utopia capillar.
A los demas habia que marginarlos cuando no excluirlos.

Bajo estas nuevas relaciones, al interior de las instituciones académi-
cas la investigacion cientifica y el andlisis creativo sobre las nuevas reali-
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dades sociales fue sustituido por un quehacer doctrinario, por aprendiza-
jes acriticos de ciertas interpretaciones del pensamiento marxista, exclu-
yendo por desconocimiento el resto del pensamiento marxista y climi-
nando la ensefianza y discusion de los otros paradigmas construidos en
ciencias sociales, pero sobre todo postergando la creacion de nuevos
paradigmas.

El anélisis de la realidad social se sustituyé por las visiones, se cambid
el trabajo de campo por el quehacer de gabinete y en éste se agudizo la
pobreza instrumental y analitica; se empobrecio teoricamente el andlisis.

Esta forma de trabajo académico se observd en casi todas las escuclas
e institutos de investigacion en ciencias sociales, y ¢slo que encontramos
en la base de la desarticulacion de la ensefianza y la investigacion: petri-
ficacién del conocimiento cientifico que se transmite, obsolescencia y
desarticulacién de los planes de estudio, no integracion de comunidades
docentes, atomizacién e individualizacion de la prictica docente, desar-
ticulacion entre la licenciatura y los posgrados, burocratizacion del que-
hacer académico, desarticulacion del trabajo estudiantil, separacion
cuando no enfrentamiento entre facultades e institutos, entre docencia
e investigacion, etc.

Evidentemente, algunas instituciones, algunos proycctos y muchos
universitarios que trabajan aisladamente no han sido atrapados por cstos
procesos; su vocaciéon y su trabajo universitario les ha permitido cons-
truir académicamente evitando estas problemiticas, pero lo han hecho
con base en la tenacidad personal y a pesar del contexto institucional,
académico, administrativo y laboral. En nuestra interpretacion , las cau-
sas perseguidas en el movimiento contestatario de 1986-1987 nutricron
su ethos de la solidez académica con que se trabaja aisladamente en esta
Casa de Estudios.

Sin embargo, este mismo movimiento expresa que los problemas de
la investigacion y la docencia en ciencias sociales persisten porque se ha
sustituido el andlisis cientifico por las visiones politicas de lo social y se
ha derivado hacia la creacion de fenomenos de estudio apegados a la
moda, poco diversificados y muy repetitivos. En casi todos los institu-
tos de investigacion y en las dreas de investigacion de las facultades se
ha estudiado al mismo fenémeno, en la misma época y recurricndo a las
mismas fuentes, sin intercambiar experiencias entre los investigadores.
No se crearon archivos o bancos de informacioén, no se formaron comu-
nidades de trabajo de largo aliento, y de estos trabajos pocos fueron pu-
blicados; gran parte quedé archivado.

A esta situacién académica se engarzan el escenario sindical y la acti-
vidad politica del académico de las ciencias sociales. El espacio sindical
vino a sustituir al politico-social de la realidad nacional, regional y local.
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Si ya no era usual salir de la universidad para investigar, ahora tampo-
co era necesario salir para luchar. La investigacion y la lucha se podian
realizar, sustitutivamentc, en el interior de los centros de educacién su-
perior. Aquellos cientificos sociales, aquellos universitarios que quisie-
ron continuar con las viejas préacticas politicas y académicas fueron
reprimidos violentamente; recuérdese a guisa de ejemplo los casos de
Oaxaea, Puebla, Nuevo Leon, Guerrero, etc.

lis en este contexto, sintéticamente expuesto, donde cobra significa-
do la relacion universidad-ciencias sociales: la instrumentacion de un
proyecto tecnocratico al interior de las universidades publicas encontrd
poca resistencia, no s6lo porque ya se habian mostrado los limites y las
consecuencias de los enfrentamientos entre las comunidades universita-
rias y el listado en los movimientos estudiantiles de 1968 y 1971, sino
poque el listado, a lo largo de la década de los setenta, hizo recaer en la
mano de obra altamente capacitada y calificada las posibilidades de in-
cremento en la productividad, y en la inteligenzzia las posibilidades de
reconstruccion de la legitimidad del gobierno.

Lis politicas universitarias de acelerado crecimiento estudiantil inicia-
das a finales de la década de los sesentas, se vieron fortalecidas con el in-
cremento del presupuesto otorgado a la educacién superior, con lo cual
se acrecentd considerablemente la disponibilidad de trabajo en las uni-
versidades y en los nuevos centros que se crearon durante la década de
los setentas. Esta dinamizacidn del mercado de trabajo para los profesio-
nales se vio ampliada en la misma década por el crecimiento de los otros
sectores de la economia y sobre todo por el del sector publico; tenden-
cia laboral que estuvo acompafiada por incrementos salariales sustanti-
vos, de tal manera que se podia decir que el Estado habia dado respues-
ta a las exigencias de los universitarios.

Sin embargo, este proceso estuvo acompafiado por modificaciones
sustanciales en las politicas universitarias, que impactaron con mayor
fuerza a las ciencias sociales. Primero, se condicion0 y até la asignacion
y aplicacién del presupuesto a la realizacién de determinadas investiga-
ciones, a la tendencial restriccion en la apertura de nuevas plazas, a la
indeterminacion de la disponibilidad en tiempos del financiamiento. Se-
gundo, se cercen0 el proceso de formacion de recursos humanos al supri-
mir las categorias laborales y académicas de becarios y ayudantes de
investigacion, se dinamizé mas la contratacion de profesores de asigna-
tura, se redujo el apoyo para investigacion basica, etc. Tercero, la articu-
lacion de la universidad con la sociedad desdibujo su caracter publico,
abierto, para convertirla en determinacion privada y personal de las au-
toridades y funcionarios universitarios; la designaciéon de nuevas autori-
dades se guio mas porufia determinacidn politica que académica, particu-
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larmente a partir del segundo periodo de rectorado de Sober6n Acevedo.
Cuarto, se hiperpolitizaron los escenarios académicos al someterlos al
desgastante juego sindical, se invirti¢ larelacion docencia-administracion
hasta subordinar la primera a la segunda. Quinto, disminuy6 la presen-
cia de los cientificos sociales en la construccion de las politicas universi-
tarias.

Poco a poco, en lo interno, se fue agotando el proceso ocupacional y
salarial, y la dindmica ascendente se detuvo, generando serios conflictos
y luchas por los espacios laborales hasta el grado de provocar enfrenta-
mientos canibalescos como los que se obervan hoy en dia; procesos y
conflictos que se han dado de forma maés violenta en el area de las cien-
cias sociales, debido a que la dindmica escolar se ha reducido con mayor
fuerza en estas disciplinas.

En este marco de politicas universitarias tendientes a insertar el pro-
yecto tecnocratico, se apoyd con mayor amplitud a las ciencias bésicas
en sus proyectos internos y en sus relaciones con el sector pablico y la
iniciativa privada. A las ciencias sociales se les encauzé en el juego sindi-
cal y politico universitario hasta agotarlas, toda vez que el tipo de cien-
tificos de estas disciplinas, por su formacion teorica y posicion critica,
era 'y es poco aceptado, cuando no rechazado tanto por el sector publi-
co como por la iniciativa privada.

La priorizacion de la politica tecnocratica como base de laarticulacion
de los proyectos académicos, compartida tanto por el proyecto guberna-
mental como por el de la empresa trasnacional, posibilitd tanto el cre-
cimiento de centros de educacion como de nuevas disciplinas, y posibilito
el acrecentamiento nacional de la educacidn publica pero sobre todo de
la educacidn privada.

Es a partir de la década de los setenta cuando, para cubrir algunos
faltantes de mano de obra que no puede cubrir la educacién publica, se
incrementa la participacion de la iniciativa privada en la educacion supe-
rior con objetivos de lucro y, lo mas importante, para darle forma y
contenido a su proyecto nacional neoliberal, y para formar los cuadros
que constituiran los nuevos interlocutores frente al proyecto guberna-
mental institucional. En la década de los setentas comienzan a consoli-
dar su papel y su naturaleza los institutos y universidades privadas, entre
otros: el Instituto Panamericano de Alta Direccion Empresarial (IPADE),
el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), el
Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM), el Instituto Tec-
nolégico de Estudios Superiores de Occidente (ITESO), la Universidad
de las Américas, la Universidad Anahuac, la Universidad La Salle, etc.

Los comunic6logos, economistas, politlogos y sociélogos necesarios
a los nuevos proyectos nacionales y a las nuevas estrategias econémicas
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y sociales, ya estan siendo provistos por las instituciones privadas y, en
menor medida, por las universidades publicas. A los bajos niveles de for-
macion profesional, a su carécter critico social, se alina la caracteristica
de su nitidez analitica y su falta de capacitacion instrumental para cono-
cer los nuevos procesos y sistemas de trabajo, lo que de suyo lesimpide
proponer alternativas de solucion a la problematica social.

Podemos expresar, no obstante, que la universidad que ha creado
cientificos sociales alejados de la realidad social, desenvolviéndose por
inercia en la "republica de las ciencias sociales” —eomo lo expresara
Arturo NVarman-, asumiendo lo cotidiano nuevo como parte del paisaje
natural de nuestra sociedad; es la misma universidad que se encuentra
ahora ante el reto de desentrafar la situacion de su disciplina, de cons-
truir el nuevo liderazgo académico no subordinante, de concebir nuevas
précticas para las nuevas realidades sociales, de crear un nuevo ethos
profesional, de enterrar de una vez y para siempre los discursos petrifi-
cados y de participar en forma rica en la creacién de una nueva praxis
histdrica. Si es posible expresar que éstos son los retos de la universidad,
ello se debe a jpie el trabajo académico que se ha seguido desarrollando
en su interior, es s6lido y es necesario articularlo en la busqueda de un
nuevo proyecto universitario.
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